Guavaquil, 24 de Abril def 2013

Sefiores
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Masco S.A.

Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compafiias, asf como a lo establecido en fos
estatitos de nuesfra empresa, a continuacion presenio a ustedes el informe de labores de
Administracitén correspondiente al efercicio 2012,

ENTORNO GENERAL

El crecimiento de la economia del pais en el 2013 estaria entre ¢l 3,3% y el 4,5%, mds baja que
los dos afios anteriores, segtin las expectativas de los analistas y las previsiones del Banco
Central del Feuador.

La expansion del pais en el 2011 llegd al 8%, mientras en el 2012, el Gobierno espera crecer un
4,82%, 0,5% menos que las previsiones de inicios del gio.

Algunas razones pora la desaceleracion, segiin expertos, serian el menor impacto de la
inversicn publica, las restriceiones crediticias y factores externos, como la crisis econdmica
mundial.

Otro factor que incidio en la expansidn de la economia es el ritmo de entrega de créditos,
debido posiblemente a nuevas vegulaciones impuestas al sector financiero que afectarian al
crecimiento del patrimonio y con eflo de la cartera.

De enero a noviembre de este afto, las utilidades de la banca han disminuido el 10,75%, en
. relacion con el mismo periodo del afio anterior, segun las cifras de la Superintendencia de
Bancos y Seguros. La baja en este rubro, segun los representanies de esa entidad, disminuye la
canfidad de dinero que pasa al patrimonio y con ello se dificultaria la entrega de créditos.

Hasta octubre las exportaciones no petroleras crecieron un 6,6%, frente al mismo periodo del
afio anterior, inferior a la tendencia de la itltima década, segin los datos de la Federacion
Ecuatoriana de Expartadores.

Un mercado que ha reducido sus compras es la Unidn Ewropa, con una calda del 7,78%, segun
el Banco Central,

La percepcion de la situacion, en el 2013, varia segiin los organismos mundiales. La Cepal cree
gue el pais crecerd 3,5%, mientras el crecimiento promedio de Sudamérica seria del 4%, El
Banco Mundial indica que Latincamérica crecerd entre el 3% y el 4% v Ecuador sobre la media
regional,

ASPECTOS INSTITUCIONALES

ia empresa ha cumplido en forma oportuna con todas sus obiigaciones sociales y tributables en
vigencia, asf como con organismos de control e instituciones gremiaies.



ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Las compras de repuestos y materales para el Taller de servicio fueron adquiridas en ef
mercado local segun las necesidades del momentio.

METAS Y OBJETIVOS

Para el afic 2013 continuaremos aunando esfuerzos con el fin de mantenernos en &l
mercado y cumplir con los objelivos frazados por la Gerencia General, esperando que fa
situacion econémica del pais mejore mediante una buena reactivacion del aparato productive.

PERSONAL

A fin de cumplir con lo estipulado en la legisfacién Laboral y Tributable, continuamos con fa
afiliacién ai 1.E.5.8., del personal enrolado para los departamentos Administrativos y de
Venfas, incluyendo la contralacion de personal para e drea de produccion. Se ha
contratados trabajos a terceros en forma ocasional para realizar trabajos especificos en el
Taller.

ASPECTOS GENERALES

La Representacion Legal de la empresa encargada por ia Junta General de Accionistas a la
Gerencia General, ha sido llevada dentro de los marcos fegales y estatutarios.

Al finalizar, hago votos porque Ja empresa supere ésla etapa transcurrida y al mismo tiempo
aprovecho fa oportunidad para agradecer g los sefiores Acclonistas por st Comprension.

Muy Afentamente,
MASCO S.A.

AN CARLOS YI CHOY

Gerente General



