Guayaquil, 20 de Abril del 2012

Seflores

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAIL. DE ACCIONISTAS
Masco S.A.

Sefiores Accionistas:
Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compafiigs, asl como a lo establecido en los
ostatutos de nuestra empresa, a continuacidn presey)s;ustedes ol informe de labores de
Administracion correspondiente al ejercicio 2011.

ENTORNO GENERAL

En comparacién con el tercer trimestre del 2010, el Ecuador tuvo un crecimiento del 9% en este
periodo informado.

Segun anélisis practicado por el Banco Central del Ecuador, este crecimiento sostenido se
debe en gran parte al incremento de [a inversién publica; como también a |la prvads,
especialmente en los sectores de la construccion, exportaciones y consumo de de hogares.

El sector de la construccién registrd el mayor desempefic, con el 31,75, la refinacidn de

petréleo en el 28,71% y pesca con el 17,01% en comparacién con 1as cifras registradas en el
ejercicio 2010.

Los sectores de la produccién como el de la construccién y el comercio, fueron lo que maés
crecieron en relacién al 2010. En base al mismo periodo anslizado en el primer pérrafo, la
inversién bruta de capital fijo se incrementd en el 15,7%, las exportaciones en el 8,6%, el de
consumo de hogares en ef 8,0%.

Tomando en consideracion que durante tres meses conseculivos ha habido importantes
crecimientos, la Comisién Econbmica para América Latina (CEPAL), considera que el pais
podria crecer a finales del presente afio en un 8%.

El sector de la construccién tuvo un movimiento similar al afic anterior, apuntalado en la
facilidad de crédito para la compra de viviendas, auspiciado en un 80%, segun estudios del
gremio, por los hipotecarios del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS).

Otro de los aspectos que empujé el sector de la construccién fue el surgimiento de nuevos
centros comerciales. En el 2011 se inauguraron o se empezaron a construir al menos siete de
estas superficies, figurando entre estos centros comerciales el City Mafi, ubicado en el norte en
la Ciudadela Alborada.. '

ASPECTOS INSTITUCIONALES
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La empresa ha cumplido en forma oportuna con todas sus obligaciones s
vigencia, asi como ¢con organismos de control e Instituciones gremiales.




ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Las compras de repuestos y materiales para el Taller de servicio fusron adquiridas en el
mercado local segun las necesidades del momento.

METAS Y OBJETIVOS

Para el afio 2012 continuaremos aunando esfuerzos con el fin de mantenernos en el
mercado y cumplir con los objetivos frazados por la Gerencia General, esperando que la
situacién econdmica def pafs mejore mediante una buena reactivacién del aparato productivo.

PERSONAL

A fin de cumplir con lo estipulado en la legislacién Laboral y Tributable, continuamos con la
afiliacion al 1.E.S.S., del personal enrolado para los departamentos Administrativos y de
Ventas, incluyendo la conltratacion de personal para el area de produccién. Se ha

contratados trabajos a terceros en forma ocasional para realizar trabajos especificos en el
Taller.

ASPECTOS GENERALES

La Representacién Legal de la empresa encargada por la Junta General de Accionistas a la
Gerencia General, ha sido llevada dentro de los marcos legales y estatutarios.

Al finalizar, hago votos porgue la empresa supere ésta efapa transcurrida y al mismo tiempo
aprovecho la oportunidad para agradecer a los sefiores Accionistas por su comprension.

Muy Atentaments,
MASCO S.A.
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