Guayaquil, 28 de Junio del 2011

Sefiores
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Masco S.A.

Sefiores Accionistas:

Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compaiilas, as/ como a lo establecido en los
estatutos de nuestra empresa, a continuacion presenfo a ustedes el informe de labores de
Administracién correspondiente al ejercicio 2010.

ENTORNO GENERAL

Los sectores de la produccién como el de la construccioén y el comercio, fueron lo que mas
crecieron en relacion al 2009, con el 4,48% y el 4,19%, respectivamente, mientras que el sector
manufacturero se increment6 3,61% y el agricola 2,66%, en un periodo que concluyé con una
proyeccién de crecimiento total del PIB de 3,6%, porcentaje menor a lo supuesto al inicio del
periodo, cuando el pronéstico era de 6,01%.

El sector de la construccion tuvo un movimiento apuntalado en la facilidad de crédito para la
compra de viviendas, auspiciado en un 80%, segun estudios del gremio, por los hipotecarios del
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS)

Segun cifras del IESS, para el 2010 se presupuesté una inversion de $ 842 millones en
préstamos hipotecarios, mientras para el 2011, el Banco del IESS, presupuesta $ 1.575
millones, cifra que aseguraria que el ritmo de crecimiento se mantenga o incremente hasta
llegar al6%. Este argumento se afirma con los recientes anuncios de programas habitacionales
en sectores populares que dinamizarian ain mas al sector.

Otro de los aspectos que empujé la construccion fue el surgimiento de nuevos centros
comerciales. En el 2010 se inauguraron o se empezaron a construir al menos siete de estas
supefficies,

El clima, la falta de centros de acopio y de mercados donde comercializar la produccion de
ciclos cortos como el arroz, soya y el malz, y la imposibilidad de exportar las grandes
producciones de gramineas existente en el mercado, fueron algunos de los problemas que tuvo
el sector agricola en el 2010, factores que los obligé a vender a intermediarios y, en cierfos
casos, tener pérdidas en sus inversiones, debido a la baja en los precios.

El banano fue otro de los productos que vio afectada su produccion a consecuenc;a de factores
climéticos, ya que se dejaron de exportar alrededor de 5 millones de ¢ gspecialmente,
desde agosto cuando se inici6 la baja en las temperaturas. ,f”’",'\\\
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ASPECTOS INSTITUCIONALES
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La empresa ha cumplido en forma oportuna con todas sus obligaciones soc:ales y tnbutables en

vigencia, asi como con organismos de control e Instituciones gremiales.



ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Continuamos con la compra al exterior a través de nuestro proveedor en la ciudad de Miami
NIAGARTECH INDUSTRIES INC., distribuidor de calentadores de agua TITAN Y LAZER, de
productos que son comercializados exclusivamente por nuestra empresa. Las compras de
repuestos y materiales para el Taller de servicio fueron adquiridas en el mercado local segin
las necesidades del momento.

METAS Y OBJETIVOS
Para el afio 2011 continuaremos aunando esfuerzos con el fin de mantenernos en el
mercado y cumplir con los objetivos trazados por la Gerencia General, esperando que la
situacién econémica del pafs mejore mediante una buena reactivacién del aparato productivo.
PERSONAL
A fin de cumplir con lo estipulado en la legislacién Laboral y Tributable, continuamos con la
afiliacion al 1.E.S.S., del personal enrolado para los departamentos Administrativos y de

Ventas. Se ha contratados trabajos a terceros en forma ocasional para realizar trabajos
especificos en el Taller.

ASPECTOS GENERALES

La Representacién Legal de la empresa encargada por la Junta General de Accionistas a la
Gerencia General, ha sido llevada dentro de los marcos legales y estatutarios.

Al finalizar, hago votos porque la empresa supere ésta etapa transcurrida y al mismo tiempo
aprovecho la oportunidad para agradecer a los sefiores Accionistas por su comprension.

Muy Atentamente,

Gerenté General




