
INFORME DEL GERENTE GENERAL DE APL DEL 
ECUADOR S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

Guayaquil, 31 de Marzo del 2008 

INFORME PRESENTADO A LA JUNTA GENERAL DE APL DEL 
ECUADOR S.A. POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE ENERO A 
DICIEMBRE DEL 2007 

1.- RESUMEN DEL PERIODO 

Iniciamos el año sin cambios ni en los buques, ni en la rotación de los 

puertos del servicio PAX 2. Sin embargo, se presentaron circunstancias 
que no permitieron ofrecer un servicio regular a nuestros clientes, como: 

Un daño mayor en el MS APL CORONADO en la última semana de Enero 
ocasionó serios problemas de espacio durante 11 semanas, ya que su 
reemplazo el MS SVENDBORG tenía solo capacidad refrigerada para 11 
plugs, siendo nuestro presupuesto de 60 refrigerados semanales. 

En los meses de Mayo y Junio la reposición de contenedores refrigerados 
fue limitada, debido a problemas de nuestra representada, por lo que el 
stock disponible, no abastecía al requerimiento de nuestros clientes. 

El MS APL QUITO, que atendía regularmente nuestro puerto desde Abril, 
sufrió un daño mayor en el mes Octubre, por lo que no tuvimos servicio 
durante dos semanas, siendo reemplazado finalmente por el MS APL 
MENDOZA, mismo que recala hasta la actualidad. Con este buque, el 
espacio semanal se incrementó de 80 a 103 refrigerados, de igual manera 
en carga seca se aumentó de 50 a 80 teus. 

A pesar de los inconvenientes anteriormente mencionados, nuestra 
empresa ha logrado mantener su prestigio y credibilidad con nuestros 
clientes, logrando una participación anual del 12,2 % en el principal 
mercado de la Costa Este y Oeste de USA . 
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Los ingresos por cobros de servicios locales ascendieron a $ 369,770.39; 
lo que representó un 34% de los ingresos totales de la empresa. 

El 26 de Febrero del 2007, se enmendó el contrato con nuestra 
representada, considerando un nuevo esquema de comisiones, el mismo 
que reducía los valores percibidos por este concepto. 

2.- TEMA SOCIETARIO 

Siguiendo la resolución de la Junta General de Marzo 20 del 2007, se 
aumentó el capital suscrito y pagado en US$ 28,000.00 por lo que el 
capital actual de la Compañía es: 

Capital suscrito y pagado es : $ 56,000.00 
Capital autorizado es: $ 100,000.00 

Distribuido de la siguiente manera: 

HOLCO 6S.A., propietaria 33,600 acciones ordinarias y nominativas de 
$1,00 cada una de ellas. 

ING. CARLOS VELEZ RESTREPO, propietario de 11,200 acciones 
ordinarias y nominativas, de $ 1,00 cada una de ellas. 

TOMOMAR $S.A,, propietaria 11,200 acciones ordinarias y nominativas de 
$ 1,00 cada una de ellas. 

3.- INVERSIONES 

Cumpliendo con lo acordado en la Junta de accionistas de Marzo del 
2007, se compró en el Edificio La Previsora Piso 26, la oficina 2605. Esta 
adquisición incidió notablemente en el movimiento de los Activos Fijos de 
la empresa. Los principales bienes adquiridos fueron: 

  

  

    
  

OFICINA PREVISORA 2605 $382,000.00 
COMPUTADORES $5,543.00 

MUEBLES Y ENSERES $9,433,4 

TOTAL $396,976.4       
4.- SEGUROS 

Tanto la póliza de seguros de los activos de la empresa, así como los 
vehículos del personal de ventas, se encuentra vigente hasta el 1 de 
Febrero del 2009. 

  

   

 



5.- ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y DE PERSONAL 

La compañía certifico ISO 9001:2000, el 16 de Enero , lo cual fue 
comunicado a sus clientes y Representada en un Cóctel realizado en el 
Hotel Oro Verde. 

El 23 de Julio del 2007 se realizó la primera auditoria de seguimiento, 
obteniendo resultados positivos en la misma. 

La empresa mantiene la política de capacitación continua al personal que 
colabora con nosotros, mismos que se capacitaron en los siguientes 
campos: 

COSTO 

$55.00 Impuesto a la Renta 

$90.00 Técnicas de Oral 

$77.28 Telecobranzas Efectivas 

$67.20 Taller de Excel Intermedio 

$216.00 Desarrollo de Habilidades 

$100.00 | Leyes y R Que Rigen 

$134.40 Experto Tributario 

$276.70 || El Servicio Excelente En 

$302.40 PUBLICOS 

$185.00 3er Nivel 

$85.00 Liquidaciones Laborables 

COosTOo 

$87.36 Telecobranzas Efectivas 

$150.00 Inglés 3er Nivel 

$120.00 Procedimientos de Importación y Exportación 

$448.00 Auditor Interno ¡SO 9001:2000 

$189.00 La Negociación Eficaz Como Lograr Acuerdos 

$276.70 El Servicio Excelente Empieza En Un Entorno 

$185.00 áto Nivel 

06   
CcosTO 

$400.00 Puertos de Tranferencias 

$216.00 Desarrollo de Habilidades Gerenciales 

$224.00 Técnicas de en Seguridad 

$118.60 El Servicio Excelente Empieza En Un     
Pedro Maridueña E 
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Al final del periodo 2007, el personal de la Empresa ascendió a 13 
personas con relación de dependencia y 4 bajo Contrato Individual de 

rabajo. 

6.- COMERCIAL 

  

A) En los tráficos Intralatin refrigeradores no se cumplió el presupuesto porque a 

principios del 2007 existieron los problemas de equipo, espacio y t/t en el servicio. 

B) Las exportaciones de secos hacia Estados Unidos no se cumplieron debido a que 

el NTV que la línea nos requería estaba muy por arriba de los fletes de competencia 

e hizo que el resultado no sea el presupuestado por APL Ltd. 

C) Las exportaciones de refrigerados hacia Estados Unidos no se llevaron a cabo por 

los mismos problemas que nos afectaron para mover carga hacia Latino América. 

D) Las importaciones de carga refrigerada desde Estados Unidos no se cumplió por 

la falta de producto de importación ya que Ecuador como país no tiene importaciones 

del mercado americano desde la Costa Este, y desde la Costa Oeste no contamos 

con el servicio. 

E) En las importaciones de carga refrigerada desde Lejano Oriente no se llego al 

presupuesto porque la linea no pudo igualar las tarifas de mercado para este trafico. 

nuestra representada. Y SOCIEDADES 
e Pr 

Nuestra participación en el mercado Ecuatoriano edos URANO trab 
cubrimos fue de la siguiente manera: 

   



  

APL PARTICIPATION FEUS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            
  

EXPORT CARGO 2007 

TRAFFICS APL | APL% MARKET MARKET % 

LTND - USEC DRY 544,5 8,81 6182 100 

LTNR - USEC REEFER 1070 13,59 7878,5 100 

LTND - USWC DRY 192,5 11,50 1674 100 

LTNR - USWC REEFER 736 14,38 5116,5 100 

LTWOD 8 LTWR 241 1,94 12393,5 100 

NORTH EUROPE DRY 8 0,09 8761,5 100 

NORTH EUROPE REEFER 21 0,23 9120 100 

CARIBBEAN TOTAL MARKET 36 1,86 1938,5 100 

CHILE TOTAL MARKET 0 0,00 10832,5 100 

APL TOTAL MOMENENTS 

2007 (FEUS) 
  

TOTAL EXPORT 2007 3749 
TOTAL IMPORT 2007 2322 

GRAND TOTALMOWED | 6071 

  

  

      
  

Debido a la concesión del puerto de Guayaquil a la compañía Contecon, 
APL Ltd. decidió cambiar la operación de sus buques a Bananapuerto, 
contratando los servicios de Aretina como operador portuario; como 
consecuencia de un accidente con uno de los muelles de Bananapuerto, 
en el mes de noviembre volvimos a Contecon hasta el cierre de este 

periodo. 

La intención de APL Ltd. es trabajar con Aretina, una vez se solucionen 

los inconvenientes de muelle privado. 

7.- FINANCIERO 

Se estima la cancelación del préstamo a GFI por $ 20,000.00 durante los 

primeros días de Enero del 2008. 

Los intereses generados en el año por concepto de la deuda contraída 

con el BCE por la inversión arriba mencionada, ascendieron a US$ 

26,504.00 que representan el 3% de los gastos totales generados. 

    

    
El 23 de Marzo se realizo una inversión de US$ 34,000.0 

de un año, misma que nos permitirá cumplir nuestras ob 

BCE por la adquisición de la oficina.      E SO 
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Adjunto encontraremos además del Balance Genera 

Tributaria al 31 de Diciembre del 2007. 

    

  

  

     
   

 



8.- METAS 

De acuerdo al Anexo, el Presupuesto de APL Ltd. es mover 8595 feus y 
generar $ 35,311.548 correspondiente a fletes, lo que significa un 
incremento de 2358 feus y $ 10,681.732; comparado con el resultado final 
del 2007, representa un 25% de incremento. 

Debido a que el presupuesto asignado por la línea es ambicioso, 
debemos hacer todo el esfuerzo comercial localmente; además es de 
imperiosa necesidad, contar con la adecuada reposición de equipo 

refrigerado vacío para cumplir con nuestro compromiso. Por lo tanto nos 
enfocaremos en los mercados que la línea esta interesada en 
incrementar, como es el caso de la costa Oeste de Estados Unidos, y 
también como parte de nuestra estrategia de crecimiento, esta 

considerado el lanzamiento del servicio a México a mediados del año 
2008, mercado que será útil para las exportaciones de mango, ya que hay 
demanda de espacios por parte de este sector. 

Con objeto de diversificar nuestro servicio por la situación económica que 
atraviesa nuestro principal socio comercial “Estados Unidos”, nuestra 
propuesta como agencia a la línea, ha sido incursionar en el tráfico de 
Europa Norte, pero al momento ellos no están interesados en desarrollar 
este mercado desde Sudamérica. 

9. PLAN DE ACTIVIDADES 

En el año 2008 debemos estar preparados para el crecimiento deseado 
por nuestra representada; en tal virtud, la compañía debe disponer de 
una adecuada planificación, dirección y control, de los recursos humanos 

y materiales necesarios, lo que facilitará brindar un servicio eficiente a 
nuestros clientes, cumpliendo con las metas propuestas. 

contabilidad y otra para la de documentación. 

En enero del 2008, debemos asistir a la reunión de 
principales, con el fin de obtener los lineamientos pá 
presupuesto. 

del área comercial de APL, para revisar el cumplimiento del presupuesto y 
tomar los correctivos necesarios en beneficio de cumplir con lo 
planificado. 

   

  
   



En el mes de Septiembre, estimamos participar con un stand en la Feria 
organizada por la Fundación Mango — Ecuador. 

Finalmente, me permito recomendar que se mantenga el acercamiento 
personal con los principales de nuestra representada, de tal manera que 
facilite las negociaciones con los mismos. 

10.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

La utilización adecuada de los recursos humanos y materiales en la 
ejecución de lo planificado para el normal funcionamiento de la Empresa, 
permitió lograr resultados favorables, logrando una participación en el 
mercado del 12,2% y aumentando sus utilidades de US$ 68,469.00 en el 

2006 a US$ 108,861.76 en el 2007, que representa un 59,00% de 
incremento. 
El periodo que cubre este informe ha sido favorable para la compañía en 
cuanto a resultados, por lo que podemos concluir que se han utilizado 

eficientemente los recursos humanos y técnicos en la operación de la 
Empresa. 

Atentamente, 

Pu Moreno RS 
Gerente General 
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