INFORME DEL GERENTE GENERAL DE APL DEL
ECUADOR S.A. A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS

Guayaquil, 9 de Marzo del 2011

INFORME PRESENTADO A LA JUNTA GENERAL DE APL DEL
ECUADOR S.A. POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE ENERO A
DICIEMBRE DEL 2010

Durante los 3 primeros trimestres del afio trabajamos con el MS. STADT
BREMEN con una capacidad de 135 enchufes para carga refrigerada y
120 teus para carga seca. En octubre ingreso un buque en el servicio, el
MS APL LIMA, que reemplazo al anterior, cuya capacidad nos permitiria
duplicar el volumen anterior de enchufes; este buque también recalara el
2011 en Paita - Peru, de esta manera podemos optimizar la capacidad del
buque.

Con el incremento en capacidad, APL logro aumentar su participacion de
mercado a sus principales destinos, a los Estados Unidos obtuvimos el
23,24% vs 21,24% del 2009. Y a Japdn el 30.68% vs el 11,17% del 2009.

El volumen de carga de importacién del segundo semestre disminuyo
debido a la finalizacion del contrato importante que manteniamos con
Mazda, pues APL Ltd. considero que las tarifas eran bajas para el
mercado; desafortunadamente con la entrada al mercado de nuevos
servicios las tarifas cayeron considerablemente y no hemos podido
recuperar el volumen perdido.

Nuestros ingresos por comisiones fueron:

Exportacion 590.244,20 57%
importacion 446.995,00 43%
Total 1.037.239,20 100%-

Superamos el ingreso del ano 2009 en un 26% en el que obtuvimos

$ 816.801.00
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2.- TEMA SOCIETARIO

Durante el periodo 2010 no hubo cambios en el capital suscrito y pagado,
por lo que el capital de la Compariia es:

Capital suscrito y pagado : $ 56,000.00
Capital autorizado : $ 100,000.00

El accionariado es el siguiente :

HOLCO S.A., propietaria 33,600 acciones ordinarias y nominativas de
$1,00 cada una de elias.

ING. CARLOS VELEZ RESTREPO, propietario de 11,200 acciones
ordinarias y nominativas, de $ 1,00 cada una de ellas.

TOMOMAR S.A,, propietaria 11,200 acciones ordinarias y nominativas de
$ 1,00 cada una de ellas.

3.- INVERSIONES

Los principales bienes adquiridos fueron:

ACTIVOS

18-feb-2010 COMPUTADORA $ 850,00
25-eb-2010 COMPUTADORA $ 844,33
04-mar-2010 ~ ESPARZA OSCAR/ CPR. DE SERVIDOR $ 224150
12-may-2010 CARTIMEX S.A. CPR.D E COMPUTADORA $ 860,00
26-ago-2010 CARTIMEX S.A./COMPUTADORA $ 1.160,00
07-oct-2010 CARTIMEX S.A. CPR DE MONITOR $ 650,00
11-nov-2010 CARTIMEX 8.A. CPR.D E IMPRESORA $ 130,00
08-jun-2010 BEBEDERO $ 557,76
14-jun-2010 DISPENSADOR $ 1.130,00
22-jul-2010 TRITURADOR $ 236,08
07-0ct-2010 SCANNER EPSON $ 572,80
14-0ct-2010 TELEFONO $ 65,00
04-mar-2010 COMPRA ANTIVIRUS $ 201,90

$  9.49937
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$ 8.182,89




Adjunto podran encontrar el Balance General, la Conciliacion
Tributaria al 31 de Diciembre y el Informe de Comisario.

4.- SEGUROS

Tanto la pdliza de seguros de los activos de la empresa, asi como los
vehiculos del personal de ventas, se encuentra vigente hasta el 30 de
Enero del 2012.

5.- ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y DE PERSONAL

La auditoria de Re-certificacion de ISO 9001:2000 se realizo el 14 de
Enero, debiéndose realizar cinco auditorias mas para mantener la
certificacion. El 20 de Julio se realizé la primera de estas cinco auditorias,
misma que se cumplio con resultados favorables.

La empresa mantiene la politica de capacitacién continua al personal que
colabora con nosotros, mismos que se capacitaron en las siguientes
areas:

-ene-2010 AX SEMIMAR ON -
19-ene-2010 | YTURRALDE SEMINARIO H.PLUAS E.FERNANDEZ | $ 106,40
20-ene-2010 MAYA CASTRO/COMPRA CAMISETAS/C $ 4469
21-ene-2010 PUERTO LUCIA/ HOSPEDAJE APL/SE $ 100772
22-ene-2010| FUNDACION MAX SEMINARIO DE MOTIVACION | $ 37,80
014eb-2010] CAMAE SEMINARIO EFERNANDEZ -HPLUAS | $ 140,00
181eb.2010 DOMlNGUEZ/SEM%m )\so ECABRERAD. | ¢ 550
27-abr-2010 CAMARA DE / SEMINARIO PROTOCOL $ 70,00
19-may-2010 SPURRIER SEMINARIO B.TORRES $ 369,60

07-ul-2010 JOHN JAIRO CARO/ CLASES DE ING $ 112,00
16ul-2010 CAMAE SEMINARIO H.PLHAS-E,FERN $ 150,00
24-ag0-2010 JOHN JAIRO CARO/ SERICIOS PRO $ 112,00
06-5ep-2010 | TRADE MARKETING/SEMINARIO MOTIVACION | § 945,92
15-58p-2010 CORPORACION SEMINARIO H.PLUAS $ 4800
16-sep-2010| CORPORACION SEMINARIO E. FERNANDEZ | $ 12,00
20-ene-2010 MAYA CASTRO/CPR CAMISETA CAPAC $ 1882
21-6ne-2010 pUERTO LUCIAHOSPEDAJE APL SEM $ 719,80
22-ene-2010 |  FUNDACION MAX SEMINARIO DE MOTIVACION [ $ 27,00
1246b-2010 | IDEPRO SEMINARIO PMARCILLO-M ALVARADO | $ 204,60
12-4eb-2010 IDEPRO SEMINARIO P.MARCILLO $ 23250
18-feb-2010 DOMINGUEZ/SEMINARIO 1SO L.H-AG $ 1890
09-ago-2010 IDEPRO 7SEMINARIA M. ALVARADO $ 100
18-ene-2010 BASC SEMINARIO J.TIGUA Pz aoqg%
20-ene-2010 MAYA CASTRO/CPRCAMISETACAPAC /. ] 94199,
21-ene-2010 pUERTO LUCIAHOSPEDAJE APL SEM [/ |-35 598y B ™5 |
22-ene-2010 | FUNDACION MAX/ SEMINARIO DE MOTIVAJION | $° 1080, =4
1246b-2010 iDEPRO SEMINARIO JTIGUA i [Is! Ribedy'
18-f6b-2010 DOMINGUEZ /SEMINARIO 1SO CPA \\ 7 6ilhBlabite¥ o /
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6.- COMERCIAL
A continuacion el presupuesto de carga y cumplimiento del mismo

| FEUS 2010

| |

Traficos ' Budget | Actual

Variacion

LTND 615,00 _1 078 00 463,00
’LTNR N 1509900 5.033,00 -66,00
LTWD 33800  14000| 198,00
LTWR | 1.802,00| 1.837,00 35,00
) LTED 125000 1.934,00 684,00
LTER 14,00 69,00 55,00

LTID | 6000 70300 643 0
TOTAL | ‘:
(FEUS) | 10.14400 11.44400 130000

Excedimos el presupuesto en 1300 FEUS un 12 85%, gracias a los
traficos LTND, LTWR. LTED LTER, LTID mercados a los cuales
mantenemos el liderazgo por ttlempo de transito y servicio al cliente tanto
en orgen como servicios optimos de los terminales en destino

Los traficos que no se cumplieron en cuanto a su presupuesto fueron

LTIR, LTWD L1SR y LTNR en este ultimo trafico. nos quedamos 1 30%
por debajo del presupuesto a pesar que fumos lideres en este mercado
pero No pudimos obtener mas 23% del mercado ya gue esto significaba
bajar tarifas LI presupuesto de los otros traficos mencionados no se
cumplio debido a que los mismos fueron estimados en un volumen que no
concuerda con el de mercado.

7.- METAS 2011

El Presupuesto de APL 1td considera mover 11 920 FEUS vy generar
$ 49286 944 de flete. lo que significa un crecimiento del 18% en FEUS y
un 19.5% en flete

Durante el primer semestre. no podremos cnstalizar el crecimiento
esperado en cuanto a refrigerados. debido a que durante la temporada
alta de los melones de Centro América y de la Fuga-Chilena, estos
productos pagan mejor flete que nuestro banane, por ‘tal’ mohvo no
recibimos todos los enchufes que necesitamos para cubre & domand A,
por lo tanto debemos esperar el segundo seméstre para completar el
presupuesto

Para el segundo semestre, debemos estar prc*parados pata La dfﬁul Vzaren
de mantener o recuperar  nuestra cartera de clentes y;\._/loygral el



crecimiento deseado Es importante mencionar que desde el ultimo
trimestre del 2010 e micios del 2011 contamos con servicios nuevos a las
dos costas de USA vy Japon igualando el transito de APL a los destinos
que anteriormente eran Premium

Ental virtud, la compania debe disponer de fuerza de ventas necesaria
para mantener contacto personal con los clentes, asi nusimo debemos
disponer de apoyo mterno con adecuado servicio al chente

Debido a lo mencionado antenormente, con dificultad moveremos ¢
volumen deseado a Japon vy la incursion al trafico Europeo sera
postergada para el segundo semestre del ano

9. PLAN DE ACTIVIDADES 2011

Lamentablemente las expectativas de crecimiento de APL Ltd no van de
la mano con la asignacion de espacios desde Panama para arnba, por lo
gue debemos disponer del recurso humano necesarnio para legar al
mercado y obtener la correcta mezcla de carga en el 2011 y asi cumplir el
presupuesto

Mientras no se disponga de mas espacio desde Panama. no podremos
trabajar en un Plan de Actividades sino mas bien tratar de maxinuzar el
uso de espacio asignado y enfocar la adminmistracion en el detalle diano

10.- CONCLUSIONES

La uthzacion adecuada de los recursos humanos y activos en la ejecucion
de o plantficado para el funcionamento de la Empresa, permitio lograt
resultados favorables  obteniendo una participacion  de mercado en
Estados Unidos del 23.24% vy en Japon del 30 68% . temendo aun que
trabajar en el mercado Buropeo

Aumentamos las utihdades de US$ 499 744 31 en el 2009 a USS
569.299 03

Deseo agradecer de manera especial el mvaluable apoyo recibido por
parte del Directono de la Empresa y de todos los que hacemos la gran
familia APL del Ecuador

Atentamente

Ing.Brigitte Moreno de Torres
Gerente General

y

Fanaer Loprtio



