
Guayaquil, 1 de Marzo del 2.004 

Señores Accionistas 

CENTRO DE NUTRICION GENERAL DEL ECUADOR SA CENUGE 
Ciudad 

De mis Consideraciones: 

En calidad de Gerente General de la Compañía CENUGE S.A, asignación que fue hecha 
mediante Acta de Junta General Extraordinaria de accionistas, pongo, a vuestra consideración 

el informe anual de Gerencia, del Ejercicio Económico - Financiero por el período 2.003. 

GENERALIDADES 

En el ejercicio económico del 1 de enero al 31 de Diciembre del año 2.003, por las labores 

cumplidas como Gerente General de la compañía CENUGE S.A., me siento satisfecho de 

poder informarles, que se han alcanzado los objetivos y metas propuestas, el mismo que fue 

posible realizarlo gracias al respaldo de la Institución y Control puesta en marcha de un grupo 

de ejecutivos, funcionarios y empleados, los que se esmeraron en conseguir los objetivos y 
metas planteados. 

SITUACION GENERAL DE LA EMPRESA 

Durante el periodo 2.003, nos vimos afectados por una serie de problemas Sociales, 
Económicos y Financieros, se tomó la dura decisión de otorgar descuentos para que nuestros 

precios estén a la par de la competencia y no salirnos de los precios de mercado. Debido a las 

medidas tomadas, nuestro flujo proyectado se vio afectado, lo cual nos obligó a incumplir 

nuestras obligaciones con los proveedores del exterior. 

OPERACIONES 
La finalidad de la compañía, que es la de importar y vender productos naturales se está 

cumpliendo. 
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SITUACION FINANCIERA 
Al término del año 2.003, las utilidades de la empresa fue US $. 123.229,23 

Nuestra situación financiera, nos demuestra que hemos obtenido los créditos suficientes con 
nuestros Proveedores, Bancos o Instituciones Financieras locales, los que han sido destinados 
a Capital de Trabajo del negocio. 

SITUACION LABORAL 
Basados en el dialogo permanente y en el cumplimiento de todas las disposiciones legales y 
contractuales respectivas, hemos tenido las más cordiales relaciones laborales con nuestros 
trabajadores. 

El personal contratado, lo considero de un buen nivel; no se han presentado incidencias 

significativas que hayan obstaculizado la buena marcha del negocio, ni alegatos a juicios 
laborales que pudieran tener incidencias negativas y repercusiones futuras, esto obedece a que 

hemos mantenido en alto el concepto de empresa. 

Nuestro propósito es iniciar y posteriormente mejorar los sistemas de información 
administrativas, para que nos asegure una eficiente toma de decisiones y nos ayude también en 
las labores de Planificación y Organización, no sólo para el área administrativa, sino también 

para otras áreas de la empresa. Organizar comités administrativos que se encarguen de 

revisar y mejorar los procesos con la finalidad de optimizar tiempo y recursos, otros como 
revisar y mejorar los sistemas de Computación, Información y servicios a clientes, 

telemarketing, de tal forma que presenten una imagen de funcionalidad y facilite asi el 
desempeño de las labores que se realizan. 

SITUACION ESTIMADA DE LA EMPRESA PARA EL 2.004 

El panorama macro- económico del país que se puede visualizar para el futuro del país es muy 
bueno lo que, incidirá lógicamente en el negocio en el que nos encontramos inmersos. 

Es todo cuanto, puedo informar respecto a este Ejercicio Económico Financiero de lo que el 
año 2.003, cumpliendo de esta forma con los requerimientos expresados por los señores 
accionistas, 

 



DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS. 

Pongo a la disposición de los accionistas los cuadros demostrativos, mediante los cuales se 
puede observar los dividendos que le corresponde a cada uno de los accionistas por el 
ejercicio anteriormente mencionado. 

De los señores accionistas, mis consideraciones. 

Atentamente, 

CA? CEM. 
CENUGE S.A. 
CHRISTIAN WUTH AGUIRRE 
GERENTE GENERAL 
C.C.: file 
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