
    

INFORME DE PRESIDENCIA 

Guayaquil, Abril 22 del 2.002 

Señores 

ACCIONISTAS DE LA “SOCIEDAD ECUATORIANA DE BIOTECNOLOGIA 
(SEBIOCA) C.A. 

Ciudad.- 

Señores Accionistas: 

La crisis que el sector agrícola ha venido soportando en los últimos años y en particular el 
sector bananero, tanto la dolarlzación de sus costos, como la caída de la demanda en el 
mercado internacional y en especial en el Norteamericano han mantenido reprimido todo el 
sector, haciendo que pequeños cultivos hayan sido abandonados y absorbidos por los grandes 
grupos. 

Toda esta situación nos obligó a tomar medidas de reducción de la producción, reducción del 
número de empleados de 65 a 28, reducción de los salarios de los directores y administradores 
de $8.300,00 a $ 5.200,00 a seguir incrementando el monto adeudado a los Directores y 
administradores y no tener que recurrir al endeudamiento Bancario y hubiera hecho incurrir en 
un costo Financiero Adicional de aproximadamente $ 18.000 o lo peor estar en manos de los 
bancos o AGD. 

Este endeudamiento que se mantiene con los Administradores y Directores se lo espera ir 
amortizando tan pronto vaya mejorando la situación de la compañía, o en su mayor caso 
pudiera ser capitalizado gran parte de dicho monto, lo que afianzaría mucho más a Sebioca. 

Con la ayuda de la ESPOL obtuvimos un capital de trabajo para poder pasar este difícil año, 
capitalizando $ 80.000, de los cuales hemos recibido $70.786.91, y se capitalizó la deuda del 
Dr. Sabino Hernández y Dr. Rodolfo Maribona $ 7.050,00 de cada uno. 

Las ventas del año fueron de $114.973,88 distribuidos en banano Williams y Tauro 

$51.846,00, Piña $ 62.023,37 y otros $ 1.104,51 

Con lo que el nuevo capital de la compañía es de $ 196.100,00 3 9 ABR. 2802 

Se cerraron otros pequeños contratos como el suscrito con el VLIR, una colección de 22 
variedades para la investigación de la suceptividad e identificación precoz de la sigatoka y con 
Fundagro sobre 11 variedades para investigación de rendimiento. 

En el transcurso del año se cerró el laboratorio principal de competencia nuestra, quedando 
solo con la operación de importación y endurecimiento, la que según las autoridades del 
Ministerio de Agricultura, está prohibida la importación por el control fitosanitario, lo que nos 
abre una excelente oportunidad para el próximo año 2.002. 7
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” Hemos estado realizando ensayos con forestales como la Teca, Caña Guadua, y 
conjuntamente con la ESPOL para ver si podemos materializar un proyecto de forestación. 

Se mantuvieron varias conversaciones para ver la posibilidad de exportar nuestro producto a 
un país Andino por una cantidad muy importante, el mismo que aún no se ha descartado. 

Buscaremos nuevos productos alternativos como el palmito, palmas africanas, papa y no 
tradicionales que carecen de un banco de germoplasma de calidad 

Las metas que nos hemos fijado para el próximo año es bajar los costos de producción 
introduciendo nuevas tecnologías capaces de ofrecer productos alternativos de buena calidad y 
de un excelente precio, en cultivo como el mismo banano y en especial el plátano que no 
puede asimilar precios altos. 

Esperando poder contar con la ayuda de nuestros accionistas como principales demandantes 
de nuestros productos, y concretar varios proyectos que hemos venido trabajando con la 
ESPOL, y por otra parte, poder ofrecerle plantas de buena calidad al Grupo Noboa para 
aquellas haciendas que esta reestructurando y adquiriendo, asi como para un gran programa 
de renovación de cultivos. 

Agradezco la gentileza de su atención y espero que la Junta de Accionistas apruebe este 
informe. 

  

A l ON 

Dr. Sabino Hernández M 

PRESIDENTE EJECUTIVO 

30 ABR. 2002 

 


