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Informe por el periodo comprendido entre e 17 de enero al 31 de julio de
2013 presentado a Ia Junta de General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad ecuatoriana de Bioteenologin SEBIOCA €. A, por ¢l Ing. Miguel

Quilambaqui Jara, Presidente jecutive

Cumplo en Informar a log presentes, las siguientes actividades realizadas

durante el periodo antes mencionivdo

1. AREA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

La Soctedad Ecuntortany de Biotecnologia SEBIOCA C.A., fue constitukla en
el ano de 1997, con el fin de ser una empresn dedicada vestigacion
cientifica y tecnolégica, orientada ol cultivo in vitro y & I micro propagacion
de la biotecnologin vegetal y animal. Como uno de sus objetivos esta el de
generar una produccion industrial y comercinl de los productos obtenidos,
tanto a partir de materins PRAMAS que existen en nuestro pais, como de otras
que ho estuviernp presentes y que requieran la importacion de insumos §
materiales necesarios,

Hasta ls fecha se ha buscado re-direccionar ln empresa hacw el objeto para
o que fue creada, buscando primero consolidar de formn prctica, un
mejeramicnto eficiente de todos Jos procesos en la produccion agrondmica de
plantas meristemiticas v forestales de In empresia. Addemias se han trazado
objetivos a corto plazo que nos permita aumentar los niveles de produccion v
ventas

En base a bo anterior se hi hecho una evaluncion del personal, se han
establecido Jos indicadores y se ha removido de las funciones al persanal que
0o cumple con las disposiciones establecidas en el reghamento interno de lo
empresi.

Se seleccwond un grupo de colaborndores de la empresa para que colaboren
con el frea de mantenimiento de ln empresa, esto con el fin disminuir los
gastos que se incurrian al contrator Cmpresas o personas externas, Se
realizaron mingns de limpieza v embellecimiento de edificio que ocupa
SEBIOCA. Ademas se adecuaron las debidas segundades en el acceso
principal & la empresa

Todos los cambios establecidos, ha sido acompanado  con  unn
cancientezacion de todo el personal que labora en SEBIOCA, parn que exista
un mayor compromiso y de responsabilsdidd ante nuestro clientes.

A la fechn en el drea financiera, la empresa SEBIOCA, no dispone de los
FECUTsos coondmicos necesanos para reactivar ln produccion de lng plantas
menstematicas v forestales



2. AREA PRODUCCION DE PLANTAS MERISTEMATICAS Y
AGRONOMICAS FORESTALES.

Fi praducto de mayor comercializacion es l Nanano Williams, razon por la
cial se han realizado  les analisis corvesponiddientes en el INJIAP, pom
parantizar que el material que se va a propapanr sea de calidigl, Asi MISIMG, se
Liene previsto aumentar la produccion de plamlas forestales facal, la misman
que se comeronliza durante los meses de diciembre o marso.

Con respecte @l dven de laboratorio, 3¢ tiene previsto aulomadizar los
prcesos pam hacerlo mas ehoente ng actividides realizadas, para lo cual
s ha establesido el nimero de persenas reaueridas para s produceion o
realizarse lanie en ¢l Laboratorio come del iren de Cultive Protegidn, la
mismsa que sera implementada juntn con los reaponsalbiles de cada drea,
Ingrando de esta lyrma optimizar les recursos S paslos por mano de abra.,

En csia misma &rea el Jaboratorio se ba disminuido les indices e
contamunacion con esloclas politicas de higiene al personal  Hace (sl
realizar manteninuentos de alzunes cquipos pars funcionen adecuadamen e,
Eate mantenimicnie no ha impedida gue se siga tralmjacdo en lax
producoicnes del labor:iomo

Al moeneo nos cncontramos, trabajando en la producein para la venin
durante los proximos anos, con ¢l objetive e garantzar los ingresos futunos
e la empresi,

ANGS
[ Cultivos 2014 2015 2016
[Hanano Williams HE1 A79 512 814 1,084 705
@atano Dominico Hartor 150 000 75,000 150,000
Cafia da Az(can 420,000 40,600 1,260 000
leca 265 BEG BG6 664 1,099,999
TOTAL 1,510,545 2,294,579 3,594,794

3. PROBLEMAS CON FRODUCTORES

Al momento no s han reportado problens e nseudo sunaciones con
clenies de SEBIOCA  Con respecta & los problemas repertados ¢l ado
pasaido, se decidio enviar muestras de planisxs sanas v enfermas al Centro de
Investigacion en Biologia Celular v Molecular (CIBCM) de la Universidad de
Coata Nica, donde se estiin vealizando los  uniilisia enilcos,  que
compruchen snalformaciones genéticns en las plantis producicdas por I
CINPresa,

L unportante incicar que me he contactalo con oz clientes que han teaido
los problemas con la administmcion pasada = los cunlea se les ha indicado
Ia3 acciones lomadas ¥ 3e encuentmm a la eapera del pronuncinmicanin de la
emnpresa,

Al momento qgue tengamuos los resulladas oficiles, enilicé el inlorme técice
correspendiente, con el objetiva de tomar las decisiones qgue ¢l caso asi lo
innerite.

4. AREA CALIDAD, ASISTENCIA TECNICA Y ENSBAYOS.

i este punto tenpgoe fque manilestar que e la administracian pasada en
cuanto o la calidud de las plantas, no hubo un programa de calidad
evaluacidn agronémica de las phustas gue producia SEBIOCA,

Actualmente se eata hacienda an Fepuimiento réenico, medinnte visilus
planificiclas a los prochictores gque han compriado plantas o SEBIHCA. En Ins
vigitas ternicas se loman muesiras, pira analisis ¥ posteriormente se envia
lus resullades de forma inmediata producilor, logrando una mayor
comunicacon, aceccamicnto y confianza con nuesirn cmpiesa. Este nos
permitind mancener estos tipes de clicnles para ¢n ventas fulira, adeniis su
efecto multiplicador en posible venlus con of ros productores.

firicuanto a la calidiel v evaluacion agrondmica de las pluntas de banane, se
cstan realizamic enaayos o nivel experunental (CENAE-FSPOL), v a nivel de
prochiccian en lss zonas de Peninsula de Santa Flena ¥ Provincia de los Rios.
Fstos ensayvos nos permitican hacer ovenlos de difugion, dins de CAmpo,
tallerea ¥ seminarvins, donde las productores podran constatar de farmn
personal el manejo 1écmce v ode produccion  de nuestras  plantas
meristemahicas.

Les ensayos son eatudios practicos, donde estan colaboranda prolesores de
la coanrera de Jngenieria Agricala v Bioldgica, asi cormo sus ecsiudiantes.
Ademas de la enlaboracian de técnicos de otras inshituciones coma THIAP W
de [ cmpresa privada, -

Una de lus estratepias principal de mi pestion es establecer ajmnzas can
inshituciones nacionales que cuenian con colecciones de eéspecies vepetales
de banano y platane, donde nos enconlramos on reuniones de lrabajo cor el
Dr. Juan Manuel Dominguiez, Director del INJAP, AT CONSCEUIr *mater i
prima de calidad v certificada®, que nos permitisd propagarla en meslras
instalacioncs y garanrizar la bucna culidad de esus planias a tados los
prochuciores de nuestra regian,

Asimisma, para obtener un marerial de calidad correspondienie a la cafa de
azucar; hemos lenido conversaciones con el CINCAF, para gue nos pucdan
vender un material de calidad certificadn que permila v la empress
multiphcar & volumenes grandes, ¥ de esti lorma cubirvir parte de i demands
del MAGAP, para log provectos de bigcombustibles

5. PLAN DE VENTAS, MERCADEO Y PUBLICIDAD



Para impilsar laa veolus provecladas desde el ann 2014 al MG, se ha
cetallecido  determinaidas estralegias que permitan ir posicionande  los
productos que estamos produaciendo.

Dado a que cs un Jactor mmy importante ef Meresdo v Pubilicidad en 1a
empress, 3¢ ha determinado las spuientes esirulegias por mercicdo para
poder se uplicadas con el ahjelivo de ir posicionanda fus praductos cue se
eslun produciendo.

Estrategias de produrio

“U Garantizg la trazabilidad de los preductas que aeran sntregados u los
clientes, es decir certilicar que las plantas entrepadas ban sido
seleccionadas bajo Ins eslandares indicadns y con el Certificads de
Caliclad de las plantas.

B Diversificacion de nuevos cullives con eectifciclod de calidad, paodemos
ielicar Cana de Azicar, Platana Dominico Harton, Oramencales o
Pithaya Roja.

= Adquiric el servicio de pago por larjetas de crédite, es muy imporiante
considerarlo, yi gue a los clientes se les dificulin Cunlar con dinern e
electivo o & su vez cuentan con larjetas de débito o criudite para manejar
SUS iransaecinnes,

Fstratemas de precio

@ Eatablecer precios para la venta, de acnerdo al volumen de pluntas yla
fecha de entrega requeridos por ¢l cliente.

= Fstablecer uin precin bajo para la intruduccion de los nuevas producios
para posicionarse rapido en ol mercadn.

# Establecer precios preferenciales de acuerde a chientes fidelizados con la
CoOmpania,

Exlralegias e plaza o disirbucion

W La Pagina Web, esli en proceso de actualizacion, en 1z misma que se
incluirdn las nuevas lineas de praduceion, v a la vez lomencar la dilusién
de la musma a ravés de medios escrilos,

LEstratepig de promuoecion o comunicncion

% Participar en el I Congreso de la Cana de Amicar, sus derivados

Bioeaergin, la mismi que sc levara a cabo del 18 al 20 de septiecmbre ¢el
20143, .

W Creacion de fichas técnicas para cada cultivo, con e oljetivo de entregar
en los Jugares estratégoos para la ubicackin de nuestros productos

Ejemplo:

 PRODUCTO | LUGARDEPROMOCION

| Banano Williams Asocinciones I
Plitano Exportadores de plitano y Asocinciones
s Ingenios. MAGAP, Congreso de Cana de
ettt Azicar [18 ] 20 de Septiembre del 2013) _|

Corporacion  Financiera  Nacional (CFN),

Tocn Subsecretaria de Produccion Forestal 5.

4 Usar correo electrdnico, para ¢l envio de publicidad masiva,

Crganizar eventos con los posibles clientes que requseren plantas de
teca, cana de azGcar y otros.

4 Crear publicidad para los vehiculos de la empresa, mencionando los
productos que vamos a comercializar.

W Crear lonas publicitarias para los nueves productos que tendrh la
cmpresa.
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