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INFORME DE GERENCIA COMISERSA
PERIODO ECONOMICO DE 2006

Seiiores Socios de Comisersa:

Me permito poner a vuestra consideracion el informe anual de la Gerencia por el afio de 2006, en el cual dejo
constancia de la gestion efectuada durante el afio:

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EN 2006.

El aito 2006 legramos incrementar nuestros niveles de ocupacidn, y mejorar nuestros ingresas en eventos, iemos
mantenido un nivel aceptable de ingresos, a pesar de ser un ailo dificil ¢l negocio se encuentra en marcha con la’
diferencia que hemos fortalecido nuestya participacion en el mercado hotelero de la ciudad de Ambato.

Se efectuaron las gestiones para suscribir un nuevo contrato de arendamiento del Hotel Ambato, lo cual hasta el
momento sigue pendiente, el contrato se vence el priximo afo, se espera concretar una negociacion favorable antes
de vencimiento del plazo.

Se concreté 1a negociacién del alquiler por el lapso de seis aiios de fas instalaciones del Hotel Vida Linda,
esperamos obtener fos rendimientos esperados con la administracion de este proyecto.

En el aspecto administrativo hemos avanzado en los controles contables y de registro, sin embargo existen procesos
que todavia falta implantarlos, se espera que el proximo afio podamos conseguir implantar los sistemas, debemos
continuar con el empeiio de mejorar nuestra organizacion, con la conviccion de gue siempre habra opertunidades
que podamos aprovechar para mejorar nuestros senicios, nuestros sistemas internos, con la orientacién hacia en
crecimiento continuo de la compaiiia;

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL.

Al respecto de estas actividades debo indicar lo siguiente:

a) Se cumplieron con las obligaciones societaras, tales como poner a consideracién de ia Junta General, los
Balances Anuales e Informes, para su posterior declaracion del impuesto a la Renta, asi como la presentacién en la
Intendencia de Compaiias;

b) Se ha registrado de conformidad con lo que indican las dispesiciones legales pertinentes, las transferencias de
acciones, entre accinnictas v temams do 2 compaiii, o Mstoda do cstas s¢ encucntian icgistiadas en ef iibio de
patticipaciones y socios, procediendo a la anulacion y emision de los thulos de accion respectivos, a faver de los
accionistas de la empresa.

d) En lo referente a las aprobaciones, autorizaciones y demds disposiciones de la Junta General y Directorio, se ha
cumplido con todas las disposiciones y resoluciones de la Junta General y Directorio respecto a Ia politica
empresarial y manejo administrative y econémico de la empresa;

3. AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.
3.1. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

La Gerencia Administrativa ha sido una parte fundamental en el manejo operative y administrativo de Comisersa
S.A., cumpliendo a cabalidad y con eficiencia las operaciones administrativas de la empresa, la ejecucidn de los
planes de este aiio se han lograde efectivamente gracias a una efectiva coordinacién de las actividades operativas
de manejo del Hotel, asi como también las actividades administrativas, |a colaboracidn del personal administrativo y
operativo en el desempeiio de la empresa ha sido vital para la consecucién de objetivos en este afio.

Los niveles de Gestidn Administrativa y atencién al cliente considero han sido satisfactorios, pero siempre existe la
actitud de mejorar los procesos administrativos, con la finalidad de brindar un excelente senvicio a nuestros clientes.

En el aspecto organizacional, con la implantacion de sistema integrado esperamos obtener mejoras significativas en
los cantroles y desempeiio financiero de la empresa, asi como en la planeacidn operativa de las actividades de la
empresa, espers que ¢l propdsito de automatizar la empresa sea culminada este afie.
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3.2. ASPECTOS LABORALES.

Comisersa durante 2006 ha cumplide con todas las dispesiciones relativas a la contratacion de personal, pago de
remuneraciones y aportes sociales, de conformidad con las disposiciones legales del Codigo dei Trabajo, la empresa
al culminar este ejercicio econémico no tiene litigios laborales pendientes, sin embargo debe convcerse que ia
empresa realiza las provisiones legales que le penmitiran cumplir sus compromisos laborales y patronaies , durante
el afio 2006, se cancelaron deatro de fos plazos previstos, las remuneraciones adicionales establecidas por el
Cadigo del Trabajo, ademas fueron canceladas la participacion en las utilidades a los trabajadores.

3.3. ASPECTOS LEGALES.

Los aspectos legales han sido cumplidos segiin lo estipulado en las leyes pertinentes, en materia de impuestos y
otros aspectos legales de observancia obligatoria, la contabilidad ha sido llevada de conformidad con las Nomas
Ecuatorianas de Contabilidad. -

En el campo tributario debe dejarse constancia de o siguiente:

La empresa ha cumplido los plazos establecidos por la Ley de Régimen Tributario para la presentacién de los
impuestos; 13s continuas reformas tibutarias van imponiendo nommas a las empresas, las cuales han sido muy
dificiles de cumplir sin embargo, ha existido el empeiio en cumplir con las dispesiciones y exigencias del reglamento
de facturacion y las leyes y Reglamentos Tributarios y resoluciones del SR|, considero haber cumpiido en un alto
grado ias normas y disposiciones tributarias, 1a empresa ha atendido todos los requerimientos legales que le han
sido planteados, al final del aio 2006 no tiene litigios pendientes de ninguna naturaleza,

4. SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES.

Una vez que se han estructurados los Estados Financieros, me permito informar a ustedes respecto de la situacién
financiera de fa empresa:

El aiio 2006 la compaiila ha obtenido utilidades antes de participacion de trabajadores e impuestos por US$
2,478.14 de las cuales deberin deducirse el 15% de Participacion de Trabajadores, el impuesto a la Renta y Ia
Reserva Legal de la Compaiiia, la utilidad obtenida no es significativa debido a los compromisos adquirides y gastos
aprobadaos por el directorio para este aiio, se espera el proximo aiio las rentabilidades sean mayores.

Las operaciones respecto del funcionamiento del nuevo hotel arrendado nos permitirin ampliar las expectativas de
mercado que tenemos actualmente, que sin duda representaran nuevos ingresos economicos para la empresa, y por
ende una digjor ientadiliday paia (0s avcionisias. -

En Délaves de los Estados Unidos de América

PARTIDAS | ANO2005 | AN02006 | EFECTO | %
Activos 190,987.53 22124631  30,258.78 15.84%
Pasivos 11397064 14960452  35,633.88 31,26%
Patrimonio 77,016.89 7164179  (5375.10) -6.97%

Como se puede apreciar el incremento de la operaciones se ve reflejado en aumento en actives y pasivos, y el
patrimonio se ha mantenido en los niveles del aiio anterior.

5. PROPUESTA RESPECTO DEL DESTINO DE LAS UTILIDADES.

Como ustedes habrin apreciado en el andlisis de los resultados y 1a posicidn financiera, la empresa ha obtenido
rentabilidad, por lo que considero que las utilidades deben ser repartidas en su totalidad para satisfacer las
expectativas de los accionistas de compaiiia, esta devolucion deberd hacerse luego de haber calculado la
Patticipacion de Trabajadores, Impuesto a la Renta y Reserva Legal;
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6. POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA LOS ANOS SIGUIENTES.

E crecimientn de nuestra participacion de mercado y el crecimiento def indice de ocupacion es nuestra principat
meta para ef aiio 2007, entonces todas los esfuerzos operativos y administrativos estardn orientados hacia esa
meta, para ello me pemnito sugerir las poifticas y estrategias mas relevantes de acuerdo con mi criterio:

a)

b)

0

d)

e)

La empresa ha ganado en prestigio y seriedad en el senvicio al cliente, ademds de madurez administrativa, la
funcionalidad de las instalaciones y los activos hoteleros debe ser apropiades para conseguirdo, por ello
planteé como una politica de la empresa, continuar el mejoramiento de la decoracion y las instalaciones del
Hotef para mejorar la satisfaccion de nuestros Cllentes, dependiendo principalmente de la negociacién con {a
que se liegue con la Hotelera;

La empresa cuenta con un equipo humano administrativo competente, al cual le ha dotadoe de equipos ¥ un
sistema integrado que pemitird controlar mejor Ias operaciones de la compaiiia, el afio 2007 la administracion
se encargard de seguir muy de cerca la conclusion el proceso de implantacién del sistema informatico;

En este aiio 1a empresa debera tomar mucha atencion al Contrato de Arrendamiento del Hotel Vida Linda, ya
tue esto es fundamental para la vida empresarial del negocio, se mantendré informados a los accionistas sobre
los objetivos alcanzadas respectn de este nueve proyecto.

La negociacion del Hotel se encuentra pendiente, se estén realizando las gestiones necesarias para lograr un
nuevo contrato, sin que la empresa hotelera Hame a licitacién lo cuaf encarecerfa el costo de amendamiento,
esperamos lograr buenos resultados respecto de esta gestion.

Comisersa continuard con Su estrategia de promociones para captar un mayor porcentaje del mercado del
centro del pais, enfatizando en 1a calidad del sewicio al cliente, para tener una participacion adecuada en el
mercado;

Es todo cuanto puedo informartes, reitero mis agradecimientos porla confianza gue han depositads en mi persona.

Mis sincerog agradecimientos.

QUPERINTENDENCIA DE COMPANIAL
REGISTRO DE SOCIEDADE®R

Germania flguilar oo
22 JUN. 2007




