INFORME DEL APODERADO GENERAL
COMPANIA UNIDAL ECUADOR S.A.
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

EJERCICIO FISCAL 2.015

En cumplimiento con las disposiciones en vigencia, se procede a someter a
consideracion de la Junta General de Accionistas el siguiente informe que corresponde

al ejercicio economico que termind el 31 de Diciembre de 2.015.

1. ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS.

En 2015. la actividad econémica continia con tendencia de desaceleracion el
crecimiento de este ano fue del 0.4% y se estima un crecimiento similar para el 2016. Al
ser el petroleo la principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado ha
generado importantes reajustes para el presupuesto en el 2015, y una disminucion del
mismo para el aio 2016. Adicionalmente, la devaluacion de otras monedas con respecto
al Délar de los Estados Unidos de América, moneda de uso legal en el Ecuador, ha
tenido un impacto negativo en las exportaciones no petroleras del pais. Este menor
dinamismo se deriva de la desaceleracion del crecimiento del consumo, tanto publico
como privado y. de la inversion. El sector importador se vio afectado por restricciones
(cupos) v aplicacion de salvaguardias a las importaciones. Para diciembre 2015 la
inflacion acumulada en 12 meses fue de 3.38% inferior a la de 2014 (3.67%). El

desempleo llega al 4.77% y el empleo inadecuado 48.09%.

2. ACTIVIDAD Y OPERACION DE LA EMPRESA

La actividad principal de Unidal Ecuador S.A. es la importacion, distribucion y venta al

por mayor de productos de confiteria, es una compaiiia ecuatoriana, subsidiaria de
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Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. de Chile. La accionista final es Arcor

Sociedad Anonima, Industrial y Comercial de la Republica Argentina.

La Compaiiia fue constituida en la ciudad de Guayaquil e inicié sus operaciones en

1996. se encuentra ubicada en Av. de las Américas Edificio las Américas Mecanos.

3. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF). emitidas por el consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board IASB). vigentes al 31 de

diciembre de 2015.

4. CUMPLIMIENTOS DE METAS Y OBJETIVOS

Tomando como base los resultados de los estados financieros cortados a Diciembre 31

de 2015. a continuacion detallo los resultados de las operaciones:

ESTADO DE RESULTADO 2015

17.126.358
Ventas netas mas otras rentas
Costo de ventas (13.731.289)
Ganancia bruta 3.395.069
Gastos de operacion:
Ventas, Administracion y Financieros (4.437.850)
Utilidad antes de impuesto a la renta (1.042.781)
Impuesto a la renta y diferido (156.277)
Resultados integrales, neto de impuestos

(1.199.058)
(Pérdida) neta y resultado integral del afio neto de impuestos
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5. PRINCIPALES ASPECTOS LEGALES

Todas las disposiciones tanto del Directorio, como de la Junta General de Accionistas se

han cumplido satisfactoriamente.

6. PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La administracion de la empresa se enfocd en cuidar el efectivo en caja y bancos,
aumentar el capital de trabajo y capital financiero de inversion para las operaciones de
la Compaiiia. Se realizé un fuerte ajuste de gastos, recorte de inversion publicitaria y se
reforzaron las politicas de control y gestion. Se implemento el sistema de gestion de la
prevencion de accidentes y enfermedades laborales y se definié una responsable de
Recursos Humanos para hacer mas foco en esta drea. Asimismo se sentaron las bases
tecnologicas y de sistemas para la implementacion exitosa de facturacion electronica

desde Enero 2015.

7. PRINCIPALES ASPECTOS DE COMERCIALIZACION

El 2015 fue un ano bastante complicado para la empresa que se vio afectada por
restricciones a las importaciones, salvaguardias y cupo. La situacion antes indicada ha
afectado significativamente el volumen y margenes de las operaciones por lo cual se
reportan al cierre del ejercicio 2015 pérdidas. Se realizo un ajuste en el portafolio de
productos y se hizo foco en las marcas. Se continué con politica de desarrollo de la
distribucion minorista y acciones para sostener la red. Como medidas para apoyo al
cambio de matriz productiva se iniciaron conversaciones con empresas locales para
fabricar productos a través de maquila. Ademds se hizo un acuerdo con fabricantes
nacionales de Wafer y Jugos para distribucion y ventas con nuestra estructura

comercial.
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SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO 2015

A continuacion los indices financieros por los afios terminados 2015 y 2014,

A.- INDICE DE LIQUIDEZ 2015 2014

1.- RAZON CORRIENTE

ACTIVOS CORRIENTES
PASIVOS CORRIENTES

RAZON 1.31 1.70

B.- INDICE DE ENDEUDAMIENTO

1.- DEUDA SOBRE ACTIVOS TOTALES

TOTAL PASIVO
TOTAL ACTIVOS

RAZON 78% 60.53%
C.- INDICE ESTRUCTURAL
PATRIMONIO
ACTIVO TOTAL
RAZON 22% 39.47%

8. RECOMENDACIONES PARA EL PROXIMO EJERCICIO 2016

Informamos a la Junta General que las restricciones a las importaciones como cupo y
salvaguardias van a mantenerse, ademas existe una recesion economica lo cual hace
estimar que el 2016 sera igual o peor al 2015. Las ventas continuaran afectadas por
menor competitividad en nuestros productos. por continuidad de las salvaguardias y
aumento de Iva al 14%: asimismo recomendamos a la Junta General que mantenga las
politicas actuales sobre el control interno, disminucion de gastos, crecimiento de cuotas
de mercado. concretar fabricacion local con maquila en empresa nacional, sostener la
red de distribuidores para ganar cobertura de productos., disminuir la inversion
publicitaria y de promocion, debido a las acciones tomadas por el gobierno para mejorar

la balanza comercial y a la incertidumbre que se observa para este 2016.
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El presente informe queda a disposicion de los sefiores accionistas a fin de que sea

sometido a consideracion y aprobacion por parte de la Junta General de Accionistas.

Muy atentamente,

Daniel José Ramon Thno Pons
C.1. # 0923953053
Gerente General

Unidal Ecuador S.A.

Guayaquil, Abril 29 de 2.016



