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A los Accionistas de Unidal Ecuador S. A.:

1. Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Unidal Ecuador S. A. {una sociedad anénirma
constituida en Ecuador y subsidiaria de Industria de Alimentos Dos en Uno S. A. de Chile), que
comprende ef estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2011 y los correspondientes estados
de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminade en
esa fecha, asf como un resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la gerencia sobre los estados financieros

2. Lagerencia de la Compafiia es responsable de la preparacidn y presentacién razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF, y de su control
interno determinado como necesario por la gerencia, para permitir la preparacién de estados
financieros que no contengan distorsiones importantes, debidas a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre los estados financieros adjuntos basados en
nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditoria, las cuales requieren gque cumplamos con requerimientos éticos, planifiguemos y realicemos la
auditoria para obtener certeza razonable de si los estados financieros no contienen distorsiones
importantes.

4. Una auditoria comprende la ejecucidn de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los
saldos y las revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, que incluye la evaluacion del riesgo de que los estados financieros
contengan distorsiones importantes, debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el
auditor toma en consideracidn los controles internos relevantes de {a Compafiia, para la preparacién y
presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditorfa de
acuerdo con ias circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinidn scbre la efectividad
del control interno de la Compafifa. Una auditoria también incluye la evaluacién de si los principios de
contabilidad aplicados son apropiados vy si las estimaciones contables realizadas por la gerencia son
razonables, asi como una evaluacién de la presentacidon general de los estados financieros.

5. Consideramos que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para fundamentar
nuestra oginidn de auditoria.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Opinién
o 6. En nuestra opinién, los estados financieros mencionados en el parrafo 1 presentan razonablemente, en

todos sus aspectos importantes, la situacién financiera de Unidal Ecuador S. A. al 31 de diciembre de
2011, y los resuitados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y sus flujos de su efectivo por

— el afic terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internaciocnales de infarmacién
Financiera - NIIF.

——
Asunto de énfasis
J—
i 7. Como se menciona en la Nota 6, los estados financieros correspondientes al afio terminado al 31 de
diciembre de 2011 corresponden al primer paguete completo de estados financieros que la Compaiiia
- ha preparado aplicando Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF. Con fines
— comparativos, dichos estados financieros incluyen cifras correspondientes al afic terminado al 31 de
diciembre de 2010 y al 1 de enero de 2010 no auditadas, las cuales han sido restablecidas siguiendo
po— los procedimientos de la Norma Internacional de Informacién Financiera 1 (NIIF 1). Los efectos de
primera adopcién de las Normas Internacionales de informacién Financiera - NIIF al 1 de enero de 2010
- y del restablecimiento de las cifras de los estados financieros por el afio terminado al 31 de diciembre
—e de 2010 se muestran en la Nota 6.
—
%Y\'\&:& = VQ WAL
—
RNAE No. 462
——
—
—
e RNCPA No. 21.333
f—
' Guavyaquil, Ecuador
— 8 de mayo de 2012
———
—
—
—
—



Unidal Ecuador S. A.

Estado de situacién financiera
Al 31 de diciembre de 2011
Expresados en Ddlares de E.U.A.

Notas
Activos
Activo no corriente:
Instalaciones, maquinarias, mobiliario y equipo, neto 6y 10
Activo por impuestos diferidos By 15(i)
Otros activos
Total activo no corriente
Activo corriente:
Efectivo en caja y bancos Gy7
Cuentas por cobrar comerciales, neto By8
Cuentas por cobrar a partes relacionadas By 12
Otras cuentas por cobrar
Impuestos por cobrar 6y 15(q)
Inventarios, neto 6y 9

Pagos anticipados
Total activo corriente

Total activos

Daniel Pific Pons Ctor Arce
Gerente’'General Gerente de Administracion
y Planeamiento

Al 31 de diciembre de Al 1 de
enero de
2011 2010 2010
95111 286,162 276,473
211,580 189,110 178,556
60,270 54,369 39,649
366,941 529 641 494,678
1,243,336 463,508 444,778
6,634,230 6,641,320 6,566,071
20,000 20,600 20,359
121,549 124,735 137,040
394,165 434,093 389,091
2,814,438 2,484,064 2,754,319
21,309 18,012 16,016
11,248,027 10,186,732 10,336,674
11,615,968 10,716,373 10,831,352
Defaz
ontador

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados.



Unidal Ecuador S, A.

Estado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2011
Expresados en Ddlares de E.U.A.

Pasivos y patrimonic
Pasivo no corriente:
Obligacién por beneficio post-empleo

Total pasive no corriente

Patrimonio:

Capital social

Aportes no capitalizados
Reservas

Utilidades retenidas

Total patrimonio

Pasivo corriente:
Acreedores comerciales

Cuentas por pagar a partes relacionadas

Provisiones
Beneficios a empleados
Impuestos por pagar

Total pasivo corriente

Total pasivos y patrimonio

Daniel Pino Pons
Gerente Geheral

Notas

6y 16

By17

Ey18
6y19

6y 11
6y12
By13
Ey14

6y 15{g)

ctor Arce
Gerente de Administracion
y Planeamiento

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados.

Al 31 de diciembre de Al 1 de
enero de
2011 2010 2010
180,497 156,778 76,456
180,497 156,778 76,456
2,279,441 2,279,441 2,279,441
36,043 36,043 36,043
206,973 286,943 286,943
1,210,790 580,454 428,351
3,823,247 3,162,881 3,030,778
253,872 340,853 497,395
6,397,141 6,567,289 6,716,829
165,739 130,628 227,954
329,384 214,264 185,384
476,088 143,680 96,556
7,612,224 7,306,714 7.724.118
11,615,968 10,716,373 10,831,352
| Defaz
Contador



Unidal Ecuador S. A.

Estado de resultados integrales
Por el afto terminado el 31 de diciembre de 2011
Expresades en Délares de EUA.

Ingresos por venta de mercaderia
Ingresos financieros y otros

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos operacionales

Gastos de ventas

Gastos generales y administracion
Gastos financieros

Total gastos operacionales

Utilidad antes de impuesto a la renta

Impuesto a la renta
Resultados integrales, neto de impuestos

Utilidad neta y resultado integral del afio neto de impuestos

Notas 2011 2010
8y 3(i) 21,704,560 18,841,275
6y 3() 70,597 55,918

21,775,157 18,897,193
(15,741,561) (14,032,534)

Daniel Pino Pons

Gerente Géeneral Gerente de Administracion

y Planeamiento

6,033,596 4,864,659
By20 (4,374,324) (4,008,382}
By21 {652,370) {474,396)
{132,378) (136,859)
(5,159,070)  (4.619,637)
874,526 245,022
8y 15(h) (214,160) {112,819)
660,366 132,103
X .
ul Defaz
Contador

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados.
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Unidal Ecuador S. A.
Estado de cambios en el patrimonio
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010
Expresados en Délares de E.U.A.
Reservas Utilidades retenidas
Ajustes Utilida-
Aportes  Reserva Total de Reserva des

Capital no capita- de Reserva Reser- primera de acumu-

social lizados capital legal vas adopcién  capital ladas Total
Saido al 1 de enero de 2010 (Véase Nota 6) 2,279,441 36,043 - 286,943 286,943 175,422 223,274 29,655 428,351
Mas- Utilidad neta (Véase Nota 6) - - - - - - - 132,103 132,103
Saldo al 31 de diciembre de 2010 (Véase Nota 86) 2,279,441 36,043 - 286,943 286,943 175,422 223,274 161,758 560,454
Mas (menos):
Transferencia a reserva tegal (Véase Nota 18(b})) - - - 10,030 10,030 - - (10,030)  {10,030)
Utilidad neta - - - - - - - 660,366 660,366
Saldo al 31 de diciembre de 2011 2,279,441 36,043 - 296,973 296,973 175422 223274 812,094 1,210,790

Daniet Pino Pons
Gerente General

ictor Arce

Gerente de Administracion
y Planeamiento

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados.

A ,
ul Defaz
Contador



Unidal Ecuador S. A.

Estado de flujos de efectivo
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011
Expresados en Ddlares de E.U.A.

Flujos de efectivo de actividades de operacion:

Utilidad antes de impuesto & la renta

Ajustes para conciliar la utilidad antes de impuesto a la renta con el
efectivo neto provisto por actividades de operacién-

Depreciacion de instalaciones, maquinarias, mobiliario y equipo
Obligaciones por beneficio post-empleo

Ganancia en venta de activos fijos

Cambios netos en activos y pasivos-

Disminucion (aumento) en cuentas por cobrar comerciales

Disminucién en cuentas por cobrar a partes relacionadas

Disminucion en otras cuentas por cobrar

Disminucién en impuestos por cobrar

(Aumento) disminucién en inventarios

Aumento en pagos anticipados

Aumento en otros activos

(Disminucién) en acreedores comerciales

(Disminucién) aumento en cuentas por pagar a compaiias relacionadas
Aumento (disminucién) en provisiones

Aumento en beneficios a empleados

Aumento (disminucion) en impuestos por pagar

Impuesto a la renta pagado

Efectivo neto provisto por actividades de operacién

Flujos de efectivo de actividades de inversion:

Adiciones de instalaciones, maquinarias, mobiliario y equipe, neto

Aumento neto en efectivo en caja o equivalentes

Efectivo en caja y bancos:
Saldo al inicio del afio

Saldo al final del

Daniel Pino Pns  / Gae)ﬂdﬁr Arce
Gerente Genfral nte de Administracién

y Planeamiento

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados.

2011

874,526

39,833
23,719
(10,758}

7,090
3,186
39,028
(330,374)
(2,297}
(5,901)
(86,981)
(170,148)
25,111
115,120

332,408

854,482

(236,610}

617,852

161,676

779,828

483,508

1,243,336

2010

245,022

43,095
80,322

(75.249)
9,359
12,308
47,124
270,255
(2,998)
(14,720)
(156,542)
76,078
(87,326)
28,880
(45,002)

420,605
(123,473)

207,132

(278,402)
18,730

444 778
483,508

/-

2

Defaz
Contador



Unidal Ecuador S. A.

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2011
Expresados en Ddlares de E.U.A.

1. INFORMACION SOBRE LA COMPARIA
Unidal Ecuador 8. A. (en adelante “la Compaiiia”) es una comparia ecuatoriana, subsidiaria de Industria de
Alimentos Dos en Uno S. A. de Chile, la cual posee en forma directa el 99.98% de su capital social. La
accionista final es Arcor Sociedad Andnima, Industrial y Comercial de la Republica Argentina.

La Compariia fue consfituida en la ciudad de Guayaquit e inicid sus operaciones en 1996, La Compaiiia se
encuentra ubicada en Av. de las Américas - Edificio las Américas Mecanos frente al Terminal de Avionetas del
Aeropuerto, Guayaguil, Ecuador.

Los estados financieros de Unidal Ecuador S. A., para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2011, fueron
aprobados y autorizados para su emisién el 21 de febrero de 2012,

2. BASES DE PRESENTACION

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de acuerdo con las Normmas Internacichales de
Informacion Financiera (en adelante °“NIIF"), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board en adelante “IASB"), vigentes al 31 de diciembre de
2011, afio de adopcion de las NIIF por la Comparifa (Véase Nota 6). Por los afios anteriores, los estados
financieros de la Compafiia se preparaban de acuerdo con principios y practicas de contabilidad generalmente
aceptadas (PCGA) en Ecuador.

Responsabilidad de la informacién

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad de ia gerencia de la Compafita, que
manifiestan expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el IASB.

Base de medicién

Los estados financieros han sido preparades en base al costo histérico, excepto por la obligacién por beneficio
post-empleo que es valorizada en base a métodos actuariates (Véase Nota 3). Los estados financieros se
presentan en Délares de Estados Unidos de América, que es la moneda de curso legal en Ecuador, excepto
cuando se indique lo contraric.

3. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
Las principales politicas de contabilidad aplicadas por la Compafiia en la preparacion de sus estados
financieros son las siguientes:

(a) Efectivo en caja y bancos-
Se consideran como caja y bancos el efectivo de libre disponibilidad.



Notas a los estados financieros (continuacion)

(b}

Instrumentos financieros-

i)

Activos financieros

Reconocimiento inicial y medicién inicial

Los activos financieros dentro del alcance de la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 39 se
clasifican como activos financieros al valor razonable con cambios en resultades, préstamos y
cuentas por cobrar, inversiones a ser mantenidas hasta el vencimiento, activos financieros
disponibles para la venta o derivados desighados como instrumentos de cobertura. La Compariia
determina la clasificacion de sus activos financieros en el reconocimiento inicial, y cuando es
apropiado, revalda esta determinacion al final de cada afio.

Todos los activos financieros son recenocidos inicialmente al valor razonable mas los costos de
fransaccion directamente atribuibles, excepto los activos financieros con cambios en resultados del
valor razonhable, cuyos costos de transaccion se reconocen en resultados.

Los activos financieros de la Compafia incluyen efectivo en caja y bancos, cuentas por cobrar
comerciales, cuentas por cobrar a paries relacionadas y otras cuentas a cobrar, los cuales son
clasificados como préstamos y cuentas por cobrar.

Medicion posterior
La medicién posterior de los activos financieros depende de su clasificacidn en el caso de la
Compafiia, tal como se detalla a continuacion:

Préstamos y cuenfas por cobrar

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados cuyos cobros son fijos 0
determinables, gue no se negocian en un mercado activo, por los que la entidad no tiene intencidn
de venderlos inmediatamente 0 en un futuro préximo y que no tienen riesgos de recuperacion
diferentes a su deterioro crediticio.

Después de su reconocimiento inicial, éstos activos financieros se miden al costo amortizado
mediante el uso del método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro del valor. El
costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion y las
comisiones o los costos que son una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortizacion
de la tasa de interés efectiva se reconoce como ingreso financiero en el estado de resultados
integrales. Las pérdidas que resulten del deterioro del valor se reconocen en el estado de resultados
integrales como costos financieros.

Baja de activos financieros
Un activo financiero (¢, de correspender, parte de un active financiero o parte de un grupo de activos

financieros similares) se da de baja cuando:

. Los derechos a recibir flujos de efectivo del activo han vencido,

. La Compaiiia ha cedido sus derechos a recibir flujos de efectivo def activo o ha asumido la

obligacion de pagar los flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin demora a un tercero en
virtud de un acuerdo, y ya sea (a) la Compafiia ha transferido de manera sustancial todoes los
riesgos y beneficios asociados al activo, o (b) !a Compaiia no ha transferido ni retenido



Notas a los estados financieros (continuacion)

sustancialmente todos los riesgos y beneficios asociados al activo, pero ha transferido el
control de este.

Cuando la Compafila haya transferido sus derechos contractuales de recibir los flujos de efectivo de
un active, o haya celebrado un acuerdo de transferencia pero no haya ni transferide ni retenido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, ni haya
transferido el control del mismo, el activo se continGia reconociendo en la medida de la implicacién
continuada de la Compafiia sobre el activo. En ese caso, la Compafia también reconoce el pasivo
relacionado. El activo transferido y el pasivo relacionado se miden de una manera que reflgjen los
derechos y las obligaciones que la Compainiia ha retenido.

Una implicacién continuada que tome la forma de una garantia sobre el activo transferido se mide
como el menor importe entre el importe original en libros del active, y el importe maximo de
contraprestacion que la Compafiia seria requerida a devolver.

Deterioro de activos financieros

La Compaiiia evalla en cada fecha de balance, si existe evidencia objetiva de que un activo
financiero o un grupo de activos financieros estan deteriorados. Un activo financiero o un grupo de
activos financieros se consideran afectados si, y sélo si, existe evidencia objetiva de deterioro como
resultado de uno o mas eventos que han ocurride después del reconocimiento inicial del activo (un
evento de “pérdida sufrida™ y si el evento de pérdida tiene un impacto en los flujos de efectivo
futuros estimados del active financiero o activos financieros de la Compaiiia que pueden estimarse
de forma confiable. Evidencia de deterioro puede ser indicios de gue los deudores o un grupo de
deudores estan experimentando dificultades financieras significativas, impagos o retrasos en pagos
de intereses o principal, la probabilidad de que entren en quiebra u otra reorganizacion financiera y
cuando los datos observables indican que existe una disminucion mensurable en los flujos de
efectivo futuros, tales como cambios, atrasos o condiciones econdmicas que se correlacionan con
valores predeterminados.

Activos financieros a costo amortizado

Para sus activos financieros, la Compania evallia en primer lugar la evidencia objetiva de deterioro
para activos financieros que son individualmente significativos, o colectivamente para activos
financieros que no son individualmente significativos. Si la Compafia determina que no hay
evidencia objetiva de deterioro de un activo financiero evaluado individuaimente, ya sea significativc
o no, incluye el activo en un grupo de activos financieros con simitares caracteristicas de riesgo de
crédito y en conjunto los valora por deterioro. Los activos que hayan sido individualmente evaluados
por deterioro y para los que una pérdida por deterioro exista, o sigue siendo reconocida, no son
incluidos en una evaluacidn colectiva de deterioro.

Si hay evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro, la cantidad de la
pérdida se mide como la diferencia entre los activos en libros y el valor presente de los flujos de
efectivo futuros (excluyendo las pérdidas crediticias esperadas futuras que adn no han sido
realizadas). El valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a una tasa
de interés efectiva original del activo financiero.

Ei valor en libros del activo, se reduce mediante el uso de una cuenta de provisién y el importe de la
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pérdida se reconoce en resultados. Los ingresos por intereses siguen siendo devengados por la
cantidad de carga reducida y se acumulan con el tipo de interés utilizado para descontar los flujos
futuros de efectivo para el propdsitc de medir la pérdida por deterioro.

Los intereses devengados se registran como parte de los ingresos financieros en fa cuenta de
resultades. Si, en un anfo posterior, el importe de las pérdidas estimadas por deterioro aumenta o
disminuye a causa de un evento que ocurre después de que el deterioro fue reconocido, la pérdida
por deterioro se incrementa o se reduce mediante el ajuste de la cuenta de provisién. Si una futura
cancelacion se recupera mas tarde, la recuperacion se le atribuye a financiar los gastos en la cuenta
de resultados.

Pasivos financieros

Reconocimiento y medicién inicial

Los pasivos financieros dentro del alcance de la NIC 39 se clasifican como: pasivos financieros a
valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas por pagar, o como derivados
designados como instrumentos de cobertura. La Compaiiia determina la clasificacion de sus
pasivos financieros en su reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable excepto los
préstamos y cuentas por pagar contabilizados al costo amortizado méas los costos de transaccion
directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compaififa incluyen acreedores comerciales y cuentas por pagar a
partes relacionadas, los cuales son clasificados como préstamos y cuentas por pagar.

Medicion posterior _
La medicién posterior de pasivos financieros depende de su clasificacién que en el casc de la
Compaiiia, es como se detalla a continuacion:

Préstamos y cuentas por pagar

Después del reconogimiento inicial, las cuentas con acreedores comerciales y las cuentas por pagar
a partes relacionadas se valoran por su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés
efectiva. Las ganancias y pérdidas se reconocen en la cuenta de resultados cuando los pasivos son
dados de baja, asl como a través del método de la tasa de interés efectiva.

E! costo amertizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o premio en [a adquisicién y
los honorarios o gastos gue son una parte integral de la transaccidn. La amortizacidn esta incluida
en los ingresos financieros en e} estado de resultados.

Baja de pasivos financieros
Un pasivo financiero es dado de baja cuando la obligacién especificada en el correspondiente
contrato haya sido pagada o cancelada, o haya expirado.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista
bajo condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se
modifican de manera sustancial, tal permuta o modificaciéon se trata como una baja del pasivo
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(c)

(d)

original y el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los importes respectivos en libros
se reconocen en €| estado de resultados integrales.

iify Compensacion de instrumentos financieros
Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto se presenta en el estado de
situacion financiera, cuando se tiene el derecho legal de compensarlos y la gerencia tiene la
intencion de cancelarlos sobre una base neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultdneamente.

iv) Valor razonable de los instrumentos financieros
El valor razonable de los instrumentos financieros no negociados en un mercado activo, se
determina utilizando las técnicas apropiadas de valoracion, Estas técnicas pueden inciuir el uso de
transacciones recientes en el mercado, la referencia al valor razonable actual de otro instrumento
que es sustanciaimente el mismo, un analisis de flujos de efectivo descontados u otros modelos de
valoracién.

En la Nota 23, se brinda informacién sobre los valores razonables de los instrumentos financieros y
mayores detalles sobre como se valorizan y su clasificacion.

inventarios-

Los inventarios estan valorados al costo promedio, los cuales no exceden el valor neto de realizacion,
excepto los inventarios en transitc que se registran al costo de adquisicién. El valor neto de realizacion se
determina en base al precio de venta en el curso ordinario del negocio, menos los costos de terminacién y
venta.

La estimacién para inventario obsoleto se realiza en base a una evaluacién de productos caducados y a
caducar dentro de 30 y 60 dias y la posibilidad de ventas de los mismos. La provision para inventario
obsoleto se carga a los resultados del afio.

Instalaciones, maquinarias, mobiliario y equipo-
Las instalaciones, maquinarias, mobiliario y equipo son medidos al costo de adguisicion, menos
depreciacién acumulada y pérdida por deterioro cuando esta Ultima corresponda.

El costo de adquisicion incluye su precio de compra, incluyendo aranceles e impuestos no reembolsables
y cualgquier costo necesario para poner dicho activo en operacion. E! precio de compra o costo de
instalacion es el importe total pagado y ef valor razonable de cualquier otra contraprestacion entregada
para adquirir el activo. Los costos de reparacion y mantenimiente rutinarios son reconocidos como gastos
segun se incurren. :

Las instalaciones, maquinarias, mobiliario y equipos se deprecian desde el momento en gue los bienes
estan en condicicnes de uso, en forma lineal, a lo largo de su vida Util, la que se expresa en afios. A
continuacién se presenta una descripcion de las estimaciones de vida Gtil para estos activos:
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ARos
Equipos de computacién 3
Vehlculos 5
Instalacicnes 5y10
Muebles y enseres 10
Maquinarias 10

La vida 0til, valores residuales y el método de depreciacion seleccionados son revisados y ajustados si
fuera necesario, a la fecha de cada estado de situacion financiera para asegurar que el método y el
periodo de fa depreciacion sean consistentes con el beneficio econdmice y las expectativas de vida de las
partidas de instalaciones, maquinarias, mobiliario y equipos.

Una partida de instalaciones, magquinarias, mobiliario y equipos es retirada al momento de su disposicion
0 cuando no se esperan beneficios econémicos de su uso o dispesicién posterior. Cualquier ganancia o
pérdida que surja al momento def retiro del activo fijo (calculada como la diferencia entre los ingresos por
la venta y el valor en libros del activo} es incluida en el estado de resultados integrales en el afio en que
se retira el activo,

Deterioro del valor de los activos no financieros-

En cada fecha de reporte, la Compafiia evalia para los activos no financieros, si existe algin indicio de
que un activo podria estar deteriorado en su valor. Si tales indicios existen, o cuando se presente un
requerimiento anual de pruebas de deterioro de un activo, la Compaiiia realiza una estimacion del monto
recuperable del activo. El monto recuperable de un activo, es el monto mayor entre el valor razonable de
un activo o unidad generadora de efectivo menos los costos de venta y su valor en uso y es determinado
para un activo individual a menos que el activo no genere entradas de efectivo que sean en gran parte
independientes de los otros activos o grupo de activos. Cuande el valor en libros de un activo excede su
monto recuperable, el activo es considerado deteriorado y es disminuido hasta su monto recuperable, Al
evaluar el valor en uso, los flujos futuros de efective estimados son descontados a su valor presente
usando una tasa de descuento antes de impuesto. Para determinar el valor razonable menos los costos
de venta, se usa un medelo de valuacién apropiado.

Las pérdidas por deterioro, incluyendo el detericro de los inventarios, se reconocen en ios resultados en
las categorias de gasto, coherente con fa funcién del activo deteriorado. Al 31 de diciembre de 2011 y
2010 la Compartia no ha identificado indicios de deterioro.

Arrendamientos-

La determinacion de si un acuerdo constituye o incluye un arrendamiento se basa en la esencia del
acuerdo a Ja fecha de su celebracion, si el cumplimiento del acuerdo depende del uso de uno o mas
activos especificos, o si el acuerdo concede el derecho de uso del active, incluso si tal derecho no se
encuentra especificado de manera explicita en el acuerdo.

Para los acuerdos celebrados cen anterioridad al 1 de enero de 2010, la fecha de inicio que se considera
es el 1 de enerc de 2010 de conformidad con la N!IF 1. Al 31 de diclembre de 2011 y 2010, la Compaitia
mantiene bajo arrendamiento operativo sus oficinas.
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Provisiones-

Las provisiones se reconocen cuando la Compariia tiene una obligacién presente (legal o implicita) como
resuitado de un suceso pasado, es probable una salida de recursos y cuyo importe y oportunidad se
pueden estimar fiablemente. Las provisiones se revisan a cada fecha del estado de situacién financiera y
se ajustan para reflgjar la mejor estimacion que se tenga a esa fecha.

Si el efecto del valor temporal del dinero es significativo, las provisiones son descontadas usando una
tasa antes de impuestos, tasa que refleja, en su caso, los riesgos especificos del pasivo. El incremento en
la provision debido al paso del tiempo se reconoce como un gasto financiero.

Provisiones por devolucion

Las provisiones para devolucién se reconocen con base a la experiencia histérica que posee la Compadia
y se presentan nelos de los ingresos por venta de mercaderia. La estimacidn inicial de los costos
relacionados con las devoluciones se revisan anualmente.

Obligaciones por beneficios post empleo-

La Compania, segin las leyes laborales vigentes, mantiene un plan de beneficios definido que
corresponde a un pian de jubilacion patronal, y se registra con cargo a resultados de! ejercicio y su pasivo
representa el valor presente de la cbligacion a la fecha del estado de situacion financiera, que se
determina anualmente con base a estudios actuariales realizados por un perito independiente, usando el
método de unidad de crédito proyectado. El valor presente de la obligacion de beneficios definidos se
determina descontando los flujos de salida de efectivo estimados usando la tasa de interés determinada
por el perito.

La politica contable de la Compaiia para los planes de beneficios definidos es reconocer las pérdidas y
ganancias actuariales en su totalidad en el estado de resultados integrales en el periodo en el que
ocurren.

Reconocimiento de ingresos-

Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficics econémicos fluyan a la
Compafiia y que éstos puedan ser medidos confiablemente. Las ventas de mercaderia son medidas al
valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en cuenta a las condiciones de pago
definidas contractualmente y no se incluye impuestos ni aranceles. Se excluye del ingreso por venta de
mercaderia, las devoluciones y descuentos y se reconoce el ingresc cuando se ha entregado el bien y se
han transferido los derechos y beneficies inherentes.

Reconocimiento de costos y gastos-
El costo de ventas se registra cuando se entregan los bienes, de manera simultanea al reconocimiento de
los ingresos por ia correspondiente venta.

Los otros costos y gastos se reconocen a medida que se devengan, independientemente del memento en
que se pagan, y se registran en los periodos con los cuales se relacionan.

Impuestos-

Impuesto a la renta corriente
Los activos y pasivos tributarios para el ejercicio actual y para ejercicios anteriores son medidos al monto
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que se estima recuperar o pagar a las autoridades tributarias. Las tasas de impuesto a la renta y
regulaciones fiscales empleadas en el calculo de dichos Importes son las que estan vigentes a la fecha de
cierre de cada ejercicio, siendo de un 24% para el afio 2011 y de un 25% para el afio 2010,

La gerencia evallla peribdicamente la posicion asumida en las declaraciones de impuesto a la renta
respecto de situaciones en las que las leyes fributarias son objeto de interpretacién.

Impuesto a la renta diferido

El impuesto a la renta para los pericdos futuros es reconocido usando el métode del pasivo sobre las
diferencias temporales entre la base tributaria y contable de los acfivos y pasivos en la fecha del estado
de situacion financiera.

Los pasivos por impuesto diferido se reconocen para todas las diferencias temporales imponibles.

Los activos por impuesto diferido se reconocen para todas las diferencias temporales deducibles y por la
compensacion futura de créditos fiscales y pérdidas tributarias amortizables, en la medida en que sea
probable Ia disponibilidad de la utilidad tributaria futura contra {as cuales imputar esos créditos fiscales o
pérdidas tributarias amortizables.

El importe en libros de los activos por impuesto diferido se revisa en cada fecha del estado de situacién
financiera y se reduce en la medida en que ya no sea probable que exista suficiente ganancia impositiva
para permitir que se utilice la totalidad o una parte de dichos activos. Los activos por impuesto diferido no
reconocidos se reevalGan en cada fecha del estado de situacién financiera y se reconocen en la medida
en gue se torne probable que la utilidad tributaria futura permita recuperar dichos activos.

El activo por impuesto diferido no se documenta a su valor actual y se clasifica como no corriente.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las tasas impositivas que se espera sean de
aplicacion en el periodo en el gue el activo se realice o el pasivo se cancele, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes.

El impuesto diferido relacionado con las partidas reconocidas fuera del resultado se reconoce fuera de
éste. Las partidas de impuesto diferido se reconocen en correlacion con ta transaccion subyacente, ya
sea en el otro resultado integral o directamente en el patrimonio.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si existe un derecho legalmente exigible de
compensar los actives impositivos corrientes contra los pasivos impositivos corrientes, vy si los impuestos
diferidos se relacionan con fa misma entidad sujeta a! impuesto y la misma auteridad tributaria.

Impuesto sobre las ventas
lLos ingresos de actividades ordinarias, los gastos y los activos se reconocen excluyendo el importe de
cualguier impuesto sobre las ventas (gj. Impuesto al valor agregado), salvo:

- Cuando el impuesto sobre las ventas incurrido en una adquisicion de activos o0 en una prestacién de
servicios no resuite recuperable de la autoridad fiscal, en cuyo caso ese impuesto se reconoce como
parte del costo de adquisicidn del activo o como parte del gasto, segin corresponda,;
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- Las cuentas por cobrar y por pagar que ya estén expresadas incluyendo el importe de impuestos
sobre las ventas.

El importe neto del impuesto sobre las ventas que se espera recuperar de, o que corresponda pagar a la
autoridad fiscal, se presenta como una cuenta por cobrar o una cuenta por pagar en el estado de
situacion financiera, segin corresponda.

() Eventos posteriores-
Los eventos posteriores al cierre del ejercicio que proveen informacién adicional sobre la situacion
financiera de la Compaiiia a la fecha del estado de situacion financiera (eventos de ajuste) son incluidos
en los estados financieros. Los eventos posteriores importantes que no son eventes de ajuste son
expuestos en notas a los estados financieros.

4, USO DE JUICICS, ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacidén de los estados financieros de la Companiia requiere que fa gerencia deba realizar juicios,
estimaciones y suposiciones contables que afectan ios importes de ingresos, gastos, activos y pasivos
informados y la revelacién de pasivos contingentes al cierre del periodo sobre el que se informa. Estos criterios
y estimaciones se efectuaron sobre la base de su mejor conocimiento de los hechos relevantes y
circunstancias, teniendo en cuenta la experiencia previa; sin embargo, los resultados finales podran diferir de
las estimaciones incluidas en los estados financieros. El detalle de estos criterios y estimaciones estan
incluidas en las politicas contables y/o las notas a los estados financieros.

Estimaciones y suposiciones-

Las suposicionss claves relacionadas con el futuro y otras fuentes claves de estimaciones de incertidumbres a
la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, que tienen un alto riesgo de ocasionar ajustes
significativos sobre los impories en libros de los activos y los pasivos durante el proximo ejercicio, se describen
a continuacién. La Compaiia ha basado sus suposiciones y estimaciones considerando los parametros
disponibles a! momento de la preparacién de los estados financieros. Sin embargo, las circunstancias y las
suposiciones actuales sobre los acontecimientos futuros podrian variar debido a cambios en el mercado o a
circunstancias que surjan mas alla de! control de la Compafia. Esos cambios se reflejan en las suposiciones en
el momento en que ellos ocurren.

Estimacién de cuentas dudosas
Las pérdidas originadas por fa provisién de cuentas dudosas son reconocidas en el estado de resultados en la
cuenta “Provisién para cuentas dudosas”.

Las cuentas por cobrar son expresadas a su costo amortizado, netas de su provision para cuentas dudosas.
La provision para cuentas dudosas se establece si existe evidencia objetiva de que la Compaiiia no podra
recuperar los montos de las deudas de acuerdo con los términos originales de la venta; y en opinién de la
Gerencia de la Comparfiia, este procedimientc permite estimar razonablemente ia provisidén para cuentas
dudosas, con la finalidad de cubrir adecuadamente el riesgo de pérdida en las cuentas por cobrar segun las
condiciones del mercado.

Estimacidn de inventario obsoleto y devoluciones
Las pérdidas originadas por la provisién de inventario obsoleto son reconocidas en el estado de resultados en
la cuenta “Provisidn para inventario obsoleto”.
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La estimacién para inventario obsoleto es determinada por la gerencia de la Compaiiia, en base a una
evaluacion de la antiglledad de ios mismos considerando ia fecha de produccion de ta mercaderia y su fecha
de caducidad. En opinion de la Gerencia de la Compaiiia, este procedimiento permite estimar razonablemente
la provisién para inventario cbsoleto, con la finalidad de cubrir adecuadamente el riesgo de pérdida en los
inventarios.

Las provisiones por devoluciones se basan en la experiencia historica que posee la Compandia, al cierre de
estados financieros.

Vida dtil de instalaciones, maquinarias, mobiliario y equipo

Las estimaciones de vida Gtil se basan principalmente en {as proyecciones de uso futuro de los activos. En
aquellos casos en los que se puedan determinar que la vida Gfil de los activos deberia disminuirse, se deprecia
el exceso entre el valor en libros neto vy el valor de recuperacion estimado, de acuerdo a la vida Uil restante
revisada. Factores tales como los cambios en el uso planificado de los distintos activos podrian hacer que la
vida (il de los activos se viera disminuida.

Deterioro del valor de los activos no financieros:

La Compafiia evalia los activos o grupos de activos por deterioro cuando eventos o cambios en las
circunstancias indican que el valor en libros de un activo podria no ser recuperable. Frente a la existencia de
activos, cuyos valores exceden su valor de mercado o capacidad de generacién de ingresos netos, se practican
ajustes por deterioro de valor con cargo a los resultados integrales del periodo.

Impuestos

Existen incertidumbres con respecto a la interpretacion de regulaciones tributarias complejas, a los cambios en
las normas tributarias y al monto y la oportunidad en que se genera el resultado gravable futuro. La Compariia
calcula provisiones, sobre la base de estimaciones razonables, prudentes, conservadoras y aplicadas en forma
consistente en los periodos reportados y ha considerado las posibles consecuencias derivadas de las
inspecciones realizadas por parte de la autoridad tributaria. El importe de esas provisiones se basa en varios
factores, tales como la experiencia en inspecciones tributarias anteriores de existir, y en las diferentes
interpretaciones acerca de las regulaciones tributarias realizadas por la Compafia y sus asesores legales,
Esas diferencias de interpretacidén pueden surgir en una gran variedad de cuestiones, dependiendo de las
circunstancias y condiciones existentes en el lugar de domicilio de la Compaiiia.

Debido a que la Compafifa considera remota la probabilidad de litigios de caracter fributarioc y posteriores
desembolsos como consecuencia de ello, no se ha reconocido ningun pasivo contingente relacionado con
impuestos.

Obligaciones por beneficios a empleados post-empleo

Ei valor presente de ias obligaciones de planes de pensibn se determina mediante valuaciones actuariales. Las
valuaciones actuariales implican varias suposiciones que podrian diferir de los acontecimienios que
efectivamente tendran lugar en el futuro. Estas suposiciones incluyen la determinacién de la tasa de descuento,
los aumentos salariales futuros, los indices de mortalidad y los aumentos futuros de las pensiones. Debido a la
complejidad de la valuacion, las suposiciones subyacentes y su naturaleza de largo plazo, las obligaciones por
beneficios definidos son extremadamente sensibles a los cambios en estas suposiciones. Todas estas
suposiciones se revisan a cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.
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Para ta determinacién de la tasa de descuento, el perito considerd las tasas de interés de bonos comporatives
de alta calidad y/o calificacion de crédito, y que tienen plazos de vencimiento similares o que se aproximan a
los plazos de las respectivas obligaciones por pianes de pension.

El indice de mortalidad se basa en las tablas biométricas de experiencia ecuatoriana publicadas por el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) segun R.O. No. 650 del 28 de agosto de 2002. Los aumentos futuros
de salarios y pensiones se basan en los indices de inflacion futuros esperados para el pais.

Provisiones

Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones necesarias para determinar el importe de las
provisiones, los desembolsos reales pueden diferir de los importes reconocidos originalmente sobre la base de
fas estimaciones realizadas. La determinacién de la cantidad a provisionar estd basada en la mejor estimacion
de los desembolsos que serd necesaria pagar por la correspondiente obligacién, tomando en consideracion
toda la informacion disponible a la fecha del periodo, incluyendo la opinién de expertos independientes tales
como asesores legales y consultores.

NORMAS INTERNACIONALES EMITIDAS AUN NO VIGENTES

A continuacién se enumeran las Normas internacionales de Informacién Financiera (NIIF} emitidas pero que no
se encontraban en vigencia a la fecha de emision de los estados financieros de la Compafdifa. En este sentido,
se indican las Normas emitidas que la Compafiia razonablemente prevé gue resultaran aplicables en el futuro.
La Compaiiia tiene la intencién de adoptar esas Normas cuando entren en vigencia.

a) NIC 1 Presentacion de los estados financieros— Presentacién del estado de resultados integrales
Los cambios en la Norma estan relaciohados a la agrupacion de las partidas presentadas en el estado de
resultados integrales. Las partidas que pudieran ser reclasificadas al estado de resultados en un periodo
futuro podrian ser presentadas separadamente de las partidas que nunca seran reclasificadas. La
modificacién afecta solamente la presentacién y no tiene impacto en la posicion financiera de la
Compariia o en su resultado. La modificacién se hard efectiva para los pericdos anuales que empiecen el
1 de julic de 2012.

b) NIC 19 Beneficios a empleados: Cambios en la medicién y reconocimiento de gastos de beneficios
definidos y beneficios por terminacidén
La enmienda principalmente requiere cambios en la presentacidn del costo del beneficio en el estado de
resultados integrales el cual debera dividirse en: (i) el costo de las prestaciones devengadas en el periodo
actual {costo del servicio) y cambios en las prestaciones de servicios pasado (costo, los asentamientos y
recortes), v (ii) los gastos financieros o ingresos. Ademas la enmienda requiere cambio de nombre de las
ganancias y pérdidas actuariales a “nuevas mediciones”.

Incluye de igual manera consideraciones sobre las indemnizaciones por despido, las cuales estén
relacionadas a la salida de flujos de efectivo relacionadas a los costos de restructuracion, con lo cual
requiere reevaluar el reconocimiento de las indemnizaciones voluntarias por despido. La enmienda
entrara en vigor para ejercicios que comiencen a pariir del 1 de enero de 2013.

¢) NIIF 7 instrumentos Financieros: Informacién a revelar — Transferencias de activos financieros
Mejoras a ios requerimientos para las revelaciones por baja de instrumentos financieros; la modificacion
requiere revelaciones adicionales para los activos financieros que han sido transferidos, pero no dados de
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baja, con el fin de proporcionar al usuario de los estados financiercs de la Compaiia un entendimiento de
la relacidn entre dichos activos que no han sido dados de baja y sus pasivos asociados. En adicién, la
modificacion requiere revelar la implicancia en dichos activos dades de baja. La modificacién se hace
efectiva para pericdos anuales que empiecen el 1 de julio de 2011. La modificacién afecta las
revelaciones soio si han tenido impacto en los estados financieros de la Compafiia.

d) NIIF 9 instrumentos financiercs: Clasificacién y medicién

La Norma tiene vigencia para los periodos anuales que se inicien a partir del 1 de enero de 2015. Como
parte del proyecto del IASE de reemplazar la NIC 39 "“Instrumentos financieros: Reconocimiento v
medicién®, luego de un largo proceso de revisiones, en diciembre de 2011 el 1ASB emitid la NIIF 9 y las
disposiciones de revelacién transitorias. La NIIF 9 no requiere reestructurar informacién comparativa, en
su lugar la NIIF 7 ha sido modificada para que se efectien revelaciones adicionales en la transicion de la
NIC 39 a la NIIF 9. Las nuevas revelaciones son requeridas a partir de la fecha de transicién de fa
Compafiia a esta NIIF 9.

e} NIIF 13 Medicién a valor razonable
Establece nuevos requisitos para la medicidn del valor razonable, mejora la coherencia de los estandares
internacionales y reduce la complejidad al proporcionar, una definicién del valor razonable y una fuente
para su medicidn, asi como los reguisitos de revelacién para su uso a través de las NIIF. La NIIF 13 es
efectiva para periodos anuales que empiecen e} 1 de enero de 2013.

A la fecha, la gerencia de la Compafia se encuentra analizando el impacio que las normas tendran en
sus operaciones; sin embargo, estima que la adopcién de estas normas no resultara en cambios
significativos.

f)  Otras normas emitidas pero que ain no se encontraban en vigencia a la fecha de emisién de los estados
financieros de la Compania y que la gerencia de la Compafia prevé que no e seran aplicables en el
futuro, se resumen como sigue:

Fecha efectiva de
Normas vigencia
NIC 12 - Impuesto a la renta - Recuperacién en activos subyacentes 1 de enero de 2012
NIC 28 - Inversiones en asociadas y negocios conjuntos (revisada en el 2011) 1 de enero de 2013
NIC 27 - Estados financieros consolidados y separados (revisada en el 2011} 1 de enero de 2013
NiIF 10 - Estados financieros consolidados 1 de enero de 2013
NIiF 11 - Acuerdo de negocios conjuntos 1 de enero de 2013
NItF 12 - Revelaciones en interés en otras entidades 1 de enero de 2013

ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIIF

Segin Resolucién No. 08.G.DSC.010 de la Superintendencia de Compafias publicada el 31 de diciembre de
2008, se establecié un cronograma para la adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
{NIIF} en Ecuador. En base a este cronograma la Compafila adopté estas normas a partir del 1 de enero de
2011,

Estos estados financieros correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 2011 son los primeros
estados financieros que la Compaiiia ha preparado de acuerdo con las NIIF. Para los periodos anteriores y
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hasta el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010, la Compafiia preparé sus estados financieros de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador. Por lo tanto, la Compaiiia
ha preparado estados financieros que cumplen con las NIIF vigentes para los periodos finalizados al 31 de
diciembre de 2011 y con posterioridad, junto con la informacion comparativa correspondiente al 31 de
diciembre de 2010 y por el ejercicio finalizado en esa fecha, segin se describe en la Nota 3 (Resumen de
politicas contables significativas).

Como parte de la preparacién de estos estados financieros, el estade de situacion financiera de apertura fue
preparado al 1 de enero de 2010.

Esta nota explica los principales ajustes realizados por la Compafila para reexpresar el estado de situacién
financiera al 1 de enero de 2010 y los estados financieros anteriormente publicados al 31 de diciembre de
2010, y por el ejercicio finalizado en esa fecha, todos ellos preparados de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

. Exenciones aplicadas
La NIIF 1 le permite a las entidades que adoptan las NIIF por primera vez optar por determinadas
exenciones al principio de aplicacién retroactiva establecido en ciertas NIIF.

En este sentido, la Compafita ha aplicado las siguientes exenciones previstas en la NIIF 1:

La Compafiia ha decidida revelar los siguientes importes en forma prospectiva a partir de la fecha de
transicidn. Por lo general las NIIF requieren que se revelen los importes correspondientes al periodo
anual actual y los de los 4 periodos anuales anteriores:

i el valor presente de |a obligacion de beneficios definidos;

ii. los ajustes por experiencia que surjan de los pasivos;

iii, reconocer la totalidad de ganancias; y, pérdidas actuariales en el perfodo de transicion, en base a la
exencion prevista en la NIIF 1.

. Estimaciones
Las estimaciones realizadas al 1 de enerc y ai 31 de diciembre de 2010 son coherentes con las
estimaciones realizadas para las mismas fechas segin los PCGA Ecuador (luego de los ajustes
realizados para reflejar cualquier cambio en fas politicas contabies), salvo para las siguientes partidas en
las que la aplicacion de los PCGA locales no requirié una estimacién:

i. Planes de pensiones y otros beneficios post-empleo

Las estimaciones realizadas por la Compafiia para determinar estos importes segin las NIIF reflejan las
condiciones existentes al 1 de enero de 2010, la fecha de transicién a las NIIF, y al 31 de diciembre de
2010.

Como parte del proceso de adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF en el
Ecuador, e 1 de enero de 2010, en cumplimiento ccn o dispuesto por la Superintendencia de Compafiias,
segun Resolucién No. 08.G.DSC.010 publicada el 31 de diciembre de 2008, ha requerido a las Compafiias que
tengan un activo total mayor a USD 4,000,000 al 31 de diciembre de 2007 adopten las NIIF a partir del 1 enero
de 2011.
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A fin de cumplir con la legislacion ecuatoriana, la Compafiia ha adoptado las Normas Internacionales de
Informacién Financiera - NIIF al 1 de enero de 2011. Las normas son aplicadas retrospectivamente en la fecha
de transicidn y se registran todos los ajustes a los activos y pasivos mantenidos bajo los principios y practicas
de contabilidad generalmente aceptadas en el Ecuador contra el rubro “ajustes de primera adopcién”, en el
patrimonio.

Hasta el afio terminado el 31 de diciembre de 2010, la Compafia preparé sus estados financieros de acuerdo
con los principios y practicas de contabilidad generalmente aceptadas en el Ecuador. Los estados financieros
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011, son los primeros estados financieros que la Compafiia ha
preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NilF, En la preparacién de
estos estados financieros bajo NIIF, la Compafiia ha considerado como fecha de transicion el 1 de enero de
2010 y en consecuencia, ha ajustado la informacién de dicho afio de acuerdo con las NIIF.

Las notas explicativas brindan una descripcion detallada de las principales diferencias entre los principios y
practicas de contabilidad generafmente aceptadas en el Ecuador y las Normas Internacionales de Informacién
Financiera - NIIF aplicadas por la Compafiia y el impacto sobre el patrimonio al 31 diciembre de 2010 y 1 de
enero de 2010, y sobre la utilidad neta al 31 de diciembre de 2010, Véase Notas en 6.5. Asimismo, como parie
del proceso de adopcién de NIIF la Compafiia identificé aigunas reclasificaciones que no se originan de una
diferencia entre ambas normativas, por lo que se presentan como reclasificaciones y son explicadas como
parte de las notas antes mencionadas.

6.1 Reconciliacién del estado de situacion financiera-

(a) La reconciliacidn entre el estado de situacién financiera bajo los principios y practicas de contabilidad
generalmente aceptadas en el Ecuador (PCGA Ecuador) y las NIIF al 1 de enero de 2010 (fecha de
transicion a NiiF) se detalla a continuacién:

Saldos al 1 Saldos al
de enero 1de
de 2010 enero de
PCGA Reclasi- 2010
Nota 6.5 Ecuador  ficaciones Ajustes NIIF
Activos
Activo no corriente:
Instalacicnes, maquinarias, mobiliario y equipo, neto 276,473 - - 276,473
Active por impuestos diferidos (b.4) - - 178,556 178,556
Otros activos 39,649 - - 39,649
Total active no corriente 316,122 - 178,556 454 678
Activo corriente:
Efectivo en caja y bancos 444778 - - 444.778
Cuentas por cobrar comerciales, neto (b.1) 6,577,066 - (10,8995) 6,566,071
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 29,359 - - 29,359
Otras cuentas por cobrar 137,040 - - 137,040
Impuestos por cobrar 389,001 - - 389,091
Inventarios, neto (b.2 yb.3) 2,748,513 . 5806 2,754,318
Pagos anticipados 16,016 - - 16,016
Total activo corriente 10,341,863 - (5,189) 10,336,674
Total activos 10,657,985 - 173,367 10,831,352
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Nota 6.5

Pasivos y patrimonio
Pasivo no corriente:

Obligacién por beneficio post-empleo
Total pasivo no corriente

Patrimonio:

Capital social

Apaortes no capitalizados
Reservas

Ajustes de primera adopcién

Utilidades ratenidas
Total patrimonio

Pasivo corriente:

Acreedores comerciales (b.1)
Cuentas por pagar z partes relacionadas

Provisiones

Beneficios a empleados

Impuestos por pagar
Total paslvo corriente

Total pasivos y patrimonio

Saldos al 1 Saldos al
de enaro 1de
de 2010 enero de
PCGA Reclasi- 2010
Ecuador ficaciones Ajustes NIIF
76,456 - - 76,456
76,456 - - 76,456
2,279,441 - - 2,279 441
36,043 - - 36,043
510,217 {223,274) - 286,943
- - 175,422 175,422
29,655 223,274 - 252 929
2,855,356 - 176,422 3,030,778
499,450 - (2,055) 497,385
6,716,820 - - 6,716,829
227,954 - - 227,954
185,384 - - 185,384
96,556 - - 96,556
7,726,173 - (2,085) 7724118
10,657,885 - 173,367 10,831,352

(b) A continuacién se presenta el efecto de los ajustes descritos anteriormente en los estados financieros

comparativos al 31 de diciembre de 2010:

Nota 6.5
Activos
Activo no corriente:
Instalaciones, maguinarias, mobiliario y equipo, neto
Activo por impuestos diferidos (b.4)

Otros activos

Total activo no corriente

15

Saldos al
3Mde Saldos al
diciembre 31de
de 2010 Recla- diciembre
PCGA sifica- de 2010
Ecuador ciones Ajustes NIF
286,162 - - 266,162
- - 189,110 189,110
54,369 - - 54,369
340,531 - 189,110 529,641
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Saldos al
3 de Saldos al
diciembre 31 de
de 2010 Recla- diciembre
PCGA sifica- de 2010
MNota 6.5 Ecuador ciones Ajustes NIIF
Activo corriente:
Efectivo en caja y bancos 463,508 - - 463,508
Cuentas por cobrar comerciales, neto (b.1) 6,653,435 - (12,115) 6,641,320
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 20,000 - - 20,000
Otras cuentas por cobrar 124,735 - - 124,735
Impuestos por cobrar 434,093 - - 434,093
Inventarios, neto (b.2yhb.3) 2,455172 - 28,892 2,484 064
Pagos anticipados - 18,012 - - 19,012
Total activos corrientes 10,169,955 - 16,777 10,186,732
Total activos 10,510,486 - 205,887 10,716,373
Paslvos y patrimonio
Pasivo no corriente.
Obligacidn por beneficio post-empleo 156,778 - - 156,778
Total pasivo no corriente 156,778 - - 156,778
Patrimonio:
Capital social 2,279,441 - - 2279441/
Aportes no capitalizadas 36,043 - - 36,043
Reservas 510,217  (223,274) - 286,943
Ajustes de primera adopcidn - - 207,228 207,223/
Utilidades retenidas 129,952 223,274 - 353,226
Total patrimonio 2,955,653 - 207,228 3,162,881
Pasivo corriente:
Acreedores comerciales (b.1) 342,194 - {1,341) 340,853
Cuentas por pagar a partes relacionadas 6,567,289 - - 6,567,289
Provisiones 130,628 - - 130,628
Beneficios a empieados 214,264 - - 214,264
Impuestos por pagar _ 143,680 - - 143,680
Total pasivo corriente 7,398,055 - (1,341) 7,386,714
Total pasivos y patrimonio 10,510,486 - 205,887 10,716,373

6.2 Reconciliacion del estado de resultados integrales-

Una reconciliacién entre el estado de resultados integral bajo los principios y practicas de contabilidad
generalmente aceptadas (PCGA Ecuador) y las NIIF per el afio 2010 se detalla a continuacién:
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Ingresos por venta de mercaderia
Ingresos financieros y otros

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos operacionales:

Gastos de ventas

Gastos de generales y administracion
Otros (gastos), neto

Gastos financieros
Total gastos operacionales

Utilidad antes de impuestos
Provisién para participacion a trabajadores

Impuestos a la renta

Utilidad neta y resultado integral del afio,

neto de impuestos

Al 31 de
diclembre Al 31 de
de 2010 diciembre
PCGA Reclasifi- de 2010
Nota 6.5 Ecuador Ajustes caciones NilF
(a) 19,075,329 - (234,054) 18,841,275
(b.1ya) - 12,336 43,582 55,918
(b.2ya) (13,859,669} 23,197 (196,062) (14,032,534)
5,215,660 35,533 (386,534) 4,864,659
(b3ya) (4,126,927) (111) 118,656 (4,008,382)
(497,062) - 22,666 (474,396)
(328,413) ~ 328,413 -
{b.1ya) - {14,170) (122,689)  (136,859)
{4,952,402) (14,281) 347,046 (4,619,637
263,258 21,252 (39,488) 245,022
{a) {39,488) - 30,488 -
(b.4) (123,473) 10,554 - (112,919)
100,297 31,806 - 132,103

6.3 Reconciliacidn del estado de cambios en el patrimonio-

La reconciliacién entre el estado de cambios en el patrimonio bajo los principios y practicas de
contabilidad generalmente aceptadas en Ecuador (PCGA Ecuador) y las NiIF se detalla a continuacién:

Total patrimonio neto segtin PCGA Ecuador

Adopciones:

Valoracidn de inventarios al costo promedio penderado

Obsolescencia de inventario

Costo amortizade en cuentas por cobrar y por pagar, neto

Impuesto diferido

Total patrimonio neto segun NIIF

6.4 Reconciliacidén del estado de flujo de efectivo-

Al 31 de
Al 1 de enero diciembre

de 2010 de 2010
2,855,356 2,955,653
5,796 28,993
10 {101)
(8,940) {10,774)
178,556 189,110
3,030,778 3,162,881

La adopcion de las NIIF no tiene efecto en los flujos de efectivo generados por la Compaiiia; pero si se

registraron reclasificaciones en el capital de trabajo por los ajustes de conversién.
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6.5 Notas a la reconciliacion del estado de situacidn financiera y estados de resultados integrales-

(a)

(b)

Reclasificaciones.-

Como parte del proceso de conversion a NIIF, la Compaiiia ha reclasificade sus cifras del estado de
resultados integrales al 31 de diciembre de 2010, como sigue:

Intereses financieros implicitos devengados en las cuentas por cobrar de clientes que se
separan de los ingresos ordinarios al rubro de ingresos financieros por su financiacién.

Gasto por provision para participacién a trabajadores (beneficio de empleados) que se
presentaba antes del impuesto a la renta y que bajo NIIF se presenta asignado a cada gasto
segun su funcién,

Otros gastos que se presentaban antes de la utilidad antes de impuestos y ahora se presentan
segun su funcion.

La gerencia de la Compaiiia considera estas reclasificaciones necesarias de acuerdo a NIIF para

refiejar de forma integra dichos conceptos.

Ajustes por diferencias entre los principios y pricticas de contabilidad generalmente
aceptadas en Ecuador y Normas [nternaclonales de Informacién Financiera -Ni{F-

{b.1) Costo amortizado de instrumentos financieros

(b.2)

(b.3)

Bajo principios y précticas de contabilidad generalmente aceptadas en Ecuador (PCGA
Ecuador) no se requeria medir al costo amortizado las cuentas por cobrar y cuentas por
pagar comerciales. Bajo NIIF estas son clasificadas como instrumentos financieros y
requieren la medicion del costo amortizade como valoracion posterior. El efecto reconocido a
la fecha de transicién y al 31 de diciembre de 2010 fue de 10,995 y 12,115 para las cuentas
por cobrar comerciales y para las cuentas por pagar fue de 2,055 y 1,341 respectivamente,
los cuales fueron regisirados contra la cuenta de ajustes de adopcién por primera vez en el
patrimonio y gasto e ingreso financiero del afio 2010, respectivamente.

Ajuste por valoracién de inventarios al costo promedio ponderado y valor neto de
realizacién.-

Para los inventarios de producto terminado, la Compaiia adoptd como politica contable para
su valoracién, el método del costo promedio ponderado. Para efectos de PCGA en Ecuador,
la Compafia registraba sus inventarios al costo de reposicion.

Como consecuencia de esta adopcion, se registré un aumento en el costo de los inventarios
de productes terminados al 1 de enero de 2010 de 5,796 y al 31 de diciembre de 2010 por
28,993, come ajuste de transicion a las NIIF con cargo a la cuenta ajustes de adopcién por
primera vez en el patrimonio.

Ajuste por obsolescencia de inventario.-

A partir de la valoracion de la provisidbn por obsolescencia de los inventarios al costo
promedio ponderado, se registro una disminuciénh en dicha reserva al 1 de enero de 2010 por
10 y 101 al 31 de diciembre de 2010 comc ajuste de transicion a las NiIF con cargo a la
cuenta ajustes de adopcion por primera vez en el patrimonio.
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(b.4.) Impuesto diferido

Bajo principios y practicas de contabilidad generalmente aceptadas en Ecuador (PCGA
Ecuador), no se requieren reconocer activos o pasivos por impuestos diferidos. Bajo NIIF se
reconocen los impuestos diferidos originados por aquelios ajustes de primera adopcién y que
crean diferencias temporarias entre las bases financiera y tributaria de la Compafia. Los
efectos que surgen de las dos bases son registrados bajo los lineamientos de la NIC 12

segln lo establece la NIIF 1,

7. EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS
Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y al 1 de enero de 2010, el efectivo en caja y bancos se formaba de
depositos en cuentas bancarias del pais denominadas cuentas corrientes en dblares estadounidenses. Los
fondos son de libre disponibilidad y no generan intereses.
8. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y al 1 de enero de 2010, las cuentas por cobrar comerciales se formaban de
la siguiente manera:
31 de diciembre de 1 de enero de
2011 2010 2010
Clientes 7,603,715 7,666,692 7,587,957
Menos- Estimacion para cuentas dudosas 069,485 1,025,372 1,021,886
6,634,230 6,641,320 6,566,071
Las cuentas por cobrar clientes se presentan en ddlares, no generan intereses y el plazo de cobro es de hasta
90 dias.
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010, la antigliedad del saldo de cuentas por cobrar
comerciales, neto de provisién es como sigue:
31 de diciembre de 2011 31 de diciembre de 2010 1 de enero de 2010
No No No
deterio-  Deterio- deterio-  Deterio- deterio- Deterio-
rada rada Total rada rada Total rada rada Total
Por vencer 5,082,893 - 5082893 4,771,812 - 4,771,812 4,884,330 - 4,884 330
Vencida
De 1 a 60 dias 1,541,160 - 1,541,160 1,826,425 - 1,826,425 1,286,814 - 1,286,814
De 61 a 90 dias 10177 - 10,177 43,083 - 43,083 139,742 - 139,742
De 81 a 180 dias - 1,232 1,232 - - - 23,671 20,853 44 524
Més de 180 dias - 968,253 968,253 - 1,025,372 1,025,372 231,514 1,001,033 1,232,547
6,634,230 969485 7603715 6641320 1025372 7.666,692 6,566,071 1,021,886 7,587,857
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Durante los afios 2011, 2010 y al 1 de eneroc de 2010, el movimiento de [a estimacién para cuentas dudosas

fue como sigue:

Saldo al inicio

Mas {menos):

Provisién (Véase Nota 20)
Reversidn

Bajes

Saldo al final

INVENTARIO

31 de diciembre de

1 de enero de

2011 2010 2010
1,025,372 1,021,886 651,911
. 169,868 394,983
(48,531) - -
(6,356) (166,402) (25,008)
969,485 1,025,372 1,021,886

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010, los inventarios estaban conformados como sigue:

Chocolates, golosinas y otros

En transito

Menos- Estimacién para inventario obsoleto

31 de diciembre de

1 de enero de

2011 2010 2010
) 2,320,162 2,168,204 2,092,956
521,653 341,184 682,585
2,841,815 2,509,388 2,775,541
27,377 25,324 21,222
2,814,438 2,484,064 27543189

(1) Incluye provisitn por devolucién de inventario por 49,176, 47,266 y 39,508 al 31 de diciembre de 2011, 2010y al 1 da

enero de 2010, respectivamente.

Durante los afios 2011, 2010 y al 1 de enero de 2010, ef movimiento de la estimacion para inventario obsoleto

fue como sigue:

Saldo ai inicio
Mas (menos):
Provisién (Véase Nota 20}

Bajas

Saldo al final

31 de diciembre de

2011

25,223

45,204
(43,140)

27,377

1 de enero de

2010 2010
21,222 69,550
48,711 24,809
(44,608) (73,137)
25,324 21,222
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10. INSTALACIONES, MAQUINARIAS, MOBILIARIO Y EQUIPO
Al 31 de diciembre de 2011, el movimiento de las instalaciones, maquinarias, mobiliario y equipo fue como

sigue:
Maqui- Equipos Muebles
Instalacio-  narias de y
nes {1 cémputo  Vehiculos  enseres Total
Costo:
Saldo al 1 de enero de 2011 48,604 249,554 85,015 105,428 35,441 524,042
Adiciones - - 33,023 - 13,107 46,130
Ventas y/o retiros - (239,654) (5,468) (24,812) (400) (270,334)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 48,604 9,900 112,570 80,616 48,148 299,838
Depreciacién acumulada:
Saldo al 1 de enero de 2011 {(48,604)  (33,385) (80,420) (63,517)  (21,954) (237,880)
Depreciacidn - {12,653) (10,326) (13,433) (3421) (39,833)
Ventas vfo retiros - 42 306 5,468 24,812 400 72,986
Saldo al 31 de diciembre de 2011 {48,604) (3,732) {85,278} (42,138)  (24.975) (204,727)
Valor neto en libros - 6,168 27,292 38478 23,173 95,111

Al 31 de diciembre de 2010, el movimiento de las instalaciones, maquinarias, mobiliario y equipo fue como

sigue:
Maqui- Equipos Muebles

Instala- narias de y

ciones (1) computo  Vehiculos  enseres Total
Costo
Saldo al 1 de enero de 2010 48,604 238,806 82,913 68,505 34,054 472,882
Adiciones - 10,748 3728 36,923 1,387 52,784
Ventas y/o retiros - - (1,624) - - {1,624)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 48,604 249,554 85,015 105,428 35,441 524,042
Depreciacién acumulada
Saldo al 1 de enero de 2010 (48,604) (9,245} (72,021) (47,954} (18,5858)  (196,409)
Depreciacion del periodo . (24,140} (10,023) (5,563) (3,369) (43,095)
Ventas yfo retiros - - 1,624 - - 1,624
Saldo al 31 de diciembre de 2010 (48,604) (33,385) {80,420) (63,517} (21,954) (237,880)
Valor neto en libros - 216,169 4,505 51,811 13,487 286,162

(1} incluye 239,000 aproximadamente de maquinarias y moldes adquiridos a una compaiiia relacionada en el afio 20089,
las cuales se entregaron en comodato a un proveedor local en dicho afio para |a elaboracién de confiterla y que fueron

vendidas en el afio 2011, una vez que finalizara el contrato de elaboracién de confiterfa (Véase Nota 22(b)).
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11. ACREEDQRES COMERCIALES )
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010, las cuentas por pagar con acreedores comerciales
no generan intereses y tienen un plazo promedio de vencimiento de 30 dias

12. PARTES RELACIONADAS

Las operaciones entre la Compafiia, sus accicnistas y sus compaifiias relacionadas, forman parte de las
transacciones habituales de la Compaiiia en cuanto a su objeto y condiciones.

(a) Accionistas-
El detalle de los accionistas de la Compariia al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Nidmero Partici-

de pacién
Nombre de accionista acciones %
Industria de Alimentos Dos en
Uno 8. A. de Chile 56,974,613 99,98%
Fulvio Rafael Pagani 11,397 0,02%
Total 56,986,010 100%

(b) Saldos y transacciones con accionistas y compafias relacionadas-
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010, los saldes con accionistas y compafiias
relacionadas se formaban de la siguiente manera:

Naturaleza
dela 31 da diclembre de 1 de enero de

relacién Pais 2011 2010 2010
Cuentas por cobrar:
Arcor Sociedad Andnima, Industrial y Ultima
Comercial S. A, matriz Argentina 20,000 20,000 29,359
Cuentas por pagar:
Industria de Alimentos Dos en
Uno S. A Casa matriz Chile 2,273,118 2,168,863 1,789,597
Arcor Sociedad Anénima, Industrial Uitima
y Comercial S. A matriz Argentina 2,551,371 3,145,436 3,621,018
Arcor Do Brasit S. A. Filial Brasil 601,627 373,322 502,451
Alimentos indal S. A. Filial Chile 189,529 250,965 361,944
Bagley Argentina S. A. Filial Argentina 188,144 94,737 232,894
Arcor del Pert S. A Filial Perd 375,689 458,282 165,020
Bagley Chile S.A. Filial Chile 150,480 65,684 43,905
Unidal México S. A. Filial México 97,183 - -
Total cuentas por pagar 6,397 141 6,567,289 6,716,829
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Transacciones significativas y sus efectos en resultados
El siguiente cuadro muestra la totalidad de las transacciones gue se han realizado con partes
relacionadas durante los afios 2011 y 2010:

Compras
de Venta de Otros

Afic 2011 inventario maquinarias egresos (*)
Matriz:
Industria de Alimentos Dos en Uno S. A. 4,294,361 192,801 §2,250
Uttima matriz:
Arcor Sociedad Anénima, Industrial y Comercial S. A 4,431,941 - 155,967
Filiales:
Arcor Do Brasil, S. A. 1,224,814 - 64,466
Alimentos indal, S. A. 965,160 - 2,029
Bagley Argentina, S. A. 261,592 - 15,476
Arcor del Perl, S. A. 1,768,296 5,618 -
Bagley Chile, §. A, 227,572 - -
Unidal México, S. A, 239,175 - 12,000

13,412,911 198,419 302,188

Compras

de Otros

Afo 2010 inventaric  egresos (*)
Matriz:
Industria de Alimentos Dos en Uno 8. A 2,617,662 37,750
Uitima matriz:
Arcor Sociedad Andnima, Industrial y Comercial S. A. 3,908,759 142,967
Filiales:
Arcor Do Brasil, 8. A. 900,277 53,890
Alimentos Indal, 8. A. 964,219 -
Bagley Argentina, S. A. 213,656 12,731
Arcor del Perit, S. A. 1,597,879 -
Bagley Chile, S. A. 135,758 -
Uridal México, S. A - -

10,338,110 247,498

(") Incluye principalmente cargos por flete.

Términos y condiciones de las transacciones con partes relacionadas

L.as transacciones con partes relacionadas se realizan en condiciones equivalentes a las que prevalecen
en cperaciones a precio de mercado. Los saldos pendientes al final del afio no estan garantizados y no
inciuyen intereses, No ha habido garantias provistas o recibidas por ninguna de las partes relacionadas
por cobrar o por pagar. Para los afios finalizados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compadiia no ha
registrado ningln deterioro por cuentas por cobrar a los importes adeudados por terceras pértes
relacionadas. Esta evaluacion se lleva a cabo cada afo fiscal, mediante el examen de la situacion
financiera de las partes relacionadas y el mercado en que opera la parte relacionada.
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{c)

(d)

Administracion y alta direccion-

Los miembros de la alta administracién y demds personas que asumen la gestion de Unidal Ecuador
S. A, incluyendo a la gerencia general, asi como ios accionistas que la representen, no han participado al
31 de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010 en transacciones no habituales y/o relevantes.

Remuneraciones y compensaciones de la gerencia clave

La gerencia clave de la Compaiiia incluye a la gerencia general y su staff de gerentes. Durante los afios
2011 y 2010, los importes reconocidos como remuneraciones fijas, beneficios no monetarios, sueldos
variables, beneficios sociales y otras benificaciones y otros beneficios ne monetarios de la gerencia clave
de la Compafita, ascendieron a 580,736 y 540,000, respectivamente.

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Gerencia clave no recibié pagos por
asesorias, ni otros rubros por compensaciones, asi como tampoco se mantienen otras transacciones
realizadas y que no hayan sido reveladas en sus notas.

BDurante los afos ferminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no se han pagade indemnizaciones a
ejecutivos y gerentes.

13. PROVISIONES

24

Durante el afio 2011, el movimiento de las provisiones fue como sigue.

Saldo Provi- Saldo

31.12.10 siones Pagos 311211
Acuerdos comerciales 9,637 35,037 (9,537) 35,037
Honorarios profesionales 13,170 26,473 (13,170) 26,473
Fletes 13,100 23,000 {13,100y 23,000
Publicidad 47,494 15,070 (47,494) 15,070
Servicics basicos 8,542 10,620 (8,542) 10,620
Otras 38,785 11,639 (4,885) 45539

130,628 121,839 {96,728) 155,739

Durante el afio 2010, el movimiento de las provisiones fue como sigue.

Saldo Provi- Saldo
31.12.09 siones Reversos Pagos 3112190

Publicidad - 47,494 - - 47 494
Honorarios profesionales 48,520 13,170 - {48,520) 13,170
Fletes 45,000 13,100 - (48,000) 13,100
Acuerdos comerciales 65,285 9,537 - (65,295) 8,537
Servicios basicos 5,252 8,542 - (5,252) 8,542
Arriendos de oficina 14,000 - - (14,000) -

Otras 45,887 38,785 (37,908) (7,979) 38,785

227 954 130,628 (37,908)  (190,046) 130,628
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14. BENEFICIOS A EMPLEADOS
Durante el afio 2011, el movimiento de los beneficios a empleados fue como sigue:

Saldo Provi- Saldo

31.12.10 siones Pagos  3.12.11
Beneficios sociales 123,021 367,963 (362,658) 128,326
Bonos a ejecutivos 51,755 72,490 (60,588) 63,647
Participacién a trabajadores 39,488 137,411 (39,488) 137411

214,264 577,864 (462,744) 329384

Durante el afio 2010, el movimiento de los beneficios a empleados fue como sigue:

Saldo Provi- Saldo
31.12.09 siones Pagos 31.12.10
Beneficios sociales 118,247 242,193 (237,419) 123,021
Bonos a ejecutivos 51,755 31,680 (31,680) 51,755
Participacion a trabajadores 15,382 39,488 (15,382) 39,488

185,384 313,361 (284,481) 214,264

15. IMPUESTOS

(@)

(b)

25

Situacion tributaria-

De acuerdo con disposiciones legales, la autoridad tributaria tiene la facultad de revisar las declaraciones
del impuesto a la renta de la Compafiia, dentro del plazo de hasta tres afios posteriores contados a partir
de la fecha de presentacién de la declaracién del impuesto a la renta, siempre y cuando haya cumplido
oportunamente con las obligaciones tributarias.

La Compariia no ha sido fiscalizada desde su constitucion en julio de 1996,

Determinacién y pago del impuesto a la renta-
El impuesto a la renta de la Compaiila se determina sobre una base anual con cierre al 31 de diciembre
de cada periodo fiscal, aplicando a las utilidades tributables la tasa del impuesto a la renta.

Las sociedades nuevas que se constituyan estan exoneradas del pago del impuesto a la renta por el
periodo de cinco afios, siempre y cuando las inversiones nuevas y productivas se realicen fuera de las
jurisdicciones urbanas de los cantones Quito y Guayaquil y dentro de ciertos sectores econdmicos.

Las sociedades que transfieran por lo menos el 5% de su capital accionario a favor de al menos el 20%
de sus trabajadores, pueden diferir el pago del impuesto a la renta y de su anticipo por el periodo de cince
afios, con el correspondiente pago de intereses.
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(c)

(d)

(e

{f

Tasas del impuesto a la renta-
Las tasas del impuesto a la renta son las siguientes;

Porcen-
Ao fiscal taje
2010 25%
2011 24%
2012 23%
2013 en adelante 22%

En caso de que la Compafia reinvierta sus utilidades en el palis en los términos y condiciones gue
establece la Ley Organica de Régimen Tributario Interno, podria obtener una reduccién en la tasa del
impuesto a !a renta de 10 puntos porcentuales sobre el monto reinvertido, siempre y cuando efectiien el
correspondiente aumento de capital hasta el 31 de diciembre del siguiente afio.

Los contribuyentes administradores u operadores de una Zona Especial de Desarrollo Econémico (ZEDE)
tendran una rebaja adicicnal de 5 puntos porcentuales en la tasa del impuesto a la renta.

Anticipo del impuesto a la renta-

El anticipo se determina sobre ia base de ia declaracién del impuesto a la renta del afio inmediato
anterior, aplicando ciertos porcentajes al valor del activo total (menos ciertos saldos), patrimonio total,
ingresos gravables y costos y gastos deducibies. El anticipo serda compensado con el impuesto a la renta
causado y no es susceptible de devolucion, salvo casos de excepcién. En caso de que el impuesto a la
renta causado fuere menor al anticipo determinado, el anticipo se convierte en impuesto a la renta
minime.

Adicionalmente, se excluiran de la determinacién del anticipo del impuesto & la renta los gastos
incrementales por generacién de nuevo empleo o mejora de masa salarial, v en general aquellas
inversiones y gastos efectivamente realizados, relacionados con los beneficios tributarios para el pago del
impuesto a la renta que reconoce el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones para las
nuevas inversiones.

Dividendos en efectivo-

Scn exentos del impuesto a la renta los dividendos pagados a sociedades locales y a sociedades del
exterior que nc estén domiciliadas en paraisos fiscales. Los dividendos que se distribuyan a faver de
personas naturales residentes en el Ecuador o a sociedades domiciliadas en paraisos fiscales o
regimenes de menor imposicidn, estdn sujetos a retencién en la fuente adicional del impuesto a la renta.

Impuesto a la Salida de Divisas (ISD)-
A partir del 24 de noviembre de 2011, el Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) se incrementd del 2% al
5% (Véase Nota 15(k}).

Estan exentos del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD):

. Transferencias de dinero de hasta 1,000 que no incluyen pages por consumos de tarjetas de credito.
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* Pagos realizados al exterior por amortizacién de capital e intereses de créditos otorgagos por
instituciones financieras internacionales, con un plazo mayor a un afio, destinados al financiamiento
de inversiones previstas en el Cédigo Crgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones y que

devenguen intereses a las tasas referenciales.

»  Pagos realizados al exterior por parte de administradores y operadores de las Zonas Especiales de

Desarrollo Econdmico (ZEDE).

. Pagos realizados al exterior por concepto de dividendos distribuidos por sociedades nacionales o
extranjeras domiciliadas en el Ecuador, después del pago del impuesto a la renta, a favor de otras
sociedades extranjeras o de personas naturales no residentes en el Ecuador, siempre y cuando no

estén domiciliados en paraisos fiscales o jurisdicciones de menor imposicién,

(g) Cuentas por cobrary pagar por impuestos-

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010, las cuentas por cobrar y pagar por impuestos

se formaban de la siguiente manera:

Al 31 de diclembre de

1 de enero de

Por cobrar:

Retenciones en la fuente afo 2011
Retenciones en ia fuente afio 2010
Retenciones en la fuente afio 2009
Retenciones en la fuente afio 2008

Retenciones en la fuente afio 2007

Por pagar:
Impuesto a la salida de divisas
Impuesto al valor agregado

Retenciones de impuesto al valor agregado y en la fuente

(h) Impuesto a la renta reconocido en resultados del afio-

lLos gastos (ingresos) por impuesto a la renta que se presentan en el estado de resultados integrales de

2011 2010 2010
196,682 - -
168,475 168,475 -
29,008 147 131 147,131
- 118,487 200,038
- - 41,022
394,165 434,093 388,001
319,857 - -
142,038 128,143 83,367
14,193 15,537 13,189
476,088 143,680 96,556

los afios 2011 y de 2010 se componen de a siguiente manera:

Impueste corriente
Impuesto diferido

La conciliacién entre el cargo al estado de resultados integrales por impuesto a la renta y el resultante de
aplicar fa tasa de impuestos sobre la utilidad gravabie al 31 de diciembre de 2011 y 2010

2011 2010
236,610 123,473
(22,450} (10,554)
214,160 112,919
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{i)

respectivamente, es la siguiente:

Utilidad contable antes del impuesto a la renta
Tasa de impuesto

Impuesto a la tasa impositiva vigente

Resultado del periodo por la tasa de impuesto
Efecto fiscal de otras deducciones

Efecto de los gastos no deducibles al calcular
utilidad fiscal

Gastos no deducibles, neto

Variacién por anticipo de impuesto a la renta determinado

Impuesto a la renta registrado

2011 2010
874,526 223,768
24% 25%
209,886 55,942
- (56,214)
26,724 119,850
- 3,885
236,610 123,473

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la determinacién del saldo del impuesto a la renta por pagar fue

como sigue:

Provisién para impuesto a la renta corriente
Menos:
Retenciones en la fuente

Anticipos

Impuesto a la renta corriente por pagar

Impuesto diferido-

2011 2010
236,610 123,473
(497,134)  (557.566)

(133,641) -
(394,165)  (434,003)

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la evolucién del activo y pasivo por impuesto diferide {cargo} o abono

a resuitados es la siguiente:

Activo por impuesto diferide
Provision para cuentas dudosas
Provisién para inventarios obsoletos
Diferencia en tasas de depreciacion
Provision por jubilacién patronal
Provisiones de notas de crédito
Otras provisiones

Cargo/ Cargo/
{abono) Saldo al {abono) Saldo al
Saidoal1  al estado 31 de al estado 3 de
de enero de diciembre de diciembre
de resultados de resultados de
2010 integrales 2010 integrales 2011
152,582 (32,046) 120,536 (12,281) 108,255
3,784 831 4,615 280 4,895
5,065 689 5,754 (1,486) 4,268
16,339 14,534 30,873 513 31,386
- 23,582 23,582 8,293 31,875
786 2,964 3,750 27,131 30,881
178,656 10,554 189,110 22,450 211,560
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() Tasaefectiva-
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, las tasas efectivas de impuesto fueron:

2011 2010
Utilidad antes de provisidn para impuesto a la renta 874,526 223,770
Impuesto a la renta corriente 236,610 123,473
Tasa efectiva de impuesto 27.06% 55.18%

Durante los afios 2011 y 2010, el cambic en las tasas efectivas de impuesto fue como sigue:

2011 2010
Tasa impositiva lega! 24% 25%
Incremento por gastos no deducibles 3.06% 54.01%
Disminucién por ingresos exentos y deducciones adicionales - -23.83%
Tasa impositiva efectiva 27.06% 55.18%

(k) Reformas tributarias-
En el Suplemento al Registro Oficial No. 583 del 24 de noviembre de 2011, se expidié la Ley de
Fomento Ambiental y Optimizacion de ios Ingresos del Estado, mediante ia cual se reformé la Ley
Organica de Régimen Tributario interno (LORT!) y la Ley Reformateria para la Equidad Tributaria, los
principales cambios vigentes a partir del 1 de enero de 2012, son los siguientes:

s  Célculo del impuesto a la renta-
Para el célculo del impuesto a la renta se limita la deduccién de los gastos relacionados con la
adquisicion, uso o propiedad de vehiculos, hasta por un monto de 35,000, no sera deducible el gasto
sobre el exceso,

. Impuestos Ambientales-
Se crea el Impuesto Ambiental a la Contaminacion Vehicular (IACV), que grava el uso de vehiculos
motorizados de trasporte terrestre, a excepcién de aquellos vehiculos destinados al transporte
pablice y los directamente reiacionados con [a actividad productiva o comercial.

. Impuesto a la Salida de Divisas (ISD)-
Se incrementa el Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) del 2% al 5% y establece presuncién de pago

y generacién de este impuesto en lo siguiente:

- Todo pago efectuado desde el exterior, inclusive aquellos realizados con recursos financieros
del exterior de personas naturales, sociedades o terceros.

- Las exportaciones de bienes y servicios generados en Ecuador, efectuadas por personas



Notas a los estados financieros (continuacisn)

naturales o sociedades domiciliadas en el Ecuador, cuando las divisas correspondientes a los
pagos por concepto de dichas exportaciones no ingresen al Ecuador,

El Impuesto a la Salida de Divisas {{SD) podra ser utilizado como crédite tributario para la
determinacion del impuesto a la renta hasta por 5 afios, siempre que haya side originade en la
importacion de materias primas, insumos y bienes de capital con la finalidad de que sean
incorporades en procesos productivos y que consten en el listado que establezca el Comité de
Politica Tributaria.

16. OBLIGACION POR BENEFICIO POST-EMPLEC

30

Mediante resolucién publicada en el Registro Oficial No. 421 del 28 de enero de 1983, la Corte Suprema de
Justicia dispuso que los trabajadores tienen derecho a la jubilacién patronal mencionada en el Codigo del
Trabajo, sin perjuicio de la que les corresponda segln la Ley de Seguro Social Obligatorio, De conformidad
con lo que menciona el Cédigo del Trabajo, los empleados que por veinticinco afios o mas hubieren prestado
servicios continuada o interrumpidamente, tendran derechc a ser jubilados por sus empleadores.
Adicionalmente, los empleados que a la fecha de su despido hubieran cumplido veinte afios y menos de
veinticinco afios de trabajo continuo o interrumpido, tendran derecho a la parte proporcional de dicha jubilacién,

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010, la obligacién por beneficio post-empleo es como
sigue:

31 de diciembre de 1 de enero de

2011 2010 2010

Jubilacién patronal 180,497 156,778 76,456

La siguiente tabla resume los componentes del gasto neto por jubilacion patronal reconocido en el estado de
resultados integrales y el importe reconocido en el estado de situacidn financiera:

Gastos del perfodo 2011 2010

Costo del servicio del periodo 16,233 76,227
Costo de interés 7,486 4,095
Gasto por beneficio neto 23719 80,322

Durante los afios 2011 y 2010, el movimiento de la jubilacién patronal fue como sigue:

2011 2010
Saldo al inicio 156,778 76,456
Costo del servicio del periodo 16,233 76,227
Costo de interés 7,486 4,095
Saldo al final 180,487 156,778
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Los principales supuestos actuariales usados en la determinacién del pasivo por jubilacién patronal fueron los
siguientes:

2011 2010
Tasa de descuento 4% 4%
Tasa esperada de incremento salarial 13.69% 0%
Futuro incremento de pensiones 0% 0%
Tabla de mortalidad IESS 2002 IESS 2002
Tasa de incidencia de invalidez IESS 2002 IESS 2002
Tasa de rotacién 0% 0%
Antigledad para jubilacién (hombres y mujeres) 25 afios 25 aflos

17. CAPITAL

18.

19.

31

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el capital social estaba constituido por 56,986,010 acciones ordinarias y
nominativas con un valor nominal de 0,04 cada una, totalmente pagadas (Véase Nota 12(a)).

RESERVAS
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, las reservas incluyen:

(a) Reserva de capital-
De acuerdo a Resolucidén No. SC.ICI.CPA IFRS.G.11.007 de la Superintendencia de Compafias emitida
el 9 de septiembre de 2011, el saldo acreedor de la reserva de capital generado hasta el afio anterior al
periodo de fransicion de aplicacion de las Normas internacionales de Informacién Financiera (N!iF) deben
ser transferidos al patrimonic a la cuenta resultados acumulados y podran ser capitalizados en la parte
que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del ditimo ejercicio concluido, si las hubieren;
utilizados en absorber pérdidas; o ser devuelto en el caso de liquidacién de la Compafiia.

{b) Reserva legal-
La Ley requiere que se transfiera a la reserva legal por io menos el 10% de la utilidad neta anual, hasta
que la reserva llegue por lo menos al 50% de! capital social. Dicha reserva no puede distribuirse como
dividendos en efectivo, excepto en caso de liquidacion de la Compariia, pero puede ser utilizada para
cubrir pérdidas de cperaciones o para capitalizarse.

UTILIDADES RETENIDAS

Ajustes de primera adopcidn-

De acuerdo a Resolucidn No. SC.ICL.CPA IFRS.G.11.007 de ta Superintendencia de Compariias emitida el 9
de septiembre de 2011, el saldo acreedor por 175,422 proveniente de los ajustes por adopeién por primera vez
de las NIIF, solo podra ser capitalizado en el parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del
ultimo ejercicio econémico concluido, si las hubiere, utilizado en absorber pérdidas o ser devuelto en el afio de
liquidaciéon de ia Compaiiia.
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20. GASTOS DE VENTAS
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los gastos de ventas se desglosan de la siguiente manera:

2011 2010

Gastos de personal 1,135,817 1,157,791
Publicidad 1,079,668 923,830
Fletes 818,641 776,968
Servicios de terceros 494,363 2,585
Alguileres 160,270 373,296
Participacion a trabajadores 115,425 34,758
Impuestos y contribuciones 69,313 63445
Gastos de viaje y alojamiento 64,675 ¥7.097
Mantenimiento 62,500 62,911
Comunicaciones 49,543 32,808
Provision para cuentas dudosas (Véase Nota 8) - 169,888
Provision para obsoclescencia de inventarios
(Vease Nota 9) 45294 43,711
Actividades recreativas y de capacitacién 41,581 35,365
Refrigerio y alimentacion 33,027 41,312
Depreciacién 30,338 39,983
Indemnizacién por despido 29,375 19,546
Papeleria y dtiles 29,360 26,924
Seguros 26,388 20,769
Regaiias 24,547 5,000
Honerarios profesionales 21,048 23,738
Vigilancia y expensas 18,701 42 068
Otros 24,449 28,587

4,374,324 4,008,382

21. GASTOS GENERALES Y ADMINISTRACION
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los gastos generales y administracion se desglosan de la siguiente manera:

2011 2010
Gastos de personal 287,741 195,824
Honorarios profesionales 130,357 127,288
Alquileres 48,049 22,319
Gastos de viaje y alojamiento 23,937 24,242
Participacion a trabajadores 21,986 4,739
Comunicaciones 20,387 35,665
impuestos y contribuciones 13,734 18,660
Papeleria y dtiles 10,807 5772
Capacitacién 9,518 3,890
Depreciacion 9,494 3,112
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2011 2010
Seguros 7.880 7.468
Mantenimiento 7.487 5579
Refrigeric y comidas 6,828 11,973
Energla y combustibles 2,324 4,218
Otros 51,841 3,637
652,370 474,396

22. CONTRATOS

Con fecha § de junio de 20089 la Compafiia suscribi6é con Universal Sweet Industries S. A. (La Universal), un
contrato de compra y venta de 400 toneladas de productos y un contrato de comodato de maquinarias para la
elaboracién de los mismos. El 23 de julio de 2010, se suscribié un adéndum con el cual se acuerda la
fabricacién de 152 toneladas de productos hasta enerc de 2011, manteniéndose las condiciones del contrato
original. La fabricacidn de la totalidad de los proeductos se compieto et 9 de junio de 2011.

El 9 de junio de 2011, con la finalizacidn del contrato, las maquinarias fueron devueltas a la Compaiiia. Las
magquinarias usadas en este contrato fueron vendidas por la Compaiiia el 13 de junio de 2011 a su accionista
Industrias de Alimentos Dos en Uno S.A.

(a) Contrato de compraventa de productos terminades-
La Universal se compromete principaimente a:

- Fabricar, envasar y entregar los productos en sus instalaciones cumpliendo con las especificaciones
y procedimientos de fabricacién y control, acordadas entre las partes en el contrato.

- Mantener un seguro de responsabilidad civil que abarque las actividades que desarrollara en funcién
del contrato.

- Reconocer que los productos seran objeto de marcas, patentes y otros elementos de propiedad
industrial, respecto a los cuales la Compafiia sera licenciataria exclusiva en Ecuador,

- El precio acordado por los productos a ser elaborados corresponderd al costo de las materias
primas, materiales de empaque, mano de obra directa y energfa, mas un margen fijo.

(b) Contrato de Comodato-
La Compaiiia le cede a La Universal en calidad de comodato o préstamo de uso gratuite, maquinarias
para la fabricacion de los productos objetos del contrato anterior.

Los costos por reparaciones, mantenimiento y conservacién para el correcto funcionamiento de las
maquinarias son asumidos por La Universal. Es responsabilidad de la Compafia, una vez finalizado el
contrato, la desinstalacion de las mismas.

23. CLASIFICACION E INFORMACION SOBRE EL VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS
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FINANCIEROS

El valor razonable es definido como el importe por el cual un activo podria ser intercambiado o un pasivo
liquidado entre partes conocedoras y dispuestas a ello en una transaccién corriente, bajo el supuesto de que la
entidad es una empresa en marcha.
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Cuando un instrumento financiero es comercializade en un mercado liquido y active, su precio estiputado en el
mercado en una transaccion real brinda la mejor evidencia de su valor razonable. Cuando no se cuenta con el
precio estiputado en el mercado o este no puede ser un indicative del valor razonable del instrumento, para
determinar dicho valor razonable se pueden utilizar el valor de mercado de otro instrumento, sustanciaimente
similar, el analisis de flujos descontados u ofras técnicas aplicables; las cuales se ven afectadas de manera
significativa por los supuestos utilizados. No obstante que la gerencia ha utitizado su mejor juicic en la
estimacién de los valores razonables de sus instrumentos financieros, cualquier téchica para efectuar dicho
estimado conlleva cierto nivel de fragilidad inherente. Como resultado, el valor razonable no puede ser
indicativo del valor neto de realizacion o de liquidacion de los instrumentos financieros.

A continuacion se puede ver una comparacién por rubro de los valores en libros y los valores razonables de los
instrumentos financieros de la Compafiia que se presentan en los estados financieros:

Registro en libros Valor razonable
Al 31 de diciembre de Al de Al 31 de diclembre de Al1de
enero de enero de
2011 2010 2010 2011 2010 2011

Activos financieros — Préstamos y cuentas
por cobrar
Efectivo en caja y bancos 1,243,336 453,508 444,778 1,243,326 463,508 444,778
Cuentas por cobrar comerciales, neto 6,634,230 6,641,320 6,566,071 6,634,230 6,641,320 6,566,071
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 20,000 20,000 29,359 20,000 20,000 29,359
Otras cuentas por cobrar 121,549 124,735 137,040 121,548 124,735 137,040

8019115 7,249,563 7,177,248 8,019,115 7,249,563 7,177,248

Pasivos financieros = Préstamos y cuentas

por pagar
Acreedores comerciales 253,872 340,853 437,395 253,872 340,853 497,385
Cuentas por pagar a partes relacionadas 6,397,141 6,567,288 6,716,820 6,397,141 6,567,289 6,716,829

6,651,013 6908142 7,214,224 6,651,013 6,908,142 7,214,224

El valor razonable de los activos y pasivos financieros se presenta por el importe al que se podria canjear el
instrumento en una transaccion corriente entre partes, de comun acuerdo y no en una fransaccion forzada o de
liquidacién. Para estimar los valores razonabies, se ha utilizado la siguiente suposicidn: los valores razonables
del efectivo, las cuentas por cobrar comerciales, cuentas por cobrar y pagar a partes relacionadas, otras
cuentas por cobrar y acreedores comerciales, se aproximan a sus importes en libros, en gran medida, por los
vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

La principal herramienta de la Compafiia comprende |la correcta administracion del efectivo en caja y bancos.
El propdsito principal de esta herramienta financiera es aumentar el capital de trabajo y capital financiero de
inversion para las operaciones de 'a Compafia. La Compafiia tiene diferentes activos y pasivos financieros
como cuentas por cobrar y cuentas por pagar, gue son generados directamente por sus operaciones.

Por la naturaleza de sus actividades, la Compafiia se encuentra expuesta a los riesgos de mercado, de crédito
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y de liguidez, los cuales son manejados a través de un proceso de identificacion, medicién y monitoreo
continuo, con sujecién a los limites de riesgo y otros controles. Este proceso de manejo de riesgo es critico
para la rentabilidad continua de la Compaiiia.

El procesoc independiente de control de riesgos no incluye riesgos de negocio como cambios en el medio
ambiente, tecnologia e industria. Estos scn monitoreados a través del proceso de planificacion a mediano y
{argo plazo que realiza la Compania.

{a) Estructura de gestion de riesgos-
La estructura de gestion de riesgos tiene como base a la gerencia de la Compaiia, que es la responsable
de identificar y controlar ios riesgos en coordinacién con ofras areas como se explica a continuacion:

(i) Gerencia-
La gerencia es responsable del enfoque general para el manejo de riesgos. La gerencia proporciona
los principios para el manejo de riesgos, asi como las politicas elaboradas para areas especificas,
como riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

(i) Tesoreriay finanzas-
El 4rea de tesoreria y finanzas es responsable de administrar diariamente el flujo de fondos de la
Compaiiia, tomando en cuenta las politicas, procedimientos y limites establecidos por la gerencia de
la Compafita. Asimismo, si es necesario gestiona la obtencién de lineas de crédito con entidades
financieras.

{b) Competencia-
A nivel local existen diferentes opciones en lo que respecta a la oferta de dulces, golosinas, bocaditos,
galietas y afines, que incluye a compariias locales y del exterior,

La Compaiiia ha implementade una estrategia de sustentabilidad a nivel corporativo proyectando sus
acciones a largo plazo para lo cual disefid un pian de accion a mediano plazo. Los principales pilares de
esta estrategia son “Sustentabilidad en la estrategia del negocio”, “Sustentabilidad en el desempefio de
las personas” y “Sustentabilidad en el sistema de gestion”. Dichos pilares van enfocados a reforzar la
posicion de liderazgo del Grupo a nivel mundial, regional y iocal, buscando la fidelizacién de sus clientes,

(¢) Mitigacion de riesgos-
Como parte del manejo total de riesgos, la Compafila evalua constantemente los diferentes escenarios e
identifica diferentes estrategias para manejar las exposiciones resultantes de cambios de los riesgos de
capital y de crédito.

La gerencia revisa y acuerda las politicas para la gestién de cada uno de estos riesgos, las que se resumen en
las secciones siguientes:

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un instrumento
financiero fluctden debido a ks cambios en los precios de mercado. Los precios de mercado involucran el
riesgo de tasas de interés. Los instrumentos financieros afectados por el riesgo de mercado incluyen los
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depositos en efectivo,

Riesgo de crédito

El riesgo de credito es el riesgo de que una contraparte no pueda cumplir con sus obligaciones en relacién con
un instrumento financiero o contrato de venta, generando una pérdida financiera. La Compafiia estd expuesta
a un riesgo de crédito por sus actividades operativas (principalmente en cuentas por cobrar).

El riesgo de crédito surge dei efectivo en caja y bancos, asi como la exposicidon al crédito de clientes, que
inciuyen a los saldos pendientes de las cuentas por cobrar y a las transacciones comprometidas. La Compaiiia
mantiene cuentas por cobrar a distintas empresas y no mantiene cuentas pendientes de cobro significativas
con ninguna en particular,

Al 31 de diciembre de 2011, [a gerencia ha estimadc que el monto maximo de riesgo crediticio al que se
encuentra expuesta la Compafiia asciende aproximadamente a 7,895 566 (7,124,828 al 31 de diciembre de
2010}, el cual representa el valor en libros de los activos financieros (bancos, deudores comerciales y cuentas
por cobrar relacionadas).

Riesgo de liquidez-
La Compafila monitorea su riesgo de liquidez usando un flujo de caja proyectado a corto y largo plazo. El
objetivo de la Compaiiia es mantener una continuidad en la generacion de fondos.

La Compafiia monitorea y mantiene un cierto nivel de efectivo, equivalentes de éste, consideradas adecuadas
por la gerencia para financiar las operaciones de la Compaiiia, para asegurar la continuidad del financiamiento y
para mitigar los efectos en el cambio de flujo de efectivo.

El siguiente cuadro muestra el perfil de vencimientos de los pasivos financieros a la fecha de cada estado de
situacién financiera sobre la base de los importes descontados:

Menos de De3a1i2

3 meses meses Total

Al 31 de diciembre de 2011

Acreedores comerciales 253,872 - 253,872
Cuentas por pagar a partes relacionadas 6,397,141 - 6,397,141
Total 6,651,013 - 6,651,013
Al 31 de diciembre de 2010

Acreedores comerciales 340,853 - 340,853
Cuentas por pagar a relacicnadas 6,567,289 - 6,567,289
Total 6,908,142 . 6,908,142
Al 1 de enero de 2010

Acreedores comerciales 497,395 - 497,395
Cuentas por pagar a relacicnadas 6,716,829 - 6,716,829
Total 7,214,224 - 7,214,224

Gestion de capital-
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La Compafila administra una base de capital para cubrir los riesgos inherentes en sus actividades. FEt capital

adecuado de la Compafiia es monitoreado usando, enfre otras medidas, los ratios establecidos por la gerencia.

La gestion del capital es un concepto mas amplio que el seguimiento del “Patrimonio neto” que se muestra en

el estado de situacién financiera, ademds se gestiona:

{i) La salvaguardia de la capacidad de la Compafiia para continuar operando de manera que continte
brindando retorno a los accionistas y beneficios a los otros participantes; y

(i) Mantener una fuerte base de capital para apoyar el desarrollo de sus actividades.

Los saldos de pasivo y patrimonio y sus porcentajes de participacion al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son

como sigue:
2011 % 2010 %
Total pasive 7,792,721 &7 7,563,492 70
Total patrimonio 3,823,247 33 3,162,881 30
Total pasivo y patrimonio 11,615,968 100 10,716,373 100
EVENTOS SUBSECUENTES

En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2012 y la fecha de emision de estos estados financiercs, no
han ocurrido ofros hechos de caracter financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa sus saldos

o interpretaciones.



