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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA DE ACCIONISTAS

En cumplimiento de disposiciones legales vy estatutarias, cumpleme
presentar a ustedes el infarme correspondiente a la operacion del
ejercicio financiero de VARIOSERVI 5.A., por el affpo 1991. -

1.— CONSIDERALCIONES DE CARACTER GENERAL . -

El tercer afio del actual gobierno se caracterizdo por mantener la
inftflacion en el orden del 30/ anual, 1o gque origind restricciones
en cuanto al creédito 1interno de oarigen o de respaldo estatal,
llevando a una contraccion en la produccion, 1o gque ha significado
Qque ademas de la inflacion de origen monetario vy de origen
estructural, se le ha sumado un componente de restriccion, en la
oferta de bienes y servicios.

El desempleo y el subemplec abierto se ha duplicado en 1991,
pasando de un 9 a un 174 . El1 subempleo se ha mantenido en los
niveles del 357 al 38%Z., lndices que parecen endémicos en Ecuador.

El tipo de Cambiao del mercado libre privado y de intervencion del
Banco Central del Ecuador vigentes al 31 de diciembre de 1991

fueron de S/. 1.301 Y 5/7. 1.285 por cada USS 1.00,
respectivamente.

El iIndice de precios al consumidor calculado por el INEC fue de
446,834 anual.

En el Gltimo trimestre ocurrieron dos hechos que modificaron
sustancialmente los indicadores econbm?: el aumento de los
precios de los combustibles, y el efecto la devaluacion del 104
que permitio que el tipo de cambio dalﬁﬂﬁlar libre se incremente
considerablemente. 5

3,

La tematica del Pacto Andino ﬁa fcnbradu una nueva Yy mayor
importancia. El proceso de integracion andlna s® ha visto avalado
por medidas de reforma estructural econbmlca en todos los palses
que la integran, de las cuales, /@ . ‘las mAas notables, y
adoptadas en el Ecuador, estan la FE;:Ctlbﬂ: aranceles, la libre
inversion extranjera, y el libre @ de transportes que

determinan la politica de cielos abi | | |
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2.- COMPARACIONES DE LAS METAS Y OBJETIVOS PREVISTOS CON E
CUMPL IMIENTO REAL ALCANZADO CON EL EJERCICIO ECONOMICO ANTERIOR.—

La inflacidn es un factor de dificil manejo contable. Para lograr
presentar un informe donde los objetivos previstos alcanzados en
dos ejercicios econtmicos diferentes y no queden camuflados por el
efecto inflacionario, presentamos a ustedes un cuadro donde hemos
aplicado el correctivo inflacionario del 46,837 y es el que hemos
determinado se produjo en el Pals, y de acuerdo a lo expresado por
las autoridades monetarias.

De este gratico puede derivarse sefiores accionistas que los
resul tados fueron los previstos Y que hemos culminado
positivamente el ejercicio econdmico 1991.

Fonemos a consideracion vuestra el cuadro siguliente:

SIN CORRECCION CON CORRECCION
INFLACIONARIA INFLACIONARIA
446 ,83%
INGRESOS 1990 1240, 000 1°'820.692
1991: 2°310.000
Variacion mas(meﬁos)z .....................;.... 489 . 308
UTILIDAD 19901 346 .016 208.78Y%
NETA 1991: | °o43.781
Variacldn mas{menNOS)? e .cecssssnsvanssensanssnnsas 34 .992
St Anfiiis e ARt U, M S "k S y—

3.— CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL .—

Debo agradecer la amplitud de la delegacion entregada por ustedes
sefiores accionistas para que el manejo administrativo vy
desenvalvimiento de la gestion que me habels encomendado, goce de
1a agilidad necesaria. De acuerdo a los estatutos de la empresa,
y a la ausencia de un Directorio que determine u oriente la
gestion, he gozado de las ampllisimas fTacultades otorgadas. 5in
embargo Yy como les dejo expresa constancia en este informe, las
reuniones de trabajo y consultas que he mantenido y realizado con
todos vy cada uno de ustedes cuando ha sido necesario, me releva la
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necesidad de ampliar detalles. Ustedes saben que el permanente y
drariao contacto con los accionistas es la modalidad del trabaljo
gerencial que hemos adoptado. Por otra parte dejo constancia que
en la Junta General celebrada el afio anterior no hubo instruccion
particular alguna que sea del caso hoy explicarla en cuanto a su
fiel cumplimiento.

4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALE ¥ 2w ERCICIC
1992.~

Debo informarles sefiores accionistas que no existe ninguna
variacion en el tradicional sistema administrativo de la empresa
con respecto a las normas implementadas desde el comienzo de mi
gestion. En materia de administracidon el poder decirles que no

existen novedades es realmente positivo. La gestion es 1levada
adelante con un seguimiento cercano de los problemas vy con
resoluciones también directas €& inmediatas. El permanente

contacto con la realidad de una empresa es la norma de trabajo vy
el mantenerlos a ustedes constantemente informados de los aspectos
administrativos diarios me releva de extenderme en esta materia
del informe.

Como es de su conocimiento la empresa no mantiene relaciones
iaborales de ninguna especie y subcontrata cuando es necesario los
POCOS Servicios que le son necesarios para su mantenimiento legal
administrativa.

o.— ASPECTOS DPERACIONALES DE 1A PRODUCCION Y COMERCIALIZACION. -

Como es de su conocimiento sefiores accionistas el area
inmobiliaria ha gquedado estancada en 1 qQuehacer comercial. Los
arriendos no puseden ser subidos al ritmo de la infTlaciOn y nos es
imposible cortar los gastos de luz, impuestos prediales, agua y
mantenimiento. Sin embargo hemos logrado un mejoramiento de
rentabilidad que no hace relaciodn con el indice de inflacidn anual
que estamos viviendo. La utilidad sefiores accionistas esta en el
valor del mercado de las propiedades y esto constituye una
circunstancia aleatoria que no esta bajo el control de mi gestion.
NO existe en la gestion que desempefio capacidad de mercado, ni de
produccion. Sin embargo les hago un cuadro comparativo entre los
dos afios ultimos que han transcurrido.
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INGRESOS POR:
ARRIENDOS 1990: 1°240.000 UTILIDAD 1990: 346 .516

ARRIENDOS 1991: 2°310.000 UTILIDAD 1991: - 943.781

b.— ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS COMPARATIVO

CON EiL. ANO PRECEDENTE. PROYECCION CON EL ANO 1992,

Ya hemos presentado un cuadro basicao de la relacion de ingresos
brutos con la wutilidad obtenida. La actividad inmobiliaria en
epoca de inflaclon se estanca, y 1l1a industria de la construccion
del Pals esta casi paralizada.

En caso se busque expander la actividad debera necesariamente que
buscarse capitales frescos ya que no ha sido suficiente que en los
affos precedentes las utilidades de los accionistas hayan quedado
como capital operativo de la empresa. .a inflacidn absorbe el
esfuerzo que se hace para incrementar la actividad de la empresa y
las altas tasas de interés reinantes en el mercado financiero
impiden a gue se obliguen a obtener recursos realmente frescos.

A continuacidon haqgo un cuadro comparativo de los elementos basicos
necesarios para un analisis.

1990 . 1991
Capital Pagado 2000 .000 2000 ,000
Reserva Facultativa 333.943 b&47 .407
Reservas legales ' 39.381 74 .033
Total Movimiento del Balance 9 125.716 | 6°733.2592
Cuentas por Cobrar Inquilinos 36.700 200 ., 000
Ingresos Brutos | 1'24840.000 2°310.,.000
Utilidades despues de Impuestos 346.516 245,781

7.~ PROPUESTA FARA EL DESTINO DE LOS RESULTADOS OBTENIDUOS. -

Es claro sefiores accionistas que mi recomendacidn es en el sentido
de que el total de las utilidades de la empresa luego de la
apropiacion que por ley debe hacerse, sean llevadas a reservas
facul tativas.
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8.— RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS A SEGUIR.—

Recomiendo que mantengamos un compas de espera een cuanto a las
decisiones de crecimiento gque se puedan adoptar, en razon de que
no nNos es posible mejorar la perspectiva de los ingresos por
arriendo dehbhido a las limitaciones legales. Mucho mas sensato es
empezar a obtener rendimientos de orden financiero con los
remanentes que quedan estacionados en bancos. Poar esta via
lograremos para 1 sigquiente ejercicio un mejoramiento de la
situacion de la empresa y que esta logre rendimientos mas acorde

con el nivel de inflacidon gque estamos atravezando y que auguro se
mantendra durante todo el afio 1992.
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