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Por medio del presente me permito prosentar a la Junta General de Accionistas de la 
empresa PISCICOLA SAN BENJAMIN SANBENJAM SÁ Una sintesis anual de las 

actividades administrativas tecnicas y financieras cumplidas por la emprosa durante el 
periodo enero a diciembre 2019, bajo mi geslion como Gerente General de la compañia 

unicamonte desde octubro a diciembre del año 2019 

A continuacion detallo las actividades y los resultados obtenidos en las diferentes areas 

A ACTIVIDADES EN EL AREA LEGAL 

Las principales actividades legales que ha realizado SAN BENJAMIN SA. durante el 
año 2019 son las siguientes 

4. Las Actwidadas Legales en Ecuador que ha realizado San Benjamin SA ha 
contado con eisoporte dela Dra Marina Granda asesora legal de la empresa quien 
entré otras actividades presta sus scrvioios profestonalos 

Entre sus prnupales actividades se destaca el asesoramiento para el cambio de 
represontantes legales de la empresa 

A partr del 24 de octubre del ano 2019 fur designado por la Junta Universal de 
Accionistas de la empresa San Benjamin SA como Gerente General y la Dra



Maribel Viera Mendoza so lo designo el cargo de Presidonto par un penodo de cinco 
años 

2. Una vez designado como gorente general, he procedido a ponerme al tanto en la 
parle logal donde San Benjamin SA afronta un juicio por incumplimiento de 
contrato, donde demandan unas hectareas de toma donde nuestra abagada 
defensora es la Doctora Martha Granda este jurcio esta en la corte provincial del 
Tena 

B_ ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y LOGISTICA 

San Benjamin al ser una empresa pionera en el pais en la produccion y 
comercializacion de trucha Arco Ins. cuya nombre cientifico es Oncorhynchus myauss 
actividad que la ha venido realizando alrededor de 4 decadas, razon pos la cual a lo 
largo de su trayectoria, la produccion y comercializacion de nuesiro producto ha dada 
lugar a un solido posicionamiento en los principales supermercados dol pars y fuera de 
el 

Pero las actvidades administrativas y logisticas durante el ano 2019 se realizaron sin 

tener un organico funcional que le permita el ahorro de tempo recursos y esfuerzos es 
par ello que vila necesidad de cumplir con lo siguiente 

1 Nuevas Oficinas la necesidad de cambio a unas nuevas instalaciones fue priondad 
desde un1micio porparte de la nueva admiracion sabiendo que la imagen que da nuestra 
empresa tanto a sus clientes como proveedores es de vital importancia para que San 
Bonjamin se mantenga en un buon sttial, el que le correspondo estas muevas areas 
lugar en donde nuestros colabotadoros (administrativos ventas y logistica) cumplen 
sus labores, siviendo de incentivo para cada wno de ellos, puesto que, son lugares más, 
amplos y ergonormicos, comparados con las instalaciones anteriores 

2 Vehiculos los dos vehuculos que so encuentran en semicio para el desarrollo de la 
togistica un camion marca HINO año 2004 y una camioneta marca Mazda ano 2011 se 
encontraban en un estado de operatwidad Irmteda razon por la cual se dio la 
disposición de realizal las reparaciones y cambia de partes todo esto de wmediato 
debido a la importancia del caso para precautelas la integridad do los conductores como 
primera opcion y luego el Iraslado seguro del produclo y por ulimo la conservacion del 
vehiculo 

€ ACTIVIDADES EN EL ÁREA TECNICA 

Para el cumplimiento de todas sus obligas lunes adquiridas, se considera la compra de 
una maquina para el empaque al vacio de su producto asi como lo actualizacion de 
registro sanitario nuevo empaque disenado 

Estas actvidades van a permtu a San Benjamin salir al mercado con su marca y que 
sea revonacido el producto en las mesas de los ecuatorianos



D ACTIVIDADES DE PLANIFICACION 

Alser San Beryamit una empresa dedicada a la produccion y comercialización de 
trucha arco Iris se ha ostablecido las siguientes estratogias. 

+ Reorganizar er recurso humano de la ompresa a traves de la contratacion de 
una ingeniera en procesos a fin de quo elabore el organico funcional de la 
empresa 

+ Contratar un profesional en el aroa de alimentos para el asesoramiento y 
emsion de nuevo registra sanitana dol producto 

«Adquirir maquina para ol empaque al vacio, del producto 

+ Tramitar una Imea de credito con un Banco local que preslo facilidades de 
¿Tedito a fin de adquiri ven ulos para la logistica 

+ Contratar un seguro de vida por muerte accidental para ol personal de toda la 
empresa 

+ Contratas un profesional como medico ocupacional de la empresa 

+ Contratar um profesional para SSA (Seguridad Salud y Ambiente) 

Todas las actividades planicadas buscan como objetwa prmepal poner a SAN 
BENJAMIN SA en un eslatus de empresa solida con Un negocio en marcha para 
tranquilidad y segundad de su personal y para la segundad do que la inversion realizada 
en la empresa pueda dar sus frutos 

E ACTIVIDADES EN El. AREA FINANCIERO-CONTABLE 

Durante el año 2019, sé presentaran algunas complicacionas financieras por el maneja 
economico no obstante a la dificil situación producta de las ventas es posible 
Presentar a ustedes un Balanco General del ano 2019, que refleja una utilidad contable 
de USD $ 24 411,14 

Como puede observarse en el ostado de perdidas y ganancias la utilidad empresanal 
el 2019 en relacion al 2018 se ha incrementado, esto debida a la reduccion de ostos 
hemos procedido a realizar una revision exhaustiva del margen de contubución así 
Como el manejo de inventario de peces, ya no sembrando cada dos meses sino cada 
tres meses, es por ello que se ha el costo del alimento en peces tos tres ulimos meses 

del año y por ello tenemos un leve crecinmento de la Utlidad 

Es importante señalar que el numero de tecnicos y trabajadores en la finca sigue siendo 
el mismo desde ta anteror administración



Porlo expuesto, para el año 2019 la ompresa SAN BENJAMIN S.A, ha decidido seguir 
con la reducción do costos y un adecuado manejo de su inventario. 

  

Contratación de la Auditoria Externa 

Una vez cerrado ol balance al 31 de diciombre del 2019, y superado el monto establecido 
para la contratación de auditoria exlomay se deberá procedor a contratar para el periodo 
2020, los servicios de auditoria externa, con la finalidad de auditar los ostados 
financieros de la empresa al 31 de diciembre del 2020 y los correspondientes estados 
de resultados integrales. 

Adjunto e oste informe, se presenta a su consideración el Balance General, el Estado 
General de Pérdidas y Ganancias, cortados al 31 de diciembre de 2019; documentos 
que pueden ser analizados detalladamente. 

Sin otro particular estoy presto para cualquier aclaración y aprovecho la oportunidad 
para agradecer el apoyo y la confianza brindada a la Gerencia por todos, 

Atentamente, 

L JSN 

TAL 
' qe — 

Carlos Orlando Jácome Pilatasig 

GERENTE GENERAL 

PISCICOLA SAN BENJAMIN SANBEJAM S.A. 
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Archivo 

Adjunto: Balance y Eslado de pérdidas y ganancias año 2019  


