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Par medio del presents, me permito presentar a la Junta Geheral de Accionistas de la
empresa PISCICOLA SAN BENJAMIN SANBENJAM 5.4, una sintesis anual da las
actividades administrativas, técnicas v financieras cumplidas por la empresa, durante el
periodo enero a diciembra 2019, bajo mi geslion como Gerente General de la compafia
unicamante desde cctubre a diciembre del afio 2019,

Accontinuacian, detallo fas actividades v los resultados obtenidos en las diferentas dreas;

A. ACTIVIDADES EN EL AREA LEGAL

Las principales actividades legales que ha realizado SAN BENJAMIN S.A., duranle el
afia 2019, son las siguichtes:

1. Las Aclividades Legafes en Ecuador. que ha realizado San Beajamin S A ha
contade con ot sopornie deba Dra, Martha Granda, asesoralegal de la empresa, guien
enlre otras actividades presta sus servicias profesionales.

Entre sus principates actividades, se destaca el aséesoramiento pard &l camhio de
represantanies lagales da la armprasa.

M parttr del 24 de octubre del afio 2019 fui designado por ke Junta Universal de
Accionistas de la empresa San Benjarmin 8.4, como Gerente Genearal; v la Dra.



Maribel Viera Mendnza se e designd el carga de Presidonte par un periodo de cinco
afios.

2 Una vez designadao como gerente general, he procedido a ponerme at fanto en la
patle legal, donde San Benjamin S.A. atronta un fuicic par incumplimicnto de
cantrato, donde demandan unas hectareas de tierra; donde nuestra abagada
defensora &s la Doctora Martha Granda, este juicio estd en la caorte provincial del
Tana.

B. ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y LOGISTICA

San Benjamin, al ser una empresa pionera en el pais, an la produccion vy
comearsializacian de trucha Arco g, cuyo nombre cientifica es Oncorhynchus mykiss,
actividad que la ha venide realizando alrededor de 4 décadas, razion poy la cuat a lo
largo de su trayectoria, la producciden y comersizlizacion de nueslro producte ha dada
lugar a un sdlida posicionamisnta en los principales supermercados del pais y fuera de
el

Pero las actividades administrativas y fogisticas, durante el afo 207%, se realizaron sin
tener un organico funcional gue la permita of ahoro de iempo, recursos y esfuerzos, es
par ello que vi la necesidad de cumplir con lo siguisntes:

.- Muavas Oficinas, la necesidad de cambio a unas nuevas instakacionas, fue prioridad
desde uninicio por parte de ta nueva admiracion, sabienda que la imagen que da nuestra
emprasa tanto a sus clienfes como proveedores es de vital importancia para que San
Benjamin s mantenga en un buen sitial, &l gue le corresponde, estas nuevas areas,
lugar an donde nuestros colgboradores {administrativos, ventas, v togistica) cumplen
sus labores; sirviendo de incentivo para cada uno de ellas, puesto que, son lugares mas
amplios ¥ ergondmicas, camparadas can las instalacioneas anferoiss,

2.-Wehictlas, los dos vehiculos que se encuentran en servicio para el dezarnollo de la
tagistica, un camian mareca HINO afio 2004 v una carnioneta marca Mazda afia 2011 s&
ancontraban en un estada de operatividad limitada, razdn por ta cual se dio la
disposicidn de realizar a8 reparaciones y cambio de partes, todo esto de inmadiato
debido alaimportancia del case, para precautelar la integridad de los conductores cormo
prirmera opcian v luergo et lraslado sequra detb producla y por Ultima la conservacian dal
wehiculo,

C. ACTIVIDADES EN Ei AREA TECNICA

Para el cumplimienio de todas sus obiigaciones adquiridas, se considera la compra de
Una maguina para &l empague al vacio de su producto, asi como lo actualizacian de
registro sanitaric, nuevo empaque disefiado.

Estas actividades van a permitir a San Benjamin, salir al mercado con suU marca y que
sea reconacido el producto en las masas de los ccuatarianos,




D. ACTIVIDADES DE PLANIFICACION

Al ser San Benjamin, una empresa dedicada a la produccidn y comercializacion de
trucha arco iris se ha cstablecido las siguisntes eslratoegias:

e Reorganizar ai recurso humana da la cmpresa, a traves de da contratacion de
una inganiera en procesas, a fin de que elabore el organico fungional de la
empresa.

e Contratar un profesionat en el drea de alimentos, para ¢l asesoramienta y
aimisian de nuseva registra sanitaria del producto.

«  Adguiric maquina para ol cmpagque al vacio, def producto.

s Tramitar una linea de crédito con un Baneo local que presle facilidades de
credito a fin de adgquirir vehicules para la logistica,

« Contratar un seguro de vida por muete accidentat para ol personal de toda la
cmpresa.

o Caontratar un profesional como médico ccupacional de la cmpresa

« Contratar un profesional para 35A {(Sequridad Salud v Ambients)

Tadas las actividades planificadas buscan como objetiva principal, poner a SAN
BENJAMIN S.A., en un aslaius de empresa salida con un negocio en marcha, para
tranquilidad y seguridad de su personal v para la seguridad de que la inversian realizada
on la empresa pusda dar 5us frutos.

E. ACTIVIDADES EN EIL AREA FINANCIERQ-CONTABLE

Durante el afio 2018, se prasantaron algunas complicaciones financieras par el manegja
coonomico, na abstanle, a la dificil situacidn, prodocla de las ventas, es posiblo
presentar a usiedes un Balance General del afio 2019, que refleja una ulilidad contahls
de USD $ 24.411,14

Como puede observarse en &l estado de pérdidas v ganancias, ia utilidad emprasarial
el 2014, en relacian al 2018 se ha incrementado, esto debido a la reduccion de costos,
hamos procedido a realizar una revision exhaustiva del margen de contribucidn, asi
come &l manejo de inventario de peces; ya ho sembrando cada dos mases sino cada
tres meses; as por ello que se ha et costo del alimento en peces tos tres LHimos meses
ded afio v por elio tenemos un lave crecimisnto de la ulilidad.

Es impartants sefialar gue el niimero de técnicas v irabajadores en la finca sigue siendao
el misno desde fa antarior administracion,




Por Io expucslo, para el afo 2019 la empresa SAN BENJAMIN S.A, ha decidido scguir
can la reduccion de costos y un adecuado manejo de su invenlario.

Contratacién de la Audiioria Exdema

Una verz cerrado el balance al 31 de diciembre del 2019, y superado el monto eslablecido
para la conlratacion de auditoria exlerna; se debera proceder a contratar para el periodo
2020, los sorvicios de audiloria externa, con la linalidad de auditar los ostados
financieros de la empresa al 31 de diciembre del 2020 y los correspondienles estados
de resullados integrales.

Adjunto & este informe, se presenta a su consideracion el Balance General, ol Estada
General da Pardidas v Ganancias, cortadas al 31 de diciembre de 2019, documentos
que pueien ser analizados detalladamente.

Sin ofro particular estoy presto para cualquier aclaracion y aprovecho la oportunidad
para agradecer el apoyo vy ia confianza brindada a la Gerencia por todos.

Atentarnenlea,

Carlos Orlando Jacome Pillatasig
GERENTE GENERAL
PISCICOLA SAN BENJAMIN SANBEJAM S.A.

C.C. Acclonistas
Archiva
Adjunta® Balance y Eslado de pérdidas y ganancias afio 2019.




