Quito DM, Marzo 29 del 2013,

Sefiores

NCH ECUADOR S.A.

Presente. -

Estimados senores:

A su consideracion el INFORME DE GERENCIA DE NCH ECUADCR S.A. por

el afio terminado al 31 de diciembre del 2012
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En relacidn al afio 2011, en el 2012, las ventas se incrementaron en Uus$ 80
mil {9%) superande el millbn de ddlares, en términos de toneladas se
disminuyé en 4 tonetadas (3%).

La variacion total de las ventas de USS 90 mil se origina en el incremento de
precios por US% 130 mil y compensado con el menor volumen vendido en el
2012 por US$ 40 mil.



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
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TON'S 118,70 123,00 (4,30)
PRECIO UNITARIO X TON'S 9.154 20 B.101 68 1052 52
VENTAS 1.086.585,56 100,0% 996.507,07 100.0% 90.078.49
COSTO DE VENTAS 23741483 218% 20604082 207% 3127401
MARGEN DE CONTRIBUGION B49.17073  78,2% 7TH0466.25 79,3% 5870448
GASTOS DE CPERACIONES 62435103 575% 54129200 54.3% B3.05903
GASTOS DE MERCADED 6584153  B1% 9030454  91% (2448301
GASTOS DE TRANSPORTE VTS 2581842 24% 2289788 23% 290054
MARGEN QPERATIVO 133.158,75  12,3% 13597183  13.6% (2.81208)
GASTOS FINANCIEROS {7078.83) -0.7% (28450} 00% (6.794,33)
EGRESOS FINANCIERQS 245905 02% 241104  02% 480
INGRESOS NO OPERACIONALES (66145 -0.1% {34203} -01% 28058
EGRESOS NO OPERACIONALES 2452234 23% 2536876 25% (84452
BASE DE PARTICIPACION 113.91874  105% 10942056 11,0% 4.498,18
PART 15% UTIL 2042752 19% 1749324 18% 293428
BASE INPCHIBLE 93491,22 " 86% 9192732 92%" 1.56390
IMP RENTA ARG CORRIENTE " 2662387 5% 2379080 24% 283307
RESULTADO NETC 66.867,35 62% 6813652 6.8% (1.269,7)

El margen de contribucian se mantiene estable en el promedio del 80% vy
auments en US$ 59 mil producto del incremento del 13.6% del precio promedio
por tonelada que pasé de USHT 8,1 mil en el 2011 a USH/T 9.2 en el 2012

El margen operativo disminuye al 12.3% producte del incremento de nomina y
otros gastos de ndmina en US$ 33 mil, honorarios profesionales US$ 6 mil,
impuestos US$ 13 mil, y miscelaneos US$ 10 mil que se compensé con la
disminucidn de los gastos de mercadeo en US$ 24 mil

El incremento de intereses ganados en USS 7 mil redujo el impacto del registro
de la provision de jubilacidn patronal v desahucio por US$ 24 mil genarando
una utlidad antes de participacion trabajadores e impuesto a la renta (EBIT}
par USS 114 mil 10,5% en el afio 2012.



A pesar del incremento de gastos incurridos los niveles de utilidad neta son
razonables y se alcanzo los US$ 67 equivalentes al 65.2%.

Utilidad Neta en Miles US $

883858

BALANCE GENERAL
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La estructura financiera de la compaiia es bastante solida y se refleja al
analizar sus indices financieros:
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1. El activo corriente se incrementd en US$ 100 mil originado en el aumento
de la cartera de clientes registrada a dic/12;

2. La posicion de liquidez de la comparia es muy satisfactoria y s5& refleja en
sus indices de liquidez y prueba acida que reflejan incrementos en relacion
al afig 2011;

3. El ingremento del precio promedic de venta por tonelada, incidié en un
aumento de los dias de cartera de 56 dias en el 2011 a 73 dias en el 2012,
Pero sin generar cartera vencida significativa; y,

4. El indice de endeudamiento total se mantiene en el 56% y et de corto plaze
en el 34% similar a los niveles del afo 2011,

La administracién de la compaiia cumplio con todas las obligacionas
societarias, laborales y tributarias conforme las disposiciones legales vigentes.



En casc de requerir alguna ampliacion al presente informe de gestion, favor
contactarse con el suscrito.

Atentarmnente,

I~

~ry

MAERLATE T

Ing. Stalin Cafiizares Garcés
APODERADO GENERAL
NCH ECUADOR S.A.



