Quito DM, Marzo 30 del 2.012

Sefiores (7818 SUPERINTENDENCIA
Presente.-
16 ABR. 2012
OPERADOR 4
Estimados sefiores: L QUITO )

A su consideracion el INFORME DE GERENCIA DE NCH ECUADOR S.A. por
el afo terminado al 31 de diciembre del 2011:
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En relacién al aio 2010, en el 2011, las ventas se incrementaron en US$ 94
mil (10%) alcanzando practicamente el millon de doélares, en términos de
toneladas se incrementé en 4 toneladas (3%) marcando una recuperacion del

mercado en términos de volumen.

La variacién total de las ventas de US$ 94 mil se origina en el incremento de
precios por US$ 64 mil y en US$ 30 mil por el incremento del volumen vendido.



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

31-Dic-11 31-Dic-10 ~
na NOMBRE VALOR | % VALOR % VARIACION
TON'S 123,00 119,00 4,00
PRECIO UNITARIO XTON'S 8.101,68 7.586,15 515,53
VENTAS 996.507,07 { 100,0%! 902.751,73 | 100,0%| 93.755,34
COSTO DE VENTAS 206.040,82 | 20,7%]178.417,96 | 19,7%] 27.622,86
MARGEN DE CONTRIBUCION 790.466,26 | 79,3%|724.333,77 | 80,3%| 66.132,48
GASTOS DE OPERACIONES 541292,00 | 54,3%)509.293,25 | 53,7%| 31.998,75
GASTOS DE MERCADEO .90.30454 | 9,1%]| 6043023 | 6,8%] 29.874,31
GASTOS DE TRANSPORTE VTS 2289788 | 23%| 2205862 26% 839,26
MARGEN OPERATIVO 13597183 | 136%| 13255167 | 17,1%| 3.420,16
GASTOS FINANCIEROS (284,50)] 0,0% (252,36)] 0,0% (32,14)
EGRESOS FINANCIEROS 2.411,04 02%] 2.75266 | 04% (341,62)
INGRESOS NO OPERACIONALES (942,03)] -0,1%| (3.077,59)] -0,3%] 2.135,56
EGRESOS NO OPERACIONALES | 25.366,76 | 2,5%] 1222650 | 2,8%] 13.140,26
BASE DE PARTICIPACION 109.420,56 | 11,0%] 120.902,46 | 14,2%|(11.481,90)
PART 15% UTIL 17.493,24 1,8%| 2032242 | 2,5%| (2.829,18)
BASE IMPONIBLE 91.927,32 | 9,2%]| 100.580,04 | 11,7%| (8.652,72)
IMP RENTAANO CORRIENTE 23.790,80 | 2,4%] 28.790,10 | 3,5%] (4.999,30)
RESULTADO NETO 68.136,52 68%| 71.789.94 8,1%| (3.653,42)

El margen de contribucion se mantiene estable en el promedio del 80% ya

aumentdé en US$ 66 mil producto de la politica de

incremento de precios

aplicado a lo largo del 2011 y en menor cuantia por el incremento de las

toneladas vendidas.

Ei margen operativo disminuye al 13.6% producto del incremento de némina y
otros gastos de némina (gastos operacionales) en US$ 32 mil y de gastos de
merchandising (gastos de mercadeo) en US$ 30 mil.

El incremento de las provisiones de jubilacién patronal y desahucio en US$ 13
mil incidié en la reduccion de la utilidad antes de participacion trabajadores e
impuesto a la renta (EBIT) al 11% en el aiio 2011.

A pesar del incremento de gastos incurridos los nivele
razonables y se alcanz6 los US$ 68 equivalentes al 6.8
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Utilidad Neta en Miles US $

73,9

2007 2008 2009 2010 2011
BALANCE GENERAL
I
DETALLE 2,011 2,010 VARIACION
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 526.883,09 | 422.858,05 | 104.025,04
ACTIVO FIJO 17.704,73 | 14.953,86 2.750,87
OTROS ACTIVOS 0,00 0,00 0,00
TOTAL DEL ACTIVO 544.587,82 | 437.811,91 | 106.775,91
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 12242446 | 110.116,70 | 12.307,76
PASIVOS LARGO PLAZO 6929890 | 4296727 | 26.331,63
TOTAL DEL PASIVO 191.723,36 | 153.083,97 | 38.639,39
PATRIMONIO NETO
CAPITAL 1.000,00 1.000,00 0,00
RESERVAS 211.938,00 | 211.938,00 0,00
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS | 71.789,94 0,00 | 71.789,94
RESULTADOS DEL EJERCICIO | 68.136,52 | 71.789,94 (3.653,42)
TOTAL PATRIMONIO 352.864,46 | 284.727,94 | 68.136,52
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO |} 544.587.,82 | 437.811,91 | 106.775,91
INDICES FINANCIEROS 2011 2010 VARIACION
RAZON CORRIENTE 4,30 3,84 0,46
PRUEBA ACIDA 3,37 3,08 0,28
DIAS DE CARTERA 74 dias 69 dias 5 dias
ENDEUDAMIENTO 35% 35% 0%

La estructura financiera de la compariia es bastante sélida y se refleja al

analizar sus indices financieros:
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1. El activo corriente se incrementé en US$ 104 mil originado en la inversién

temporal registrada a dic/11.
2. La posicién de liquidez de la compaiiia es muy satisfactoria y se refleja en

sus indices de liquidez y prueba acida que reflejan incrementos en relacion

al afno 2010.
3. La mayor actividad de ventas en el aiio 2011, incidié6 en un aumento de los

dias de cartera de 69 dias en el 2010 a 74 dias en el 2011, pero sin generar

cartera vencida significativa;
4. El indice de endeudamiento del 35% se mantiene en los mismos niveles del

afio 2010.

La administracion de la compania cumpli®6 con todas las obligaciones
societarias, laborales y tributarias conforme las disposiciones legales vigentes.

En caso de requerir alguna ampliacién al presente informe de gestion, favor
contactarse con el suscrito.

Atentamente,

I-\ ‘ N N
Ing. Stalin Caniizares Garcés
APODERADO GENERAL

NCH ECUADOR S.A.




