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Guayaquil, 20 de Febrero del 2004

Sefiores

Accionistas de
Balsa Fina S.A. Balfisa
Ciudad. -

De mis consideraciones:

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compafifas, cimpleme presentarles la
memoria de mi gestién administrativa como Gerente General, correspondiente al periodo
del ejercicio econdémico de Enero a Diciembre del afio 2003.

Conjuntamente con la presente, se encuentra a la disposicién de los sefiores acciomstas, el
Estado Financiero como es el Balance General, y el anexo respectivo para su anélisis.

Como ustedes podran observar la Compafiia no tuvo ingreso por Facturacién, pero se hizo
un préstamo bancario lo cual fue 1nvertido en activos como lo demuestra el Balance

(General.

Esperando mejores resultados para el ejercicio econémico del 2004, me suscribo de
ustedes.
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Miguel Torres Weisson
Gerente General




