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INFORME DE GERENCIA DE LA EMPRESA
SYDRO S.A.

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
DEL 2007

Sefiores Accionistas:

Me permito presentar a ustedes el informe de las actividades de la empresa durante el
ejercicio econémico del afio 2007.

De acuerdo a los estudios del Banco Central se estima que el crecimiento de la economia
ecuatoriana en el afio 2007 fue del 2.7%, lo que demuestra que la desaceleracion que se
preveia fue mayor que la del afio 2006. Esta situacion tiene como causa principal la
preocupante caida de la produccién petrolera, que viene sufriendo una baja practicamente
constante.

Sin embargo para que el crecimiento no sea mas bajo, contribuyd el comportamiento de la
economia no petrolera, cuya expansion, llegaria a una tasa aproximada del 4.5%.

En efecto, las exportaciones totales registraron un aumento de 1.124 millones de délares de
12.728 millones de délares en el 2006 a 13.852 millones de délares en el 2006 a 13.852
millones de dolares en el 2007. De dicho aumento corresponden 717°462.000 délares a
productos primarios y 406.658.000 délares a productos industrializados.

Es importante destacar que las exportaciones petroleras: petroleo crudo y sus derivados
continian como la principal fuente de ingresos de divisas para el pais, a pesar de la baja del
volumen de la produccidn, pero gracias a la considerable escalada del precio del
hidrocarburo en el mercado mundial.

Asi mismo merece especial mencién el aumento de las exportaciones de los productos
tradicionales como banano, café, cacao, camarén, atin y pescado, asi como los no
tradicionales, entre los cuales se encuentran las flores naturales.

Las importaciones totales del afio 2007 aumentaron en 1.325 millones de délares o sea en
menor proporcion que el afio 2006 habiendo contribuido para este comportamiento la
depreciacion del dolar. Cabe anotar que todavia estin aumentando las importaciones de
combustibles y lubricantes con relacion al afio 2006 y esto recuerda la necesidad de contar
con una nueva refineria. Al respecto, el Presidente de la Republica, al referirse a los
proyectos hidroeléctricos que pondra en marcha en el 2008, que entre otros son Coca-Codo
Sinclair, Toachi, Pilaton, etc, agregé que la refineria de Manabi empezard a construirse
desde julio del este afio.
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Un hecho que viene produciéndose desde el 2007, es la continua depreciacion del dolar
respecto de las principales monedas del mundo, euro, yen, libra esterlina, ocasionando que
el tipo de cambio se deprecie en términos reales para nuestro pais, lo cual trate como
resultado que se abarate el precio de las exportaciones y que se encarezca el precio de las
importaciones. Esta situacion trajo como consecuencia que en el afio 2007 las
importaciones crecieran menos que en el 2006.

De la comparacion de las cifras de comercio exterior antes mencionadas, se desprende que
la balanza comercial del Pais tuvo resultado positivo, arrojando un superavit de 1268
millones de ddlares, impulsado especialmente por los altos precios del petréleo. Es
indudable que este superavit como el aumento de las remesas de los emigrantes y un mejor
resultado de la cuenta de capitales, redundaron en beneficio de la balanza de pagos global.

A pesar de las circunstancias anotadas, los depdsitos del pablico en los bancos mostraron
en el primer semestre una tendencia decreciente en su tasa de variacion anual, lo que obligé
al sistema financiero a elevar las tasas de interés pasivas o sea aquellas que venian pagando
por los depdsitos; a partir de esta medida en el segundo semestre los depdsitos volvieron a
crecer y el 2007 finalizé con una variacion anual superior a la del 2006.

Un hecho notable ocurrido en el 2007 es el aceleramiento de la inflacion que terminé en un
nivel de 3.32 superior al que se registré en Diciembre del 2006, que fue del 2.87%. El
crecimiento de los precios agravado en los dltimos meses por el rigurozo invierno que ha
azotado a la Costa y a la Sierra de nuestro pais, ha incidido especialmente en los grupos de
alimentos y bebidas no alcohélicas y entre los primeros estdn la harina de trigo, aceites de
origen vegetal, arroz, papas, pan y leche.

Para el 2008 el sistema financiero presenta varias incertidumbres relacionadas con las tasas
de interés, la Ley de Equidad Tributaria y la Nueva Constitucién también es algo que nos
mantiene pendientes.

A finales del afio 2007 la Junta de Accionistas de nuestra empresa decidié aportar con el
inmueble de su propiedad ubicado en la Panamericana Norte de esta ciudad a la Empresa
Esverglo S.A. que iba a hacer su aumento de capital. Se efectu6 el avalu6 del inmueble con
un perito Ingeniero Avaluador y en base a este estudié se hizo el aporte en la suma de
$.1°600.000,00.
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De los balances que tienen en su poder podran ver que nuestra empresa experimenté una
pérdida de $. 101.945.43.

Los Ingresos fueron del Orden de $. 138.687.55, que se descomponen de la siguiente
manera.

Dividendos en Acciones USS. 5.024.00
Otros Ingresos USS$. 133.663.55

USS. 138.687,55

Los Egresos fueron del orden USS$. 240.632,98 que se descomponen de la siguiente manera:

Gastos de Personal USS$. 117.148.11
Gastos Generales USS.  79.407,95
Gastos Financieros USS. 31.421,69
Gastos no Deducibles USS. 12.655,23

USS. 240.632.98

Quedando una pérdida del ejercicio de USS$. 101.945.43, tal como lo indiqué anteriormente.

Esperemos que el afio 2008 sea mejor luego de la inversion que hicimos en Esverglo S.A. y
por tanto mejorar los resultados.

Quiero expresar mi agradecimiento a ustedes sefiores accionistas, por la confianza y apoyo
que me han brindado para el manejo de esta empresa, asi como a todas las personas que
laboran en ella, con quienes mantenemos una excelente relacién y sin cuyo apoyo y
colaboracion, mi labor no hubiera sido posible.

Muchas gracias.
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