Atentamente, /

INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
VITROACEROS S.A.

Sefiores Accionistas:

En mis funciones de Gerente General de la compaiifa Vitroaceros S.A., me es grato
presentar a Uds. El informe de actividades y financiero correspondiente al ejercicio
econdmico cortado al 31 de Diciembre del 2003. Para tal efecto, adjunto los estados de
gituacién financiera del ejercicio en mencién, asf como el informe del comisario los cuales
presentan y reflejan la posicién financiera y econémica de la empresa.

Los rendimientos como resultado de los movimientos del periodo econémico del 2003 no
fueron los esperados, debido a que los precios en el exterior se elevaron producto de la
demanda de la materia prima principalmente de paises Asidticos. Los precios en ¢l
mercado intemo no sufrieron alleracidn alguna, mas bien la competencia hizo que los
mismos descendieron a niveles muy bajos. La falta o paralizacién de la obra publica
en el Pafs hizo que los nichos de mercado establecidos para cada uno de los participantes
fueran tomados por las fabricas como sus clientes potenciales, afectando de esta manera la
colocacion de los demas participantes, las que solo pudieron salir adelante realizando sus
ventas con precios muy bajos,

En el segundo semestre la compafiia actuando como mucha fe en ¢l Pafs concluye la
adquisicibn de nuevas maquinarias con financiamiento externo que servirdn para
incrementar la produccién de los productos que comercializa. Con estas maquinarias
la compailia aspira reducir sustancialmente sus costos y aumentar su produccidn.
De igual manera se emprendera en la tarea de incrementar su capacidad de almacenamiento
de productos terminados en su planta Industrial

Creo importante resaltar que la compafiia logro un incremento sustancial respecto de las

ventas del ejercicio econémico inmediato anterior del 22% annal. Este mcremento
representa la consolidacién de la compaiifa en el mercado interno, asi como su potencial de
crecimiento. La compaiifa ha cumplido con todos sus ' es, legales,
laborables, financieros, etc.
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Guayaquil, 27 d&/%bril del 2004




