MACASTER S.A.

Guayaquil, 27 de Febrero del 2003
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* INFORME DEL GERENTE A LOS ACCIONISTAS

Estimados Senores:

Dando cumplimiento a la resolucidon No.90-1-5-3 publicgdoaen*el'
Reg. Oficial No. 445 del 29 -05-1990, tengo a bien énformar a
Uds. sobre la situacion ecomomica y de los resultados obtenidos |

en el ejercico del ano 2002.

Este periodo no ha sido de lo mas satisfactorio, como consecuen
cia de los altos costos crediticios bancarios para obtener car- -
tas de credito de importacidon de productos como el nuestro que
es medicina y vacunas para ganado bobino y porcino. '

AGn mas ,continuando con el caso de los Bancos, ha habido mucha .
inestabilidad e iliquidez , la AGD quien debia responder por de-
volver los dineros de los bancos gquebrados a los depositantes ,
no cumplieron a cabalidad con esta responsabllldad. por lo=que
no hubo suficiente circulante en el mercado. :

Nuestros clientes son productores avicolas ,pocinos y bobinos q
tiene sus asientos en el campo, lugares donde dificilmente llega
el apoyo de la banca Publica o Privada,mas aun si éstos son pe-
quenos productores. Estas y otras razones de Orden socioecondmi-
cCo, sSOn las causas que no nos ha permitido cumplir con nuestras
metas , una de las cuales era el de importar una linea de pro -
ductos y la otra meta ,reclutar un par de vendedores para ampliar
nuestro mercado. Sin embargo nos hemos sostenido casi con los

. mismos elementos y restringiendo al maimo los Gastos fijos; se.
suspendido la publicidad por radio, no se hizxo mayor promociﬁn de
los productos . | o :

En resumen, podemos aceptar estos resultados del afio 2002 como un
afio md3s de experiencia paraasi mejorar en el futuro de nuestra em
presa.

Ponge a vuestra entera disposicidon el presente informe, agradecién
dolespor vuestra confianza depositada en la direccidn de esta em -
presa, asl com también mis agradeciemtos al personal de administra-
cion y ventas gue ha colaborado conjuntamente en el sostenimiento

de la misma.

Atentamente,
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'ADO ROMERO
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