Sefiores Acclonistas

Me complace poner a consideracién wvuestra el informe de las actividades
administrativas y financieras realizadas por esta Gerencia, nombramiento que por
decision de la Junta de Accionistas, se me otorgd apartir del 1° de julio del 2001.

En el transcurso del segundo semestre hemos redlimdo un gran esfuerzo por llevar
adelante a la Compafita COFETUG C.A, s ha reducido lbs costos administravos

v de ventas en un montw de $8311, con rdacién a primer semestre del 2001,
incluso existen partidas contempladas en el Presupuesto, que por austeridad no
han sido utilizadas, como las comisiones de ventas, revirtiendo las provisiones del
primer semestre y reduﬁda de $2.636.87 en Junio a $1.522.18 en diciembre
Anexo 1

Cabe mencionar que cuando me hice cargo de la Gerencia de COFETUG CA,
rechb{ una empresa en desarrollo decreciente, & presupuesto del 2001, se basadba

en cifras muy elevalas, la meta mensual de venta era de $60.000,00; cuqmdso'?ﬂl
ventas s6lo alcanzn los $40.000, esto se debe 2 que pocas mcpc:am accionistas

son consumidores en COFETUG, otras en cambic cuando cotizan algin

producto, mds que por interds en comprar, s para valerse de ello para pujar precio
con otro distrbuidor, si en tealidad tuvidramos el deseo de zlqu'

nosotros le igualemos o mejoremos el predo, pero cdaramente se ’ fen
de Ios propios accionistas en proteger y defender su inversion SN

A pesar de haber conseguido precios muy competitivos en e mercado, larmuata
por parte de los accionistas ha sido pobre para lograr (2 metas de venta y con lo



s

logrado, tan sélo estamos llegando al punto de equilibric. La competenda en
comerclalizacidn de insumos para el trangporte es grande, como extensas son las
campafias de publicidad y promocién que la compafiia no puede ofrecer sin las

garantias por parte de los accionistas de recuperar la inversién.

Los resuitados saltan 2 ia vista no hemos perdido; o podemos observar en el Estado

' de Resultados adjunto al Informe, pero tampoco se ha ganado en cantidades que
en ejercdcdos anteriores se logré, por ello queremos hacer conclencia en ustedes
sefiores Accionistas, para que este informe sea puesto a consideracidn de sus
Cooperativas, que se conozca a nivel de Consejo Administrativo y Vigilanda y
transmitido a las bases, porque s8lo asl se conocerd de la realidad de COFETUG,

muchos desconocen y e desconocer no les permite coldborar con la existencla

misma de esta empresa, sin embargo nos atrevemos a pedir utilidades, pero no
compramos nada El argumento de muchos es que deben “responder ante sus

bases” pero a sus bases no les comunican que no adquieren nada y que de esta
manera el riesgo deperder 1a inversidn es cada vez mayor

En sf Ia actividad comercial de la Compafifa se halla en {a venta de llantas, aceives,
baterias, tubos, defensas, cuando recibi el inventario al 30 de junio dd 2001, pude
. notar que lm existencias tenian costos muy por encima de la competencia del
mercado local, que muchos provesdores por efectos del mismo entorno se habian
visto obligados a bajar los precios, quedindonos nosotros con mercaderia a costde)
poco competitivos, por lo que hubo que hacer urgentes pgestiones ante elos a fin
de que rechan la mercaderia que no nos era posble comercldjm esto ﬁlﬁmo a
sugerencia del Ab. Vdiz, que ante la negativa de los pmwadmse podia obmgmr
la mercaderia ante uno de los Jueces de lo Civil, cosa que 0o, se dio por cuanto- lps

proveedores, en franco didlogo aceptaron nuestras pmpuumb, que m tenfa otra
findidad que welar por los intereses de la Compafifa v no wer b_ rdmionel
comerciales que 2 la presente fecha se mantienen T




Es asi como en llantas nacionales, de camidn y automoévil se hizo la devoludén de
$6.227.77; en llantas de camidn extranjeras se dewolvid $ 11.964.18, en aceiwes
cerca de $ 5.423.14; wwal de la dewluddn $23.615.00, de esta forma se pudo
tener un inventario mds acorde con el mercado loml, con adquisiciones frescas y a
costos mis bajos Vale recalcar que mucho de esta mercaderia estzba impaga, lo

que sirvié para presionar a los provesdores.

No conforme oon esto, se ha discutido incesantemente en & Incremento de los
descuentos, para que la compafifa pueda manefar mdérgenes miés alws de
rentzbilidad, y poder ofrecer precios especiales a los clientes que todavia nos
compran. Pensando en ellos, hemos diversificado las marcas de Baterfas, acelves, y
comercializamos fllwrcs de acelte y combustble Anexo a este informe encontrarin
un cuadro comparativo de costos v existencias al 30 de junio versus 31 de

diciembre del 2001, quedan fe delo antes mencionado. Anexo 2

La mercaderia que mayor rotaidn tene es el acelte en presentacién de caneca de 5
v de 25 g; llegando a facturar alrededor de $50.000 trimestrales sblo en aceltes.
Los precios que COFETUG tiene son los m4s competitivos en o mercado local, y
para ello hemos wenido que invertir liquides, teniendo una rentabilidad de 4 y 5%

en ventas de contado y 12 2 15% en las ventas a crédito.  Con estos precios l‘:‘aﬂ@l
1o

podido ingresar al mercado Intercantonal e Interprovindial

En cuestidn de llantas extranjerss, y con el consentimiento del Dirm:orio, .
hecho gestiones para comprar contenedores de llantas de camidn, en set Mpleto

a precios de importador; y para la venta al  publico un precio muyecdnémtm.

lo que fue comunicado mediante oficlo hablando de esta ventaja para
accionistas, wvendiendo a Cooperativa Hermano Migud, Tarqui, Senvinomur,
Presidente Eloy Alfaro, Chongdn, Ciludadelas Unidas, Grupo 3. En ¢ anexo 3



podemos wver un comparativo de las ventas por Cooperativa accionista y no
accionistas.

Uno de los argumentos que manifestsban los accionistas que no compran, era el
local poco accesible, incluso se llegd 2 mencionar que si nos cambitbamos 2 un
lugar mds céntrico nos ofrecerfan su apoyo; ante esta insistencia la administracion
actual, decidid d cambio de local a José Mascote 1311 y Aguirre, sin sobrepasar el
canon presupuestado de arriendo. EBstamos funcionado en este local a partir del 15
de octubre del 2001, vy el contrato de arrfendo fenece en Septiembre del 2002.
Como el lugar, ofrece mayor riesgo, se procedid 2 renovar {nmediatamente las
pblizas de Seguro que cubren rieggos como robo W o asalvo, incendio ywehiculos.

A propdsito de esto se contrapd también con LAARCOM, d sistema de alarma

electronica, con monitoreo y asistencia armada en caso de ser necesario, con un

costo econdmico para la compafila de $28 mensuales por moniwreo. El contrato
tiene vigencia hasta el 28 de enero dd 2003. Los gastos de instalacidn  y equipos

corren por alentade la Compafifa

Al inventario de los Activos se logrd d ingreso de los seis televisores que vinieron

en los Buses, carrozados por Armmas, de los cuales d Directorio convino e predo !:\\23"1%%1
para la venta, 2 $150 ¢/u, considerando que se tratdba de TVs, de mds de 3 ai}o?

sevendid 5 quedando uno parael uso de la Oficina (Gerencia).
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En lo que respecta a la cartera por cobrar tanto en facturas, como. en cheq[fua""%_
fecha y cheques protestados se ha logrado cobrar cuentas que elldsan nnpday m
que se crefan incobrables. A la presentacién de este informe hanemos\\un cuadro de -
la antigiedad de la cartera  Anexo 4. La cartera de cheques meés‘;éh-m
incrementado por la cuenta del Ing José Castllo y Juan Carlos Burbano, cuyo
cs0, conocldo por el Directorio, se encuentra en proceso Judiclal Anexo induido
en o Balance General




En o que respecta a la Administracién del Personal, hemos reducido el personal al
minimo requerido, la funcionaria Guardalmacén se convirtid en facturadora y
recandadora 2 12 vz Y en el caso del guardia, al cambiar a2 la proteccion
clectrénica, omitimos la guardiania personalizada y 3¢ ha conwvertido en
Guardamacén. En la actualidad contamos con ocho personas enroladas, a quienes
se les reconoce d sueldo minimo pemmitido, y sus aportaciones sociales En el
Presupuesto presentado en sesidn de Directorio, se facultd 2 esta Gerencia para
incrementar los suddos, sin embarge hasta que la Junta de Acclonistas no apruebe
definitivamente el Presupuesto de Gastos, sdlo se concedid el aumento dictado por

el Goblerno. (12%).

En el caso del 2bogado Juan Garcés, que venia prestando sus servicios, labord hasta
el 31 de diciembre dd afio anterior; por no cumplir a czbalidad con los intereses de

la Compafifa, pues 13 causa encargada a é por 1a demanda laboral de Luis Ratw, se

perdis, ocaslondndole a la Compafila una pérdida de m4s de $2.000,00 que debis
pagarse antes de fin de afio, caso contraric surtfa efecto [a orden de embarpo, en la
cuenta corriente, por parte del Juez que llevaba la causa

El motor del camién fue reparado integramente ¢ incduso hubo que comprar qual?
\

cigiefial, el sistema eléctrico fue cambiado en su totalidad, los gasps\mﬁgpdos |

pOT estas reparaciones se aproximan alos $1.300. ; -

Al hacer una evaluacidn del Estado de Resultados podremos ver que ¢
ventas representa tAan sdlo un 119 de las ventas netas, con este
pequefio tenemos que hacer frente a los gastos administrativos y los gastos de
ventas. Cabe mencionar que en los gastos administrativos se contempla cifras que
sonn puramente contables ¥y que no significan egreso de efectiwo, como son los
Castos de deprecixidn de equipos, muebles y enseres ¢ {nstalaciones. Y como




.

hago énfasis, esta administracién considerando que las ventas no han llegado a las
metas propuestas, ha tratado en lo posible de reducir [os gastos,

Finalmente hago una excitativa, y un llamado 2 la reflexién, COFETUG CA, e
una compaiia potencidimente lucrativa, d contingente humano, d esfuerzo
realizado, se ve muchas veoes opacado por la falta de concientizacién de nosotros
como accionistas, si todos colsboriramos podriamos convertirnos en una fuersa
poderosa dentro de la transportacidn.  Existen muchos proyectos que se pueden
reaizar, la Cdmara EcuatorfanaChina, le ha ofrecido a COFETUG CA Lk

posbilidad de importar autobuses, repuestos, liants y accesorios, pero sofiar es

facll, hace fala que cambiemos nuestra mentalidad y miremos hacla d futuro como

una realidad, que los proyectos que emprendamos se cristalicen. La voluntad y d
deseo de colzdborar es mucho, pero insisto, se necesita del valioso apoyo que como

accionistas y duefios de la inversidn podamos dar.  El futuro de esta compatifa estd

¢l SUS Manos.
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