A los senores Accionistas:

Me complace dirigirme a ustedes para rendir informe sobre el ejercicio
economico de la compania COFETUG C.A. cerrado al 31 de diciembre del
2000.

v Hasta marzo del 2000 las cifras de los Balances se expresaban en
sucres, mas a partir de abril se tradujeron a dodlares, es asi que
estamos presentando un informe expresado en Ja moneda
norteamericana, es costumbre nuestra, de manera inconsciente hacer
la conversion a sucres, pues queremos saber cuanto significa eso en
nuestra moneda ya quedada en la historia, sin embargo la Ley obliga
a hablar en dblares y el analisis de los estados financieros lo haremos

acogiéndonos a la Ley.

v Como es de conocimiento general, a partir de la renuncia voluntaria
al cargo de Jefe de Ventas, del Ab. Jemmer Alarcon Fiallos, fue

asumida temporalmente la gestion de Ventas por la seforita Karem
Chumo, se ha incorporado al mismo departamento al seifor Javier
Salazar, como comisionista. Se puede decir sin temor a equivocarnos
que el mes de Diciembre resultdo un mes de gran movimiento, ante la
inminente subida de precios los socios se volcaron a adquirir
mercaderia en cantidades significativas se Ilego a facturar cerca de

$100.000. 'L%“\
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v En activo corriente tenemos $247.964 de los cualléf‘ segun s&» de

observar detenidamente en el Balance General tenemos d;s; ible
$81.102.59, Inversiones $ 31.640.52; Realizable $ 53.450.40. ° .




v' Nuestra cartera de clientes que mayormente compran son aquellos
SOCioS que vienen por su propia decision, aparecen en el Balance
como socios de cooperativas, y asciende a $28.740, en su orden le
sigue las cooperativas accionistas, de las cuales Tarqui esta a la
cabeza con $9.262, Servinor Sur $4.598, Ciudadelas Unidas $3.342;
Presidente Eloy Alfaro $2.406, Barrio Lindo $1.361, Grupo 3
$3.028.67 y Coptur $322; las cifras reflejadas en el Balance no son el

total de las compras sino el saldo deudor al cierre del ejercicio. Debo

indicar que la cartera esta respaldada por la garantia de nuestros
accionistas, a quienes agradecemos por el apoyo que nos brindan al

adquirir mercaderia en esta que es su compania. Cooperativas que
adquieren y que no aparecen en los saldos deudores, por razones
obvias, estan al dia en sus pagos y son Cooperativa Ruta 77, Grupo
11, 24 de Abril, Hermano Miguel. Cooperativas que nunca compran:
Ecuador Latino, Chongon, Puerto Maritimo, Grupo 9. Anexo Cuadro
comparativo.

v' Otras Cooperativas que sin ser accionistas nos muestran su respaldo
son Cesar Sandino, $4.786, garantizado por sus representantes, Coop

La Universal, y Playicent.

v’ Nuestros activos fijos suman $27.449, que comprende Vehiculos: el
camion de reparto y la camioneta. Maquinas y Equipos de Oficina,
Equipos de Computacion, Muebles y Enseres.

v En activos diferidos Gastos de Constitucion, Instalaciones, Seguros
A

pagados por anticipado, $4.342. Notese los va{afaa\ uimz@nqentados
por efectos de los ajustes contables de Ley. _-'f_-




v' El pasivo corriente asciende a $137.468, de los cuales $104.290 son
proveedores. Para hacer frente a estas obligaciones tenemos
Disponible $81.102; Cuentas por cobrar clientes $72.166, Realizable
$53.450, una relacion de 1.98. Sin embargo nuestro indice de liquidez
esta en relacion de 1.80. De alli qgue como comprenderan sefores
accionistas hemos puesto mayor énfasis en la cobranza para poder
enfrentar nuestras obligaciones. Las cobranzas se han intensificado
por todas las vias: telefénicas, escritas, apelando a los directivos de
las Cooperativas, visitas personales y otros. Los esfuerzos son

arduos, es facil vender pero el momento de cobrar es dificil, y este
punto especifico ha sido uno de los que mas preocupacion ocasiona y

fue uno de las causas beligerantes con el anterior Jefe de Ventas.

v Cabe mencionar que en el presente ejercicio fiscal corresponde
tributar al fisco $3.638.36, de los cuales se ha hecho el anticipo por
un total de $2.535.36; por pagar participacion a los empleados
debemos $3.699.62.

v Debo manifestar que para hacer la Reforma pendiente de Ilos
Estatutos, es necesario actualizar los nombramientos de Jos
representantes legales de las Cooperativas accionistas, I1os mismos

que al comparar con los gerentes fundadores han cambiado en su

mayoria. Esta Gerencia se permite indicar al respecto que lo hemos
solicitado personalmente por teléfono y a través de oficios, pero en su
mayoria no hemos tenido respuesta favorable. De la misma forma
esta pendiente: el cambio de Razon Social de Ecuador Latino, Ila
reduccion de su capital, y la ampliacion del periqu;_ge .vigencia de los
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administradores.
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Finalmente debo resaltar que a pesér de la crisis general qbe @portamos

los ecuatorianos y particularmente los transportistas;--m&s#ina serie de



adversidades propias de nuestros clientes accionistas y transportistas en
general hemos mantenido Ios niveles de venta presupuestados, hemos
cumplido con el pago oportuno a nuestros proveedores. Sin embargo
personas que quieren hacer dafio a la compaiia se han permitido a mas
de no comprar hacer todo tipo de comentarios negativos, pese a ello los
resultados estan a la vista, son ustedes seiores Accionistas quienes
deberan analizar y emitir su criterio.

Notese que de 15 accionistas son clientes constantes tan solo 6 o 7, los

demas poco o nada compran. La mayoria de nuestros clientes son
transportistas independientes y no accionistas, gracias a ellos subsiste la
compaiiia, pese a todo esto la situacion de la compaiia se mantiene en
los indices conocidos por ustedes gracias al reducido grupo humano que

ejecuta la actividad de compra- venta - cobranzas.

Mis agradecimientos a quienes siguen confiando en nosotros, mas que

todo la excitativa de que asi como exigimos, compremos para que la
utilidad que se lleva un tercero se revierta al mismo consumidor por
intermedio de la compafia, sOlo asi la COFETUG C.A. elevara sus

margenes de utilidad lo que redundard en bien de ésta.
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De los seiiores accionistas muy atentamente,

I
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) Yol

brand Garcia

Guayaquil, Marzo 06 del 2001



