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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE COFETUG C.A.

Comparferos a continuacion doy a conocer el informe de las labores del ejercicio
economico de COFETUG al 31 de diciembre de 1998.

Debo manifestar a ustedes que esta Compania nacio con el afan de servicio, y su meta es

cambiar la imagen de la clase transportista tan venida a menos en estos tiempos.

La austeridad en los gastos ha sido una de las herramientas mas utilizadas, en un
comienzo estuvimos funcionando en la Sede de la Federacion de Transportadores
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Urbanos del Guayas (FETUG), pues como la actividad en si, no se habia definido, no
podiamos utilizar los aportes de los accionistas, en el alquiler de un local, y los demas
egresos que ello representa, sin embargo, durante el primer semestre los gastos se
compartieron con FETUG.

Mientras esto sucedio, las aportaciones de nuestros accionistas fueron invertidas en
vehiculos, 6 unidades Mercedes Benz fueron adquiridas a un costo aproximado de
S/.1.800'000.000,00, siendo el financiamiento bancario de aproximadamente 78%. De
esta adquisicion el valor actual en libros es de S/.2.280'740.090,00 menos la depreciacion
acumulada anual de S/.247'371.085,00 da un valor neto de $/.2.033'369.005,00.
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De la actividad de servicio de transporte, hubo en el segundo semestre del ano, Ingresos
que ascienden a S/.1.053'689.828,0; y los egresos para soporte de es{aﬁ vidad fueron

S/.724'444 079,00, entre gastos de personal, alimentacion, combustlbles

(que no es un egreso de efectivo) y por gastos financieros Ademas

g jones,
llantas y accesorios, efc. por gastos de depreciacion de las u '371.085,00
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la produccién de los buses practicamente se ha pagado dos ldd/ eﬁgx o/Yena de la
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cabe mencionar que al momento de presentar este In

decimocuarta obligacion al Banco que suma alrededor de S gs hecir con

crisis economica del pais y de la recesion, estamos avante en la aclivitfat que nos hemos
propuesto. Nuestro saldo de capital adeudado al Banco La Previsora es de
S/.223'858.400,00 a corto plazo y $/.1.085'304.304,00 a largo plazo. Dando un total de S/
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1.309°162.704. Sobre este préstamo al Banco, tenemos prenda industrial abierta sobre
los buses y garantia un certificado de depésito pignorado por S/154°378.000.

- Para implementar la oficina administrativa y de ventas, se adquiridé maquinas y equipos

de oficina por S/ 17°479.587;, equipos de computacion por S/ 36°590.509, muebies y
enseres, S/ 23°464.103, para dar las facilidades elementales a nuestro equipo de trabajo.

Del capital suscrito en la Escritura de Constitucidén, por S/1.130°000.000 al cierre del
ejercicio economico resta el pago de S/ 384°347.436, siendo las Accionistas que adeudan
Barrio Lindo S/ 8691.934, Tarqui S/ 30°000.000, Ciudadelas Unidas S/ 47248.400,
Coptur, 9°691.934, Nueva Union S/ 19°015.600, Presidente E. Alfaro, 27°691.934, 24 de
Abril S/16°015.600, Hermano Miguel S/ 135°000.000, Reina del Guasmo S/ 133°992.034.
Cabe mencionar que el plazo estipulado para el pago de las acciones fue de 12 meses a
partir de noviembre de 1998, es decir que ya deberia haberse el 100% de las acciones.
Por parte de la Gerencia se han agotado todas las instancias de requerimiento de pago,
mas no se ha logrado, por lo que este tema se tomara resolucion en una Junta de

Accionistas.

En cuanto [a actividad de ventas tuvo su inicio en fecha 14 de mayo de 1998, y al cierre
de este ejercicio las ventas netas ascienden a S/1°653.642.363, arrojando una utilidad
en ventas de S5/.186'121.642 que representa un 11.25%. Esto nos da la idea de que
nuestra actividad mas que comercial es de servicio, pues con un margen tan estrecho de
utilidad se ha podido servir tanto a las Cooperativas Accionistas, como a sus asociados.
Entre las Cooperativas que han adquirido son: Cooperativa Barrio Lindo, Nueva Union
Grupo 9, Presidente E. Alfaro, Ruta 77, Tarqui, Flecha Verde, Servunor sur, Grupo 11,
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Coptur, no Accionistas, Atahualpa, Abdala, de Taxis Aries, Sim§x
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entre otras. Es decir que como se predecia hemos tenidoy

A\
conglomerado del transporte urbano.

Las mercaderias que mas se ha vendido tenemos Llantas y Acca Q sﬁhﬂ' 4 245.052,

Aceites y lubricantes, 285.782.012, Baterias S/ 38°332.232, Lléhfgé' "Fe/encauchadas

23°875.950.
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Al final del affo nos ha quedado un inventario de S/470.793.319, el cual comparado con
el costo de lo vendido de S/ 1.467°520.721 nos da un indice de rotacion de inventario de
3; lo que significa que durante el periodo economico de ventas (7Tmeses), el inventario ha
rotado cada 70 dias. COFETUG C.A desde sus inicios pudo abrirse campo, en la
actividad comercial, solo con el membrete, gracias a la transparencia y alta ejecutividad
de sus ejecutivos, quienes lograron acuerdos comerciales sin las consabidas garantias
bancarias, tan solo por la confiabilidad y responsabilidad que los ejecutivos de la
compania despertaron en las diferentes empresas que se visitara. Se obtuvo asi los

mejores plazos, costos y calidad de llantas.

En cuanto a los gastos de ventas, ascienden a S/ 34°340.980, lo que representa el
33.73% de los gastos operacionaies, |0 que puede dar una idea de la austeridad en los
gastos; y vale recalcar que se ha trabajado mas que por lo econémico, por amor a la
camiseta, pues en el departamento de ventas se ha manejado con un reducido equipo de
trabajo, sin relacion de dependencia con la compania, siendo ellos el Lcdo. Jemmer

Alarcén, Lcdo. Luis Ratto, Javier Funes, cuya remuneracién se ha manejado unicamente

por la comision en ventas. No significando, gastos extras para la compania.

Finalmente me anima el espiritu como Gerente General de Cofetug C.A. y también el
espiritu de los funcionarios que directa e indirectamente colaboran para esta empresa de
que el presente ejercicio econdmico sea lleno de logros para el éxito de la compaiiia
dejando como tarea a los sefiores Accionistas un llamado a la meditacion: que cuando
dejemos a un lado prejuicios de toda indole y cumplamos con todas las obligaciones que
tenemos para con este organismo lograremos las metas propuestas, esto es ser grandes

en nuestro genero y ejemplo en nuestra activigad.

Gragas,

w

Ing. COM.\Toply Zambrano Garcia




