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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL AL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL 

DE ACCIONISTAS DE RECORDMOTOR S.A. 

 

PERIODO 2015 

 

De acuerdo a lo establecido en el Art. 33 literal h) de los Estatutos de Recordmotor 

S.A., la Gerencia General pone a consideración del Directorio y de la Junta 

General de Accionistas el presente informe correspondiente al ejercicio económico 

2015. 

 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

El año 2015 para Recordmotor fue muy difícil  ya que fue el año de más bajas 

ventas en el histórico de la Compañía con 300 unidades vendidas,  facturando el 

36.31% menos que el año 2014, puesto que por parte del Gobierno que aplicó una 

nueva restricción a la ya vigente del 42% para los vehículos importados excepto a 

las marcas Europeas por estar en camino el tratado de libre comercio con la 

Comunidad Económica  Europea, sin embargo a pesar de estas restricciones se 

obtuvieron resultados positivos, con aplicación de estrategias comerciales, 

políticas y económicas dentro de la Compañía, y un marketing adecuado para 

obtención de resultados. 

En el caso de Honda como bien sabemos que con los malos resultados de ventas  

del año 2010 en el que no se importó casi vehículos por parte de la Administración 

anterior,  año  que fue el pico de ventas elevadas para todo el sector automotriz y 

que fue  el referente  que sirvió de  base para la aplicación de  las restricciones a 

los cupos por parte del Gobierno Nacional, han marcado a Recordmotor hasta el 

presente año su cupo de importación, y dieron como resultado que este año solo 

se pueda nacionalizar 48 unidades que equivalen a $ 1.425.063. ; que fue el cupo 

otorgado a Recordmotor,  valor y unidades que son realmente bajas y que si no se  
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realizaba un plan estratégico comercial hubiera sido imposible conseguir 

resultados positivos empezando porque se pudo comercializar 42 unidades off 

shore, acotando que también  fue modificada la tabla de porcentajes de 

descuento, dependiendo su discapacidad,  con el  Decreto 171 de la ley de 

discapacidades, la venta total de Honda fue de 90 unidades, cambiando el mix de 

producto siendo por primera vez Pilot el producto que más se vendió superando a 

quien ha sido tradicionalmente la insignia y teníamos dependencia de sus ventas 

el CRV con más del 70% de ventas . 

En el mes de septiembre iba a entrar en vigencia la normativa RT050 que aparte 

de los ítems de seguridad, se disponía que entren únicamente al país vehículos 

que contaban con la autorización de UNESE, es decir que no aceptaban 

equivalencias de otros países solo la normativa europea y los vehículos que 

importamos no tienen esta normativa por tanto no podíamos importar más 

vehículos  y como estrategia realizamos pedidos adicionales para cubrir cualquier 

eventualidad que se podría dar y estar protegidos con inventario.  

En VW también su cupo fue reducido en el 42% puesto que sus fuentes 

principales de abastecimiento son México y Brasil, tal es que la Marca que vendió 

en el año 2014. 1.942 unidades y tan solo vendió 945 unidades en el 2015 con 

una caída del 51%, Recordmotor obtuvo una participación del 22% dentro de la 

red Cocesionarios y se trabajó cuidando el margen sobre todo el segundo 

semestre en que se sintió más la contracción del mercado y se acentuaron los 

descuentos en la red Concesionarios. 

Financieramente se cumplió con todas la obligaciones adquiridas con los 

proveedores como son Honda Motor Company, Itochu, Fisum, etc,  con SRI, 

Municipios, IESS, Bancos, se pudo apoyar financieramente a Asiacar logrando así 

mejores resultados finales . 
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Se mantiene Avales a favor de Fisum por un valor de $1.330.000 ya que en 

Junio/15 no se renovó uno de los Avales por $250.000 como consecuencia de la 

reducción de cupo decretado por el Gobierno Nacional. 

Se dio de baja $ 43.070,79 correspondiente a negociaciones de la anterior 

administración totalizando $ 232.422 por créditos no respaldados. A la fecha la 

Cartera es saludable. Cabe destacar que esta Administración ha logrado recuperar 

$36.671 en el año 2.015 más $13.191 de años anteriores un total de $49.862 y 

continúan trámites judiciales por $50.716. 

Se pagó por valores de Impuesto de Salida de Divisas (ISD) fueron $ 214.996    

Se trabajó logrando que la Compañía mantenga la solidez e imagen Automotriz en 

el Mercado Ecuatoriano. 
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El Activo y el Pasivo del Balance del año 2015, en sus totales reflejan una 

disminución de US$ 728 mil, comparativamente con los totales del año 2014; de 

US$ 14’007.,de aquel, a 13’279.,del actual; a continuación se procederá a hacer 

un análisis pormenorizado de las cuentas que componen el Balance. 
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Adentro del Activo Disponible que tuvo una variación neta de US$ (-) 711., El valor 

de las disponibilidades en efectivo en Caja y Bancos, comparando con el año 

2014, ha aumentado en US$ 44., las inversiones por préstamo ocasional a nuestra 

subsidiaria ASC., se han deducido en US$ 69.; los saldos actuales de US$ 875., y 

US$ 0., respectivamente, especialmente de la cuenta de Caja Bancos, son 

temporales, hasta que sean utilizados en pagos a proveedores, hay un buen 

control de la utilización del Flujo de Caja. 

 

La Cartera de Clientes de Vehículos y Repuestos en su totalidad, ha disminuido en 

US$ 1’306.; de US$ 2’064. que reflejó el 2014, a US$ 761., en el 2015; 

desglosando, por Vehículos tenemos una disminución de US$ 1’321., de  
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US$ 1’765., a US$ 443., mil, mientras que en las cuentas de Clientes de 

Repuestos, se ha tenido un incremento de US$ 15., de US$ 299. a US$ 317., mil 
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Detallando por plazos de vencimiento, tenemos que la cartera por vencer de 

Vehículos, disminuyó US$ 1’185., de US$ 1’509., a US$ 324 mil y la Cartera 

Vencida, disminuyó en US$ 172., de US$ 256., a US$ 84., 

La cartera total que proviene de la Posventa, aumentó en US$ 23.; en la cartera 

por vencer, en US$ 33., mientras que en la cartera vencida disminuyó en US$ 10., 

Las Provisiones para baja de Cartera Incobrable cubre con suficiencia los saldos 

con riesgo de la Cartera de Vehículos, provisión que asciende a US$ 60., y la 

provisión para Posventa, que asciende a US$ 47 mil. 

 

En el Grupo de Otras Cuentas por Cobrar, que tiene una disminución de US$ 588., 

mil, está la Cuenta de Anticipo a Proveedores Fisum, que asciende a US$ 400., y 

su destinatario es Fisum, se lo ha hecho para reserva de Vh. VW., de buena 

comercialización, mientras que en el mismo grupo, de Anticipos, tenemos el saldo 

de US$ 50., del anticipo “inicial” de US$ 500., hecho a los propietarios del terreno 

adjunto que está internamente en trámites judiciales.;Significativo tenemos 

también y mientras se efectivicen en las Instituciones Bancarias los cupones de 

Voucher’s que suman US$ 45.,el Crédito transitorio que se ha concedido a 

Importadores Off Shore, que asciende a US$ 38., y el Anticipo por US$ 45.,hecho 

a algunos Sres. Accionistas minoritarios, con respaldo de sus dividendos no 

repartidos. 
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En su totalidad, los Inventarios han tenido un aumento de US$ 1’193.; de US$ 

3’724., a US$ 4’918.; las variaciones notables en este grupo se dan en la Sub-

cuenta de Importaciones en Tránsito de Vehículos, por US$ 996., por colocación 

de pedidos de Vehículos Honda del modelo del año que decurre; y, en la Sub-

cuenta de Repuestos, en donde ha aumentado US$ 135. 
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El Activo Fijo en su valor nominal, no ha tenido incrementos ni bajas de 

significación, mientras que la Depreciación Acumulada contra el Gasto, se ha 

incrementado en US$ 237 mil, US$ 120., por la Depreciación del Edificio, US$ 97., 

por Depreciación de Mejora Locales Arrendados, y US$ 20., por la Depreciación 

del Activo Fijo de Maquinaria, Equipo de Taller y de Oficina, y, de Vehículos de la 

Empresa. 
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En las cuentas de Gastos Diferidos por no cumplir el plazo o vencimiento en el que 

se deben devengar estos gastos, han quedado pendientes por liquidarse, en 

Arriendos de la Sucursal en Guayaquil, el mantenimiento de los programas de 

Software, y en Otros, total que asciende a US$ 14., el año anterior ascendió a US$ 

21. 

 

La cuenta de Impuestos por Liquidar refleja el Crédito Fiscal proveniente de la 

liquidación IVA compras/ventas del mes de Diciembre, y que será compensado en 

la Planilla del SRI del mes sub-siguiente, su saldo es de US$ 56., también 

tenemos un Crédito Fiscal por US$ 4., por retenciones que nos han efectuado 

varios clientes y que de igual manera se compensará en la Planilla del SRI. 
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El Activo a Largo Plazo que proviene de nuestra Participación Patrimonial en Asia 

Car, en su total ha tenido un incremento de US$ 337., de US$ 3’005. A US$ 

3’342., incremento que representa nuestra participación (70%) de la Utilidad 2015 

proveniente de Asia Car. 

Los Impuestos Diferidos del Activo, que provienen de los Ajustes de las cuentas a 

NIIF’s, por el movimiento anual de las mismas, han disminuido contra el Gasto 

(Egr.Financieros) en US$ 85. de US$ 99. a US$ 14. 
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Las Obligaciones Financieras se han reducido en US$ 71., de US$ 71.Del año 

anterior, a US$ cero, del actual, al cancelar obligaciones ocasionales con Bancos 

Locales, la Obligación con nuestro financista del Exterior-Itochu, se ha reducido 

también a cero,al haber cancelado las facturas pendientes por Importación de 

Vehículos Honda; El saldo de Proveedores especialmente Fisum, por pago de 

Facturas Pendientes por provisión de Vehículos VW, se ha reducido en US$ 

1’482.; el saldo de Anticipos de Clientes por depósitos para reserva de Vehículos., 

subió US$ 4.., de US$ 264., a US$ 268., esto es transitorio mientras no se finiquite 

la negociación de compra venta de Vehículos. 

 

Dentro del grupo de Otros Pasivos Corrientes, están las Prestaciones Sociales 

que provienen de Obligaciones con el IESS, planillas del mes de Diciembre por 

pagar en Enero y las Obligaciones por Sueldos hasta el mes de Diciembre, que se 

liquidan en el mes de Enero, además de las multas retenidas a Empleados, todo lo 

cual suma US$ 103. 

 

Las Provisiones para pago de beneficios sociales 13-14 sueldos, vacaciones, 

Fondos de Reserva, saldos normales que en totalidad se han aumentado en US$ 

19., y, la Participación de los Empleados en las Utilidades de la Empresa que han 

rebajado en US$ 110., de US$ 266., a USS 156., producto de la disminución en 

este año, de las utilidades de la Empresa 
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Los Impuestos por Pagar que provienen del movimiento del año, y del saldo del 

Impuesto a la Renta Generado por las Utilidades de la Empresa en el año 2015, 

en su totalidad han disminuido US$ 30 mil, de US$ 105.a US$ 75.mil, y, serán 

liquidadas en las Planillas respectivas del SRI  de Enero y Abril del presente año. 

 

Las cuentas de Varios Acreedores por Pagar que registra los gastos del último 

mes que no han sido efectivados todavía, se han incrementado en US$ 84., al 

igual que los Anticipos de Clientes Off Shore para gastos de Importación de sus 

Vehículos, que se han incrementado en 39. 
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Las Provisiones para Beneficios Sociales de Jubilación y Desahucio, luego de los 

cálculos actuariales de profesionales en la materia, han quedado con saldos 

ajustados a la Ley, en US$ 612., para Jubilación, y en US$ 144., para Desahucio, 

con un incremento contra el Gasto, de US$ 98., y de 28., respectivamente 

Los Impuestos Diferidos del Pasivo, producto de los Ajustes de rigor, han tenido 

un incremento contra el Gasto (Egresos Financieros), de US$ 191 mil. 

 

En su totalidad el Patrimonio se ha incrementado en US$ 676., de US$ 10’287., a 

US$ 10’773., que proviene por la distribución de los resultados del presente año 

que incluye US$ 287., neto deducido el 15% de la participación en la Subsidiaria 

ASC. 
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Las Ventas Totales en un año difícil para la Industria Automotriz, bajaron  US$ 

8’307. (36.32%), de US$ 22’875., a US$ 14.568.; El Costo, como consecuencia, 

bajó en US$ 7’882., y lautilidad bruta bajó en US$ 425.,de US$ 4’086., a US$ 

3’661.,del ejercicio anterior al actual 

Los Otros Ingresos Operacionales por Ventas Off Shore, Intereses Ganados, Etc., 

disminuyeron en US$ 5., de US$ 418., a US$ 413. 

Los Ingresos Financieros, bajaron US$ 191., de US$ 556., a US$ 365., por 

lareducción entre otros, de US$ 123., de US$ 461., del año 2014, a US$ 337. Del 

 

 

 



 

  
Página 16 

 

  

 

Las Ventas Totales en un año difícil para la Industria Automotriz, bajaron  US$ 

8’307. (36.32%), de US$ 22’875., a US$ 14.568.;El Costo, como consecuencia, 

bajó en US$ 7’882., y la utilidad bruta bajó en US$ 425.,de US$ 4’086., a US$ 

3’661.,del ejercicio anterior al actual 

Los Otros Ingresos Operacionales por Ventas Off Shore, Intereses Ganados, Etc., 

disminuyeron en US$ 5., de US$ 418., a US$ 413. 

Los Gastos Operacionales por Administración, Ventas y Posventa, subieron US$ 

183., de US$ 2’609., a US$ 2’792., los aumentos significativos proviene de 

sueldos del Gerente reconocidos por el Rol en la totalidad del año que decurre, y 

que incluyen gastos adicionales de Beneficios Sociales, y Provisiones para 

Jubilación y Desahucio, al igual que los gastos por los mismos conceptos, 

generados por el Centro de Colisiones.  

Los Ingresos Financieros, bajaron US$ 191., de US$ 556., a US$ 365., por la 

reducción entre otros, de US$ 123., de US$ 461., del año 2014, a US$ 337. Del 

aporte de la Subsidiaria ASC., y, de US$ 67., de US$ 95., a US$ 28., de los 

Ingresos Financieros del año 2014 al año 2015. 

Los Egresos Financieros rebajaron US$ 78., en el año 2015 comparativamente 

con los Egresos del año 2014, de US$ 682 a US$ 604 mil; desglosando, los 

Intereses Pagados tuvieron una disminución de US$ 104., de US$ 371., a US$ 

267., El Impuesto a la Salida de Capitals rebajó en 32., de US$ 247 a US$ 214 mil, 

los Diversos Egresos rebajaron en US$ 29., y los ajustes de los Impuestos 

Diferidos (Ley Dic.25), subieron 87.  

La Participación de Empleados en Utilidades de la Empresa se redujo en US$ 110 

mil, de US$ 266.,a US$ 156; por efecto de la disminución de las Utilidades de 

RCM y de las que provienen de ASC., El Impuesto a la Renta bajó en US$ 50., de 

US$ 260., a US$ 210., y la Utilidad Neta, bajó en US$ 565., de US$ 1’241., a US$ 

676. 



 

  
Página 17 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  
Página 18 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  
Página 19 

 

  

 

La Utilidad Neta por Línea refleja por la Línea Honda, de US$ 385.mil, Por la Línea 

VW 4 mil, y por la Participación Patrimonial sobre las Utilidades de ASC US$ 287., 

con un total de US$ 676. mil., versus US$ 796., US$ 54., y 391., y un total de US$ 

1’241., respectivamente del año 2014,   

El Aporte por ciudades fue por Quito US$ 210 mil, por Guayaquil US$ 175 mil, por 

Cuenca US$ 4 mil, y, por la Participación en ASC 287.mil, con un total de US$ 

676. mil., versus US$ 594. Mil, US$ 213. Mil, US$ 42. Mil y 392 mil. Con un total 

de US$ 1’241 mil respectivamente del año 2014.  

CONCLUSIONES 

 Para Honda fue el año más complicado que ha tenido en cuanto a unidades 

disponibles históricamente para la venta pues solo fueron 48 unidades, que 

sumado al trabajo de las ventas Off Shore dieron un total de 90 unidades, es 

decir el 47 % de las ventas totales. 

 Para VW fue complicado también, logrando un resultado positivo luego de que 

las ventas de marca cayeron en un 51%, siendo históricamente también para la 

marca el año de menores ventas y las de Recordmotor en 46% con relación al 

año 2.014 Alcanzando un total de utilidad de $ 1.042.466.25 antes de 

participaciones y después de participaciones de $ 676.009,76  versus el año 

2007 que fue el pico de ventas con 651 unidades vendidas y una utilidad neta 

de $  1.107.289,16 ,  años en que todavía no existía el Impuesto a Salida de 

Capitales  ISD. 

 Las obligaciones financieras bajaron en $ 1.549.635  de $ 2.334.000  a $ 

784.571 en cartera se dio de baja $  43.070 más los $ 226.022, que  nos da un 

total de  $269.092, de los cuales se logró recuperar $ 36.671. Quedando 

$50.716 pendientes de baja de los créditos incobrables otorgados por la  
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anterior administración, los cuales ascendieron al valor total de $ 333.000. 

Cabe acotar que se ha recuperado $ 49.862 de este total. 

 Las ventas bajaron de $22.874.977.81 a $ 14.567.769,55, es decir el 36.31 %, 

obteniendo una utilidad bruta de $ 1.042.466.25 y una utilidad neta de $ 

676.009.76  

 El Patrimonio de la Compañía y de los Señores Accionistas está en 

$10.773.469.63 superior comparativamente con el ejercicio anterior que fue de 

$ 10.287.085.08 representando un aumento del 4.51%. 

 La utilidad antes de participaciones refleja un valor de $1.042.466.25 y 

después de participaciones de $676.009.76. Dentro de estos valores se 

encuentra el valor generado por la participación del 70% de Asiacar que 

asciende al valor de $ 337.288.30  menos el 15% de participación de 

trabajadores dan $ 286.695.05  Por lo tanto, la utilidad generada por 

Recordmotor sin el aporte de Asiacar  es de $ 705.177,95  y después de 

participaciones  es de $ 389.314.71 
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