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El Carmen, 15 de enero del afio 2007

Sefiores Accionistas. /& Mdﬂfﬂﬂ/ﬂw

AGRICOLA GANADERA HUAQUER S.A.

Presente.-
Estimados Accionistas:

De conformidad con lo dispuesto por el Art. 263 de la Ley de Compafiias, campleme presentar a
vuestra consideracién, el informe de la labores de mi representada por el periodo fiscal del 2006.

INFORME DE LA SENORA GERENTE POR EL EJERCICIO FISCAL DEL 2006

[- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2006

La actividad agricola durante el afio 2006 ha tenido que enfrentar el ingreso de producto peruano y
colombiano que estd invadiendo el mercado nacional. Esta situacién que ha tenido poco control,
hamermado fuertemente la demanda del producto nacional, especialmente debido al precio al que
ingresa, con el que no se puede competir. Es conocido que tanto Colombia como Perd, al no estar
dolarizados, mantienes costos de materia prima mucho menores a los vigentes en el Ecuador. Esto en
el caso de la agricultura es determinante por la cantidad de insumos requeridos.

Esto se agrava por la irregularidad de la produccién del afio 2006, originada en la pérdida que
producen los periodos de sequia y de lluvias incesantes que se es4 sintiendo con particular fuerza en la
zona costera ecuatoriana, lugar en que se ascienta la actividad de la compafiia.

Esto ha impedido que podamos cumplir con las metas que nos habiamos trazado para el ejercicio
2006, sin embargo en el ejercicio fiscal 2007 se deberin tomar las decisiones necesarias que permitan
conseguir un socio estratégico con el cual fortalecer a la compafiia.

2- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LAS JUNTAS GENERALES DE
ACCIONISTAS REALIZADAS DURANTE EL ANO 2006.

La Gerencia a vigilado que se cumplan a cabalidad todas las disposiciones de las Juntas Generales de
accionistas realizadas durante el afio 2006.

3.- INFORMACION DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE
EL EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO LABORAL Y LEGAL.

No han existido hechos de mayor relevancia durante el presente ejercicio fiscal.

4.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS
RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON EL EJERCICIO PRECEDENTE.
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Del anilisis de los balances y el estado de perdidas y ganancias, vendré a vuestro conocimiento, que ha
existido una pequefia pérdida en el ejercicio 2006 de 1,81 Usd, ocasionada en la poca actividad
generada, y en los factores que detallé al inicio de este informe.

5.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO.

No se emite propuesta alguna en virtud de que no se han generado utilidades en el ejercicio 2006.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE LAS POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

Es necesario que la Junta General de Accionistas decida sobre la necesidad de buscar un socio
estratégico, con el cudl aunar esfuerzos para poder generar los resultados deseados. Esto, de un lado no
permitird fortalecer a la compafiia, y de otro alcanzaremos una mayor produccién, lo que se convertird
en réditos para la compaiiia.

Nuestra estrategia debe estar encaminada a buscar una alianza estratégica que sea beneficiosa para las
partes que intervengan. Para esto, debemos considerar que las empresas idéneas para este tipod e
alianza son aquellas que tienen nuestro mismo objeto social y se encuentran en la zona, considero que
entre las empresas hermanas, podria generarse una unién en beneficio de la actividad de todas, lo que
pongo a consideracién de los accionistas.

7- ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA

Respecto del cumplimiento por parte de la compafifa de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor, el Jefe de Sistemas ha informado que la compafiia cumple a cabalidad con todas las
disposiciones que corresponden a propiedad intelectual y derechos de autor.

Agradezco el apoyo brindado por los accionistas, y por las demis instancias administrativas de la
compaiiia.
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Karina Romero Rodriguez
Gerente General



