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El periodo que acabamos de cerrar, se caracterizó por ser terriblemente negativo para las actividades 

comerciales y productivas en el Ecuador. Empezamos el año con el Fenómeno del Niño en plena actividad, 
mismo que duró hasta entrada la segunda mitad del periodo, dejando la red vial y muchos pueblos destruidos. 
Al mismo tiempo tuvimos las campañas electorales con su correspondiente incertidumbre en cuanto al 
candidato que dirigiría nuestros destinos, lo que conllevó a una paralización de las inversiones hasta conocer 
las nuevas políticas a implantarse, mismas que prácticamente no se conocieron en todo el tiempo mencionado. 

Todo este entorno hizo que las actividades fueran tremendamente complejas para lograr mantener una 
empresa con vida. Tan cierto es que quebraron muchas compafiías que incluso tenían larga trayectoria en 
nuestro país. 

Considero entonces que haber mantenido con vida la empresa en una época tan difícil puede considerarse un 
buen logro. Adicional a ésto, conseguimos aumentar las ventas aproximadamente 7 veces lo de 1997 con un 
lógico aumento de las cuentas por cobrar y de las cuentas por pagar. Á pesar de la crítica situación. el 
inventario se incrementó en casi un 50 %. 

Si bien es verdad hemos vuelto a tener pérdidas, éstas se redujeron a menos de la mitad de las del año 
anterior. 

Estos logros fueron posibles dado que encontramos un nicho de mercado no muy explotado, de alto volumen 
de ventas aunque con un margen de ganancia menor. 

El año 1999 no promete ser bueno pues es precedido por un déficit estatal abultado, crisis en el sector 
financiero, lo que hace que sobrevivir en esas circunstancias sea un reto mayor que cl que acabamos de 
superar. Sin embargo creo que es posible salir adelante si continuamos explotando el nicho de mercado antes 
mencionado y controlando los gastos. 

 


