"MARSA S. A.

COMERCIALIZADORA Y EXPORTADORA DE PRODUCTOS DEL MAR

Oficio No.GERGEN 012 Guayaquil, Marzo 11 del 2005
INFORME DE GERENCIA

Senores: B

ACCIONISTAS DE LA COMPANIA

MARSA S.A.

Crudad.-

De mis consideraciones:

La presente sirva para poner a vuestra disposicion el informe ECONOMICO-
FINANCIERO del Ejercicio del afio 2004, el mismo que sera presentado a la
Superintendencia de Compaiiias.

Por la crisis social, politica y econémica que vive el pais ha sido imposible iniciar los
proyectos que tiene la empresa, por lo que NO se realiz6 movimiento econémico alguno
en el afio 2004. Confiamos que en los proximos mesesc, situacion del pais para

poder iniciar nuestros proyectos. = A
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