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De mis consideraciones:

Me es grato comunicarle que la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la compafiia
INDUSTRIAS ROCACEM S.A., celebrada en esta fecha, tuvo el acierto de nombrar a usted
PRESIDENTE de dicha compaifiia, por un periodo de DOS ANOS.

En el ejercicio de sus funciones, de acuerdo con los articulos 16 y 30 del Estatuto Social de
INDUSTRIAS ROCACEM S.A., le corresponde, por si solo, en caso de falta temporal o
definitiva del Gerente General, reemplazar a éste con las mismas atribuciones y con la
facultad de representar legal, judicial y extrajudicialmente a la compaiiia, debiendo hacer uso
de la firma social como "Presidente subrogante del Gerente General".

La presente nota de nombramiento constituye suficiente documento habilitante para cuantos
actos y contratos celebrare a nombre y en representacion de Industrias Rocacem S.A.

Para los fines consiguientes, el Estatuto Social vigente se encuentra incorporado en la
Escritura Puablica de Fusion por absorciéon que Industrias Rocacem S.A. lace de las
compaiiias Cementos Rocafuerte Rocafort S.A., Calizas y Morteros San Eduardo Clincal S.A.
y Calcareos Huayco S.A., celebrada el primer dia del mes de octubre de 1998, ante el Notario
Quinto del cantéon Guayaquil, abogado Cesario L. Condo Chiriboga, inscrita en el Registro
Mercantil del mismo Cantén el 30 de noviembre de 1998.

Atentamente
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CARLOS ANDRADE CEVALLOS
SECRETARIO AD-HOC
C.C. 170030619-2

Sefior Registrador Mercantil de Guayaquil: En el Registro a su cargo sirvase inscribir el
. presente nombramiento, que expresamentg lo acepto.- (juayaquil, enero 25 de 1999
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