INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE

AGROPECUARIA TOSCANA S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2011

Febrero 20 del 2012

A los sefiores socios de la compaiia AGROPECUARIA TOSCANA S.A., cumpliendo
las disposiciones de la Ley de Compaiiias, en mi calidad de Gerente General, pongo a
su consideraciéon el Informe de mi gestibn realizada en la administracion de
AGROPECUARIA TOSCANA S.A. durante el ejercicio econémico del afio 2011.

* COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO - ECONOMICO:

La situacién econémica que vive el pais, bajo el presente régimen, y las condiciones
econdémicas implantadas se resumen a continuacién en los estados financieros, los
mismos que deben ser leidos bajo dichas circunstancias.

La economia ecuatoriana en el 2011, registra una inflacion del 541% segun
publicacién del banco Central del Ecuador, al cierre de este ejercicio econdmico, sin
embargo las recaudaciones tributarias no han contribuido a estabilizar el saldo de la
caja fiscal, existiendo también factores negativos, que amenazan desestabilizar la
economia, como la falta de convenios internacionales con Estados Unidos, y el
incremento del riesgo pais lo cual no han contribuido a ser un pais atractivo para los
inversionistas locales y extranjeros. Dando como resultados que la balanza comercial
se mantenga negativa.

En lo referente a las tasas de interés, estas cerraron el periodo fiscal para nuestro
segmento en un 9,16%.

Es menester indicar que para que la economia adquiera nuevamente los estandares
de confianza necesarios, debe fijarse en la tarea social, establecer politicas de/SaIud
viables y urgentes, en el area de educacion debe promover de la infraestrugt a\\

necesaria para el correcto funcionamiento. Las perspectivas para el u20‘11 \\
dependeran fundamentalmente de las medidas que aporte e implemente l@otﬂerno S
central para neutralizar las amenazas internas y externas y asi |ograr/|/af\e bnhg&d /
fiscal y econémica del pais asi como la confianza de los mversm;n/g@ ocal
extranjeros. / S J m’ O%
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« CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL \‘EJEIE§
ECONOMICO 2011 -

Durante el ejercicio econémico concluido el 31 de diciembre del 20
manifestado, la situacion de la empresa ha sido medianamente estable
cumplir con las obligaciones en especial laborales.

Debido a la falta de agua liuvias e irregularidad en el suministro del agua de riego,
principalmente por dafos, reparacion y mantenimiento del canal de suministro , se
opté por mantener cultivos de ciclo corto para alimento especialmente del ganado.

En el transcurso del afio 2012 se hizo aporte de accionistas para compensar las
perdidas de afios anteriores; y a su vez un aporte para futuras capitalizaciones
destinado para Capital de Trabajo.
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« CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Cabe indicar que las disposiciones tomadas por este organismo han sido cumplidas a
cabalidad por la presente adminjstracion.

» HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO
2011 EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2011, en lo refefente a aspectos administrativos, laborales y legales, Ia
empresa se ha desenvuelto enjun ambito normal, logrando conservar las fuentes de
trabajo existentes pese a la difiqill situacion gubernamental.
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* SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO
ECONOMICO 2010, CO}{\APARADA CON EL EJERCICIO PRECEDENTE

Como ya se ha manifestado %I ejercicio econémico precedente, a pesar de tener
mantener la perdida contable el patrimonio de la empresa no se presenta negativo
debido a la intencion de ios }éccionistas en reactivar la empresa; a pesar de las
adversidades que se presental}p al sector como son principalmente referentes a las
adversidades del clima, y la falta de una politica estatal en proteger al sector de la
agricultura tanto en el precio defi los insumos como el precio de la produccion. Siendo
el sector de la agricultura el que:i mas fuentes de trabajo genera.
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e RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL NUEVO EJERCICIO ECONOMICO 2012

La administracion recomienda que se mantenga la situaciéon patrimonial positiva de la
empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como
fortalecer la produccion con ja inclusion nuevamente de cultivos de ciclo corto
destinados al consumo humana.
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Durante el afio 2012 sera el primer afio de implementacion de las Normas
Internacionales de Informacion Fi iera NIIF, el éxito de esta implementacién sera el

apoyo y aprobacion @Jq,jmple}mentacnbn de politicas en el manejo administrativo de
activos y contable. |- o<
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, Alfred Speck Andrade
E GERENTE GENERAL




