INFORME DEL GERENTE DE
AGROINDUSTRIAS QUININDE S.A._AIQUISA

A
0 2013

Sefiores accionistas, les agradezoo por su presencia en esla Junta General y jes doy la mas cordial de las
bienvenidas.

Es grato para mi estar un afio més frente a ustedes y poder presentsr el informe correspondiente & afio
2013, sobre las principales actividades realizadas por AIQUISA S.A., en cumplimiento a lo que establece Is
Ley de Compafilas y los Estatutos Socisles de la Empresa.

= ANALISIS DEL ENTORNO

Segin las cifras oficidles, se determing que en ¢l Ecuador el afio 2013 fue positivo; el credmisnto econdmico
fue poco mayor al 4% segdn diras del Banco Central, y un poco menor al del 2012, La inflacitn anual es del
2.7%, esto es 1,46 puntos menos que el 2012; |2 canasta famifar se ubicd en 620,88 dblares. E| salarlo
bésico fue de 318 dblares. La recaudacin tributaria superd los 12 mil millones, mayor en 12,8% al 2012. Las
exportaciones crecieron en un 4,8% y las importaciones en B,1%, dejendo un déficit comercial de 2.518
millanes. La dewuda pdblica a enero del 2014 ascendio a 22.373 millones, esto es 24% més que a enero del

2013. £ [ndice de confianza emprosarial fue de 90,4 puntos de 250 posibles. La tasa de desempleo se ubicd
en 4,12%.

Esteeselemomomacrooeonﬁmicoanelquesedesarmﬂmlasacﬁvidedesenmnstropah;slnmtago.
cabe analizer el entorno cercano a nuestra actividad, y aqui, se debe resaltar fundamentaimente, el hocho de
que nuestros competidores han implementado toda clase de artificios comerciales para captar frta,
pagéndola a precios totalmente iracionzles Begando hasta el 21% con respecio al valor del acelte en @
mercado. Estas condiclones del negocio nos ccasionan una reduccitn del 20% en la captacion de fruta para
€l afo 2013, lo que sumado a otros factores produce resullados negativos para nuestra empresa.

+  ANALISIS DE LA PALMA ACEITERA EN EL ECUADOR

En el Ecuador en e afio 2013 se produjeron 500.000 ton de acelte; en el 2012 fueron 525.000 fon. B
consumo de |a Industria se mantiene en alrededor de 210,000 ton, produciéndase asi un excedente de acelte
para |2 exportacién de 290.000 ton.

Veamos los siguientes cuadros donde se aprecian la evolucitn de Is produccidn, & consumo necional ye
excedente de aceite de palma africana en & Ecuador desde el afio 2000 hasta el 2013,

ARO PRODUCCION CONSUMO EXCEDENTE
Tm T Tm
2000 222185 197.540 24855
2001 224185 198,815 26,385
2002 238.708 180.508 39.290
2003 261.632 200,203 61.728
2004 279.452 200,708 78,354
2005 319.338 201.258 118.080
2006 352120 204,039 148.081
2007 206,301 211.277 185024
2008 418,380 209,675 208705
2000 428,594 210.485 218109
2010 350,301 208.840 170.461
2011 440.000 210.000 230.000
2012 525.000 210.000 315.000
2013 500,000 210.000 260.000
*Estmado Fuente: Fedapal
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La necesidad del mundo de producir combustibles més amigables con el medio ambiente, ha significado
también un Incremento en |z demanda del aceite de palma para la produccidn de blodiesel, En nuestro Pais
existe ya un decreto Presidencial que ordena la produccion y mezcia de hasta un 10% de blodiesel en &
diesel a partir de la palma aceitera, para distribuirlo a nivel nacional ko que significa el uso de
aproximadamente 250.000 ton. de aceite. Si esto se logra, el excedente exporizble se reduciré en
aproximadamente 100.000 ton. lo que redundaria en beneficio del sector palmicultor, por cuanto los precios
internacionales del aceite de palma a veces tienen caldas bruscas, o que ccasiona la baja de precios en el
marcado local, debido a 1a gran cantidad de excedente exporiable.

¢ SITUACION GENERAL DE LA EMPRESA Y CUMPLIMIENTOS DE OBJETIVOS

Reglstramos en el 2013 un total de 36.276,18 toneladas de fruta de palma africana procesada, mientras que
el afio 2012 procesamos 44.756,34 toneladas; tuvimos una produccion de  7.252,14 toneladas de acelte de
paima, lo que da como resultado una extraccion del 19,99%, mayor a la del afio anterior en & que fuvimos &
19,46%. Estos nimeros demuestran que la cantidad de fruta que recide la Extractora es cada vez menor por
la competencia desleal de las extractoras que pertenecen & la Industria refinadora. Convencidos de que la
Onica afternativa de solucién a este grave problema es que el Estado intervenga, se presentaron las
respectivas denuncias ante Ia Superintendencia de Control del Poder del Mercado para que regule los precics
de la fruta, de lo contrario, a las extractoras independientes de esla industria refinadora, le serd muy dificil
subsistis, es de esperar entonces, gue el Seflor Superintendente frene de manera urgente estas practicas
monopdlicas especialmente de La Fabril,

A continuacion les presento cuadros de la fruta recibida, y de produccion de aceite y nuez, detsllada
mensugimente durante e 2013,
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PALMA RECIBIDA ANO 2013

P.GRANDE | P.PEQUENA TOTAL
T 37260 6,700 3,732,700
- | " 28saiio
. T2080|  2892,060
; 2140 3633140
A.735,700
3,208,540
T 2387550
2,273,110
.00 2,604,470
2,427,000 2,461,810
2,853,000 2,876,030 |
36,141,650 134,530 36,276,180
20.01 |
ACEITE ANO 2013
|_ MESES ACEITE ENVIZDO | ACEITE RECIBIDO
ENERO 742,300 711,400
{FEBRERQ 696,700 16,700
{MARZ0 678450 679,150
JABRIL 520820 20,500
{MaYo 01,300 €00,650
LIND T08.420 707,060
TNs) 641,130 40,710
IACGOSTO 450430 489 @0
|SEPTIEMERE 377450 377,020
locmaRE 508,220 07,050
NOVIEMERE 444720 443,720
DICEMBRE 618510 618,180
TOTAL ===> 7,257,370 7,252,140
[EXTRACCION ===> | 2001} 18,99 |
NUEZ ANO 2013
MESES NUEZ ENVIADA|NUEZ RECIBIDA
ENERO 338480 338,030
FEBRERO 246,080 246,020
[MARZO 285,480 284,520
JABRIL 351,650 350,410
IMAYO 405,100 404,200
UNID 332,520 331,440
E\(go 273,400 272,580
STO 230,000 228 850
ISEPTIEMBRE 201,930 201,000
CTUBRE 238,430 235,090
NOVEEMBRE 235170 237,800
Iolcemae 245,170 244,210
|[TOTAL mus> 3,385,360 3,374,550
3 ' |
|EXTRACCION mass=> | 9.33 | 9.30 |
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Las ventas lotales fueron de 6.376.760,46 délares, & un promedio de 815 Ia fon de aceite siendo el precio
mas alto en Junio a 917 dblares y el mas bajo de 695 délares en Agosto.

Por lo que hemes anallzado en pérrafos anteriores los resultados de AIQUISA en el pericdo 2013 fueron
negativos, produciéndose una pérdida de 492.046,80 dblares en e! aflo. Cabe menclonar que este valor
Incluye una carga de 243.508,80 dbfares por pasios de depreciacidn, debido a la spiicaddn de las Normas
NIIF ordenadas por el Estado, lo que equivale a una pérdida real en la operacién de la fébrica de 248.538,00
dolares dentro de los cuales estan constando los gastos administrativos que en este afio se elevaron porque
tuvimos que mantener durante el primer semestre los trabajadores de la plantacién de San Lorenzo, pager la
parte proporcional del crédito de la C.F.N. y a ralz de la venta, pagar también |z liquidacién de los
trabajadores, lodo esto sin tener ningln ingreso de la plantacion porque se afecto con la P.C.

Planta Industrial:

Las adecuaciones y arreglos cue se hicieron en el 2011 y 2012 come complemento @ |2 ampliacion y al
redisefio de la extraclora, han permitido realizar un trabsjo eficiente, la planta esta en dptimas condiciones y
poco a poco hemos ido mejorando la extraccién. Para el 2013 no se han realizado grandes gastos en la
fébrica, sino dnicamente el requarido por el adecuado mantenimiento de los equipos,

San Lorenzo:

En la plantacion de San Lorenzo como lo Informara el a% anterior, 1a enfermedad de la P.C. nos causd
paulatinamente |a pérdida de plantas de palma que estaban en produccdn, por lo que nos vimos muy
afectados en los ingresos calculados, lo que ocasicnd que la extractora cubra los valores correspondientes a
log pagoes del crédito de la C.F.N. En estas circunstancias, y ante la posibilidad de venta, el Directorio decidié
convocar a Junta Extraordinaria de socios para tomar la decision de vender fas tierras de San Lorenzo, la
misma que ha sido concretada y esté en proceso de finiquitar la documentacién correspondients.

Se ha dado cumplimiento a las siguentes disposiciones:
1, De acuerdo a la resolucion de k2 Junta de Accionistas, se efectud la venta de las tiarras de San Lorenzo.

2. Los nombramientos efectuados por la Junta General fueron registrados oportunamente e Inscritos en el
Registro Mercantil.

3. El Directorio tiene pleno conocimiento de todas las sctividades que realiza |a empresa, y todas su
disposiciones han sido cumplidas con estricto apego a las mismas, en forma precisa y oportuna.

4. Las Inversiones realizadas en la empresa fueron debldamente analizadas y aprobadas en consenso por
los miemnbros del Directorio, al igual que los Informes de Gerencia.

« AMBIENTE LABORAL Y LEGAL.

El ambiente en el que se desenvuelve el grupo humano de AIQUISA es totalmente normal. No existen
problemas o Inconvenientes de ningdn tipo. Se cumple con estricta puntualidad y apego a la Ley con el pago
de sus sueldes, honorarios y demds beneficios.

En el aspecto fiscal y tribulario la Empresa se encuentra al dia con todas y cada una de sus obligaciones,
cumpliendo con sus compromisos en forma puntual y ordenada, Lo mismo sucede con todos los pagos al
IESS, parmisos de funcionamiento, patente municipal, etc.

Asi mismo se cumple a cabafidad con les nuevos requerimientos y procesos de los ministerios de Medio
Ambiente, Salud y Laboral. Constituyendo éstos una gran carga administrativa y econémica.

= SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA Y RECOMENDACIONES

Al clerre de! gjercicio del 2013, la empresa arroja una pérdida de US$ 492.046,80 ocasionada una parte, por
la revalorizacion de activos y el ajuste de otras cuentas de acuerdo a las NIIF, y por otra parte, porque en
este aflo se redujo considerablemente la distancia entre el valor de la materia prima y el valor de venta del
aceite rojo, es decir e precio que se pagé por la fruta en este afio fue demasiado alto llegando en promedio al
18%, slendo que técnicamente este porcentaje no deba ser mayor @l 17% para que se pueda sustentar la
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operacién de fa extractora. El Patrimonio asciende a la cantidad de USD 3.050.845,48. El pasivo de Iz
Empresa llega a USD 3,537.575,80 , especificamente por ¢ pago que recibimos por |a venta de fas tierras do
San Lorenzo, que hasta que no se firme la escritura definitiva, constan en las cuentas por pegar.

A pesar de las pérdidas, la situacién financlera de AIQUISA es mejor en relacién con el afio 2012, debido a
Gue ya no se manlienen créditos con la Banca privada, y a que las condiciones de liquidez han estado
mejores. Pero, dadas las delicadas circunstancias en las que lenemos que desarrollar nuestra actividad,
reguiere de un manejo muy cauteloso y muy proljo de sus cifras y un culdado estricto de los gastos, ya que sl
los precics de la fruta siguen demasiado ailos la empresa no generara utilidades,

+ PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS
Como corresponde, les pérdidas del perfodo deben ser contabllizadas de acuerdo a lo que sefiala |z Ley,

Al finalizar este informe quiero una vez més expresar mi agradecimienio a ustedes Sefores Accioristas, por
su confianza @ encomendarme el manejo de esta gran Empresa. Asi mismo, no tengo palabras para
expresar mi gratitud al Directorio de AIQUISA, organismo que junto & Presidente, constituyen un verdadero
apoyo a la Gerencia.

Espero que la tormenta calme, las aguas vuelvan a su cauce nomal y que los tiempos mejoren. Debemos
aprovechar la crisls pera fortalecemos y con la buena voluntad, reiterado esfuerzo, honestidad, seriodad y
buenos sentimientos que nos han caracterlzado siempre, salgamos adelante. Hage volos porque €l sector
palmigultor se estabice y retome la senda del crecimiento y desarrollo armanico. '

Quinindé, marzo del 2014
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