AGROINDUSTRIAS QUININDE S.A. “AIQUISA”

INFORME DEL GERENTE
ALA GENERAL DE ACCIONISTA
ANO 2009

Sefiores accionistas,
Reciban mis cordiales saludos y mi agradecimiento por su presencia en esta Junta General.

Una vez més comparezco ante ustedes para presentarles el Informe correspondiente al periodo 2009 sobre las actividades
realizadas por AIQUISA, dando cumplimiento al mandato estatutario.

1. ANALISIS DEL ENTORNO

El afio 2009 todavia fue un afio de sobresaltos, el pais tuvo que enfrentar una nueva eleccion politica, esta vez la de
Presidente. El sector productivo ecuatoriano, al igual que en el resto del mundo, enfrent6é también una de las mayores
crisis econémicas internacionales de las Gltimas décadas.

La restriccion de la demanda local provocada, tanto por la inestabilidad politica generada por los prolongados procesos de
elecciones, como también, por los constantes cambios en materia econémica, sumados a la crisis internacional, fueron
las principales razones para que en nuestro pais se genere también una reduccion en la tasa de crecimiento de la industria
y la economia en general. Si bien las cifras publicadas por el Banco Central de Ecuador son datos provisionales, estas
permiten obtener una vision general de lo que sucedié en el ltimo afio. En el 2009, la industria manufacturera,
excluvendo la refinacion de petrdleo evidencié el menor crecimiento de la década: no obstante de lo cual. influvo
positivamente en los resultados globales, dada su significativa participacion en la economia nacional. Los nimeros que
presentaron las estadisticas en el 2009, fueron los siguientes: el desempleo nacional urbano en el 2009 se ubico en el
7.9% frente al 7.5% del 2008, mientras que el subempleo en el 2009 fue del 50.5% frente al 43.8% del 2008. La
inflacién anual del 2009 alcanzé el 4.31%, frente al 8.83% en el 2008, la reserva internacional de libre disponibilidad se
ubicé en 3.792 millones de délares, frente a 4.473 millones en el 2008. El riesgo pais en el 2009 promedié los 820
puntos lo que significo una reduccion del 79.84% frente al 2008, cuando se ubicé en 4.068 puntos, efecto directo del
cumplimiento del pago de la deuda externa. Las remesas presentan una recuperacion al tercer trimestre del 2009,
después de haber alcanzado su nivel mas bajo en el primer trimestre. La recaudacién tributaria acumulada entre enero y
diciembre de este afio llego a 6.849 millones de dolares, esto es 5.24% superior al 2008, siendo el impuesto del valor
agregado IVA, el que mas aport6 con el 50.09% del total. El indice de confianza empresarial se ubico en 82 puntos de
250 posibles. Entre los productos de exportacion que redujeron sus ventas estin los aceites y grasas vegétales en un -
13%.

Durante el 2010 a pesar de que se prevé una recuperacién del mercado mundial y de la economia local, el sector
productivo nacional debera enfrentar importantes y duros desafios.

2. ANALISIS DE LA PALMA ACEITERA EN EL ECUADOR

A continuacion presentamos los cuadros en los que se puede ver claramente el incremento de la produccion en el Ecuador
afio a afio dado principalmente, asi mismo, por el incremento de las afreas del cultivo. También podemos apreciar la
evolucion del consumo por parte de la Industria Nacional v de los excedentes de exportacion.

PRODUCCION, CONSUMO Y EXCEDENTES

EN EL ECUADOR
ARO PRODUCCION CONSUMO EXCEDENTE
Tm Tm Tm
1993 152.537 152.537 -
1994 174.413 168.011 6.402
1995 185.206 167.972 17.234
1996 180.337 156.354 23.983
1997 203.308 185.584 17.724
1998 198.495 179.799 18.696
1999 267.246 198.088 69.158
2000 222195 197.540 24,655
- 2001 224.195 198.815 25.380
2002 238.798 199.508 39.290
SUVEP“N P AN ‘AS 2003 261.932 200,203 61.729
2004 279.152 200.758 81.354
2005 319.338 201.258 138.694
3 “A‘“ 2“\“ 2006 352.120 204.039 148.081 ** Fuente: FEDAPAL
2007 396.301 211.277 185.024
R 9 2008 418.380 209.675 208.705
R AD O 2009* 428.594 210.485 218.109
OPE U n O 2010* 441.000 210.000 231.000
Q
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EXPORTACIONES DE ACEITE

Tal como lo hemos explicado en informes anteriores el mercado de consumo del aceite en el exterior, supera al
consumo interno, es por eso que debemos buscar alternativas de comercializacion en conjunto con otras extractoras
del pais, para hacer presencia directa en el mercado internacional, para el afio 2010 estamos trabajando
intensamente en la conformacion de un fideicomiso de extractoras con el fin de lograr volimenes interesantes que
nos permitan realizar exportaciones, felizmente en lo que se refiere a la infraestructura para las exportaciones,
AIQUISA ya cuenta con un terminal propio en el Puerto de Esmeraldas a través del cual podemos dar servicio a los
exportaciones del fideicomiso y a los exportadores en general.

- PRODUCCION

En el afio 2009 en AIQUISA se procesaron 67.583.6 ton. de fruta de palma y se obtuvieron 13.053.04 ton. de aceite,
lo que da como resuitado el 19.31% de extraccion. También se obtuvieron 6.557.86 ton. de nuez con el 9.70% de
extraccion. Registramos una reduccion frente al 2008 que fue de 3.636.06 ton. de fruta v el 0.11 % de extraccion.

Cabe resaltar que este afio no ha sido bueno en produccién, la forma de determinar esto es controlando, primero, que
los proveedores de fruta de la Extractora se mantengan permanentemente entregando su produccion, es decir que no
: 3 de proveedores hacia otras extractoras; y, segundo, la evaluacion en el campo a través del técnico de
engia de tecnologia. El resultado de estas dos condiciones nos permite asegurar que la produccion
R N’\'EN \ respecto al afio 2008, asi lo demuestran las cifras que a continuacién se presentan, pero es necesario
SU" PP\ tar quq| la administracién estd permanentemente pendiente de atraer a la extractora nuevos productores de
oS
_awn?

alma, sin ¢mbargo, este afio ha sido dificil por la competencia desleal que han realizado especialmente las




Extractoras que pertenecen a la Industria de Refinacién, ya que han estado sobre pagando la fruta, condicion que

solo pueden eiercer esas Extractoras dados los beneficios en rentabilidad gue obtienen en el producto terminado.

PA1I MA RFCIRINA ANO 2000

I wmeses P. GRANDE P. PEQUENA TOTAL
|EneRG 5439702 135.938 5575 640
|FEsrerG 5.308.095 127.935 5 436.030
IMARZO 6.313.516 178.014 6.491.630
ABRIL 8.987.390 209.550 9.196.940
{MAYO 6.714.142 154 728 6.868.870
JUNIO 6.698 690 163.930 5.862 620
JULIO 5 828 609 143.231 5.971.840
AGOSTO 1.620.541 149.679 1.770.220
SEPTIEMBRE 4.312.904 112.426 4.425 330
OCTUBRE 3.865.070 103.650 3.968.720
INOVIEMBRE 3.617.060 90590 3.707.650
[oiCiEMBRE 47207 282 100.928 4.308.210
[foTAL —=> 65.913.001 1.670.599 67.583.600
[ExTRACCION ] 19.29]
ACEITE ARO 2009 NUEZ ARO 2009
MESES ACEITE ENVIADO ACEITE RECIBIDO MESES NUEZ ENVIADA NUEZ RECIBIDA
SALDO INICIAL ==> 171320 111.30] [enero 563730 £63.100
IENERO 1.071.280 1.072.180 FEBRERO 463110 461570
FEBRERO 903.080 o) Baers TR ETRTT
arzo 1097380 1098.240 -
[ABRL 1617.040 1920 PRBRL %7560 %65.680
lwavo 1509.390 1511.970 Y0 5%6.130 596.130
UUNIO 1.463.790 1.465.600] NUNIO 703.870 703870
LuLio 1.230.700 1231750] Quuo 577590 577590
AGOSTO 977016 sr7860]| JAGOSTO 483770 433.770
[sepmemere 846540 246830 | JSEPTIEMBRE 383,680 338.680
[ocTuBRE 854330 848901 JOCTUBRE 403700 403700
plovEsBR e [0 OVEBRE 112180 412180
DICTE : 3801 |ocEmere 403840 403340
{) SALDO FINAL 138.090 13800 o= e )
TOTAL ===> 13.038.960 13.053.040 — 2R il
[EXTRACCION =====> ] 19,9] 1931] |EXTRACCION =====> | 9,70} 9,70}
- COMERCIALIZACION

En lo que se refiere a la comercializacion, este afio hemos vendido nuestra produccion a la Industria Nacional, a
ALES, DANEC y LA FABRIL. También hemos sido participes de las exportaciones que se han realizado; ademas
colocamos un poco de aceite en Colombia.

Conforme lo anunciamos en informes anteriores a medida que van creciendo los excedentes de produccion en
nuestro pais, es necesario ir buscando mecanismos que nos permitan afianzarnos cada vez mas en el mercado
internacional, para lo cual como dije antes en el afio 2010 estamos trabajando en la conformacion de un Fideicomiso
de Extractoras Independientes para la venta local y para la venta al exterior.

— PLANTA INDUSTRIAL

En el afio 2009 en AIQUISA se concretaron los cambios que habiamos anunciado el afio anterior, después de que la
planta industrial cumpli6 25 afios de funcionamiento continuo, lo que a pesar de la preocupacién permanente de la
administracién por procurar un muy buen mantenimiento, provocé el consecuente deterioro por la edad y el uso de
los equipos.

Empezamos con el analisis del redisefio de la planta, lo que significo pasar de un proceso con autoclaves
hertzontiItS " a Up proceso con autoclaves verticales. buscando abaratar un poco el alto costo de mantenimiento del
.| Ademis el proyecto contemplaba también el arreglo integral de calderos, digestores, transportador
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de raquis, tableros y cableados eléctricos, pista de recepcion de fruta, cambio total de las estructuras de los techos y
obras civiles, con el fin también de cumplir con las disposiciones del Ministerio de! Ambiente, aplicando para todos
estos cambios ia dltima tecnologia conocida para el proceso de extraccion de aceite de palma. A la fecha que estoy
presentando este informe todo el proyecto esta totalmente terminado. El costo total fue de 543.448,90 dolares,
desglosado de la siguiente manera:

INVERSION TRABAJOS DE REMODELACION DE LA PLANTA

o © DETALLE . | VALOR | REFEREMCIA TOTALES
COMPRA DE CEMENTO Y MATERIALES LUIS USHINA 29.221,14 cmvIL
COMPRA DE MATERIAL PETREO 6.461,04 civiL
COMPRA DE HIERRO 29.450,87 CivVIL
ELECTROMALLAS 11.135,77 cviL
COMPRA DE MATERIALES VARIOS (CLAVOS, ALAMBRE, SIKA) 2.411,15 CiviL 78.679,97
MATERIALES PARA NUEVA CHIMENEA 13.061,36 {MATERIALES
PERFILES, PLANCHAS, TUBERIAS, MANGUERAS 142.930,33 JMATERIALES
ACCESORIOS {BRIDAS, VALVULAS, PERNOS) 10.034,68 JMATERIALES
BOMBA HIDRAULICA 6.724,21 JMATERIALES 172.750,58
OBRA CIVIL TRABAJOS DE REMODELACION DE LA PLANTA 57.481,68 JLUIS USHINA
TAPAS PARA ESTERILIZADORES VERTICALES 27.200,00 JMAURICIO TORRES
CONT. DE 6 ESTERILZADORES Y REPRACION DE 2 TAPAS 66.200,00 JMAURICIO TORRES
CONT. DE 4 TAPAS, FONDOS, 2 ESTERILIZADORES 56.800,00 JMAURICIO TORRES
REESTRUCCTURACION DE LA PLANTA 84.336,67 JJOSE TAPIA 292.018,35
TOTAL THABAJOS Y MATERIALES PARA REMODELACION DE tA PLANTA ==>] . 543.448,90

Luego de haber terminado todo este trabajo podemos garantizar que la planta industrial de AIQUISA est4 lista para
operar por otro largo periodo de tiempo en condiciones mas eficientes.

-~ TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

El trabajo que realiza el departamento de transferencia de tecnologia se enfoca en mejorar la productividad de las
plantaciones de palma y a mejorar la calidad de las cosechas, estableciendo una relacion directa y personalizada con
todos los productores que nos proveen su fruta para obtener mejores rendimientos en la extractora, en este afio se
realizaron las siguientes actividades:

Visitas a las plantaciones para el control de plagas y enfermedades, mejoramiento de cosecha y programas de
nutricion.

Reuniones grupales para toma de muestras de suelos y foliar, uso y manejo de insumos y fertilizantes, uso de semilla
certificada.

Calificacion de fruto en pista de recepcion y asesoramiento.

Asesoramiento sobre contratacion laboral agricola y manejo tributario de acuerdo a las tltimas reformas de la ley.

- SAN LORENZO

En la plantacion de San Lorenzo continuamos realizando todas las actividades planificadas, después de obtener el
crédito de la C.F.N. por un valor de 620.000 délares de un total de 800.000, se iniciaron los trabajos de desbroce de
300 has. y el vivero de 50.000 plantas de palma, de las cuales a la fecha en que estoy presentando este informe, ya
estan en el campo 8.000 y hasta el mes de Junio del 2010 se completara la siembra del total, cabe resaltar que el
tratamiento de las plantas en el vivero fue muy eficiente lo que quiere decir que al campo estamos enviando plantas
de altisima calidad.

Para su informacion en la actualidad en la plantacion existen 341.67 has. de palma sembradas y todas en produccion.
Con la inversién que se esta realizando en estos momentos completaremos 650 has. de palma sembradas de un total
de 1.000 has. que aspiramos completar conforme a la decision inicial del proyecto San Lorenzo y a la disponibilidad
de recursos financieros en los proximos aitos.

A continuacion les presento informacion de la produccion mensual de 1a plantacion en San Lorenzo.

UPERINTENDENCIA
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PRODUCCION SAN LORENZO ANO 2003 (POR MES)

200CC
13008
1Ce¢ e

500C A

ENE. | FEB. | MAR | ABR | MAY. | JUN. | JUL. | AGO. | SEP. | OCT. | NOV. | DIC,

~0~TON.| 23574 | 215,09 | 247,35 | 279,52 | 305,73 | 304,82 | 312,61 | 268,59 | 283,44 | 223,27 | 262,57 | 225,24

— AMBIENTE LABORAL

El ambiente en el que el grupo humano que labora directa e indirectamente para AIQUISA, es cordial y respetuoso,
se nota una permanente preocupacion por realizar eficientemente sus actividades. Se ha desarrollado entre la
mayoria una buena amistad y un sentimiento de lealtad para su Empresa, la administracion estd comprometida a
seguir adelante de la mano con todo el personal para alcanzar los objetivos propuestos.

Es importante sefialar que se cumple puntualmente con todo lo sefialado en la Ley Laboral y los pagos a
trabajadores, IESS y demas instituciones relacionadas al manejo laboral estan al dia.

—  SITUACION FINANCIERA

El ejercicio financiero del 2009 arroja una utilidad bruta de 148.626 délares lo que corresponde a un rendimiento
sobre el patrimonio del 6.5%, resultado bastante inferior al del 2008, debido principalmente a que durante el 2009
cay6 mucho el precio del aceite, pasando de 1.000 a 650 délares por tonelada; otro factor que incidié directamente
en resultados fue la baja extraccion. Sin embargo, los resultados son mejores de los que esperabamos, puesto que
habiamos pronosticado un afio malo para el negocio de extraccion de aceite de palma.

La situacion financiera de AIQUISA es buena. El pasivo mas importante es el préstamo que mantenemos con la
CFN, ademas registra operaciones a corto plazo generadas por el sistema de pago del aceite con letras de cambios
que se negocian semanalmente con las instituciones financieras, y por Gltimo créditos, también a corto plazo, que el
Directorio resolvié solicitar para concluir los trabajos de remodelacion de la planta. No mantenemos ningun
endeudamiento fiscal, la liquidez es buena y la fruta se paga oportunamente, asi como también a proveedores de
equipos, repuestos y servicios.

Para terminar quiero agradecer a los Sefiores Directores, al Sefior Presidente, al personal técnico, al personal de planta, al
persopal de campo y al personal administrativo por su eficiente desempefio y su disposicion a colaborar permanentemente
os asuntos inherentes a la Empresa. Y a ustedes Sefiores Accionistas por su gran confianza.

por/su atencion.

1
OL LUZURIAGA
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