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Sefior Notario del cantén Guayaquil:

Zobeida Aragundi Foyain, abogada en el libre ejercicio profesional, de conformidad con
lo establecido en el articulo 18 numeral 2 de la Ley Notarial, solicito a usted se sirva
protocolizar los siguientes documentos que corresponden a la comparfiia Nederlandse
Financierings Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. de nacionalidad
Holandesa:

1.- Certificacion conferida por la autoridad competente de Holanda que contiene la
prueba de existencia legal de la compaiiia Nederlandse Financierings Maatschappij
Voor Ontwikkelingslanden N.V.; denominada el documento piiblico autorizado por el
notario de la Haya el sefior Cornelis Adrianus de Zeeuw, con fecha 21 de abril del 2010
apostillada segiin convencion de la Haya del 5 de octubre de 1961 y su debida
traduccion. '

2.- Certificacion otorgada por Herman Philippus Rogaar que contiene la ndémina de
accionistas de la compafila Nederlandse Financierings Maatschappij Voor
Ontwikkelingslanden N.V_; autorizada por el notario de derecho civil Comelis Adrianus
de Zeeuw el 21 de abril del 2010 apostillada segiin convencién de la Haya, el 21 de abril
del 2010 y su debida traduccion.

Atentamente,

Abgda. Reg.3624




Yo, Cornelis Adrianus de Zeeuw, notario (“notario de derecho civil”), practicante de La Haya,
Paises Bajos, confirmo que la firma colocada en el documento anexo que contienen el
Convenio puesta en el nimero de pasaporte NX9150C56 corresponde a nombre de:

Herman Phi!ippus Rogaar, con domicilio en {2596 HV), Holanda, La Haya, Paises Bajos,
Burnierstraat 25, nacido en Laren, el 27 de Febrero de 1970,

Quién:

i. Es Director de Asuntos Juridicos de la sociedad de responsabilidad limitada:
Nederlandse Financierings- Maatschappij voor Ontwikkelingslanden NV, con sede
en La Haya, Paises Bajos y con domicilio en: Anna van Saksenlaan 71, 2593 HW La
Haya, registrados con el niimero mercantil 27078545 (la “Compaiiia”), y

ji. También esta autorizado a representar a la compaiiia, con respecto a la declaracion
formulada en el documento anexo.

Al emitir las declaraciones incluidas en los nimeros anteriores (i) y (ii) Yo, notarizo, basado
enteramente en las observaciones de la informacién que aparece en el extracto del registro
mercantil de la inscripcion de la sociedad como por la actual.

Firmado en La Haya el 21 de abril del 2010

Enterado plenamente de las consecuencias legales que este acto conlleva, bajo juramento libre
y voluntario declaro que la presente consiste en una traduccién basada en el documento que
se adjunta con fecha 21 de abril del 2010.

i i 1
F.o) e potortes
=1/ \
Juan Francisco Morales Del Pozo

C.I. 1307567501
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I, Cornelis Adrianus de Zeeuw, notaris ("civil-law notary"), practising in The Hague,
The Netherlands, confirm that the signature placed on the document hereunto
annexed corresponds with the signature placed on the passport number NX9150C56
in the name of:

Herman Philippus Rogaar, residing at (2596 HV) The Hague, The Netherlands,
Burnierstraat 25, born in Laren, The Netherlands, on 27 February 1970;

who:

0) is Director Corporate Affairs of the limited liability company: Nederlandse
Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V., with corporate
seat in The Hague, The Netherlands and with address at: Anna van
Saksenlaan 71, 2593 HW The Hague registered in the trade register under
number 27078545 (the "Company"); and

(i)  as such acting is authorized to represent the Company, with respect to the
statement made on the annexed document.

When issuing the statements included above number (i) and (ii) I, notaris, based any
observations entirely on the information stated in the extract from the trade register
of the registration of the Company.

Signed in The\Hague on 21 April 2010.

All instructions are carried out on the basis of an agreement as meant in Section 400 of Book
Civil Code by Peis Rijcken & Droogleever Fortuijn N.V., a public limited liability company-(NV) The public |
limited liability company uses besides its statutory name, the name Pels Rijcken. The agreement:is subjeot te
he terms of business registered with the District Court at The Hague. A limitation of" Jlabnlrty is included.in these
erms of business. The terms of business will be provided on request. These can also be accessed ‘at :
ww.pelsrijcken.nl. ,

ignated account notaries: 21.30.13.495.




2. has been signed by mr. C.A. de Zeeuw

3. acting in the capacity of notary at 's-Gravenhage

4. bears the seal/stamp of aforesaid notary '
Certified

5. at's-GRAVENHAGE 6. on 21-4-2010

7. by the clerk of the court (Rechtbank)

8. no. 2010-2767/8

Seal/istamp: 10. Signature:

APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

Country: THE NETHERLANDS
This public document

S. Petronilia




. Nederlandse Financierings-Maatschappij voor
. Ontwikkelingslanden N.V.

Finance for Development

Anna van Saksenlaan 71

P.0, Box 93060

2509 AB The Hague

The Netherlands

Telephone +31 (0)70 314 96 96
Website www.fmo.ni

4 To Whom It May Concern Direct +31 (0)70 314 97 67
Fax +31(0)70 314 97 76
E-mait p.rogaar@fmo.nt

Dear Sir or Mgdam, i .
I hereby certify that the information on FMO shareholders in this letter is correct. Date

19 May 2010
The FMO shareholders holding 5% or more and their respective shares.

Shareholder Share %
Dutch State (Managed by the Ministry of *
Finance) 51.0

. ABN AMRO Bank N.V. 17.0
ING Bank N.V. 9.0
Rabobank Nederland 8.8
Other (approx. 110 shareholders) 14.2

Yourjrs sincerely,
Ne

erlandse Financierings-Maatschappij
r Ontwikkelingslanden N.V.

Director Cotporate Affairs/Company Secretary

Commercial Register
The Hague nr 270 78 545




Yo, Cornelis Adrianus de Zeeuw, notario (“notario de derecho civil”), practicante de La Haya,
Paises Bajos, confirmo que la firma colocada en el documento anexo que contienen el
Convenio puesta en el nimero de pasaporte NJ0504845 corresponde a nombre de:

Jeannette Franken, con domicilio en (2244 EK) de Wassenaar, Holanda, Teylingerhorstlaan 23,
nacido en Eden, el 19 de mayo de 1967,

Quién:

i Es Director de Asuntos Juridicos de la sociedad de responsabilidad limitada:
Nederlandse Financierings- Maatschappij voor Ontwikkelingslanden NV, con sede
en La Haya, Paises Bajos y con domicilio en: Anna van Saksenlaan 71, 2593 HW La
Haya, registrados con el nimero mercantil 27078545 (la “Compafiia”), y

ii. También esta autorizado a representar a la compafiia, con respecto a la
declaracion formulada en el documento anexo.

Al emitir las declaraciones incluidas en los nimeros anteriores (i) y (ii) Yo, notarizo, basado
enteramente en las observaciones de la informacién que aparece en el extracto del registro
mercantil de la inscripcién de la sociedad como por la actual.

Firmado en La Haya el 21 de abril del 2010

Enterado plenamente de las consecuencias legales que este acto conlleva, bajo juramento libre
y voluntario declaro que la presente consiste en una traduccion basada en el documento que
se adjunta con fecha 21 de abril del 2010.

R
4 A VIR O
Fr) 2 Dol o
S

¥ [}
Juan Frahcisco Morales Del Pozo

C.1. 1307567501
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I, Cornelis Adrianus de Zeeuw, notaris ("civil-law notary"), practising in The Hague
The Netherlands, confirm that the signature placed on the document hereunto

annexed corresponds with the signature placed on the passport number NJ0504845
in the name of:

Jeannette Franken, residing at (2244 EK) Wassenaar, The Netherlands,
Teylingerhorstlaan 23, born in Ede on 19 May 1967

who:

(i) is Director Legal Affairs of the limited liability company: Nederlandse
Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V., with corporate
seat in The Hague, The Netherlands and with address at: Anna van

Saksenlaan 71, 2593 HW The Hague registered in the trade register under
number 27078545 (the "Company"); and

(i} as such acting is authorized to represent the Company, with respect to the
statement made on the annexed document

When issuing the statements included above number (i) and (ii) I, notaris, based any

observations entirely on the information stated in the extract from the trade register
of the registration of the Company as per today

Signed in The Hague om21 April 2010

ok of ;ﬁe\Qctch
/. The‘pu ic,
limited liability company uses besides its statutory name the name Pels Rijcken. Theagre, ent is su?rjf;ct to
the terms of business registered with the District Court at The Hague. A I|m|tat|op of |lab||l s inclyded i these
terms of business. The terms of business will be provided on request. These can ‘also be ag gssed at
www.pelsrijcken.nl.

Designated account notaries: 21.30.13.495.




APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

Country: THE NETHERLANDS
This public document

2. has been signed by mr. C.A. de Zeeuw

3. acting in the capacity of notary at 's-Gravenhage

4 bears the seal/stamp of aforesaid notary
Certified

5 at's-GRAVENHAGE 6. on 21-4-2010

7 by the clerk of the court (Rechtbank)

8. no. 2010-2767

Seal/stamp: 10. Signature:

S. Petronilia
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AKTE VAN STATUTENWIJZIGING

NEDERLANDSE FINANCIERINGS-MAATSCHAPP]J VOOR
ONTWIKKELINGSLANDEN N.V.

Op negentien augustus tweeduizendnegen verschijnt voor mij, Mr Drs Carnelis Johannes Groffen, —
notaris met plaats van vestiging te Amsterdam:
Herman Philippus Rogaar, wonende te 2586 HV 's-Gravenhage, Burnierstraat 25, geboren te La- ——
ren op zevenentwintig februan negentienhonderdzeventig, van wie de identiteit is vastgesteld aan ——
de hand van paspoort met nummer: NX3J50C586, van de Nederiandse nationaliteit, gahuwd.
De comparant verklaart dat op zes jull tweeduizendnegen door de algemene vergadering van
aandeelhouders van de naamloze vennootschap: Nederiandse Financiarings-Maatschappif
voor Ontwikkeiingsianden N.V., statutalr gevestigd te 's-Gravenhage en met adres: 2593 HW ———
's-Gravenhage, Anna van Sakseniaan 71, nummer N.V, 107.045, nummer handefsregister
27078545, is besloten de statuten van die vennootschap e wijzigen en de comparant te machti-
gen deze akte te doen veriijden.
Ter uitvoering van die beslujten verklaart de comparant de statuten van de vennootschap zodanig ——
te wijzigen, dat zij in hun geheel komen te luiden als volgt
STATUTEN:

Definities

Artikel 1 y

De voigende begrippen hebben in deze statuten de hierna omschraven betekenis, tenzij/ﬁukke- —_—

lijk anders blijkt:

Accountant , : de registeraccountant of een andere desk
bedoeld in artikel 2:393 lid 1 Burgerlijk oek die de ——-
opdracht heeft de door de directie opg akte jaarrg- ——
kening te onderzoeken overeenkomst artikel 2:393 id —

ige, als

3 Burgerlijk Wetboek; ~

Afhankelijke Maatschappij :  een afhankelijke maatschappij als bdoeld in-artikel
' 2:152 Burgerijk Wetde - : \'ﬂ,

Algemene Vergadering . het orgaan, de algemé ; E

ders; ; anken Dlreetor Legal Affairs
Directiereglement . hetin arikel 7 1ia 7 arr - -Of Nedetlandse Financierings-
Dochtermaatschappij :  een dochtermaatschag B

Burgerijk Wetboek; — . herévwbn dertify that this is a true
Groep : eengroep als bedoeld copy of the original document.

boek; .

Signéd in The Hague, The
Netherlands
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Groepsmaatschappij :  een groepsmaatschappij als bedoeld in artike) 2:24b
Burgerlijk Wetboek;
Ondememingskamer © de ondernemingskamer van het gerechtshof te Amster- ——
dam; -
Ondernemingsraad :  de ondernemingsraad als bedoeld in artikel 2:158 tid 11 —
] Burgerlijk Wetboek;
RvC-Reglement . hetin artikel 16 lid 8 omschreven reglement; -
Vergadergerechtigde :  de vruchtgebruiker van aandelen in de vennootschap ——
die stemracht heeft.
Naam en zete!; structuurregime -
Artikel 2
® 2.1, De vennootschap draagt de naam: Nederlandse Financierings-Maatschappij voor
Ontwikkelingsianden N.V.
2.2 Zij is gevestigd te 's-Gravenhage. Zij kan elders bijkantoren of vertegenwoordigingen
vestigen.
2.3, Op de vennootschap zijn de artikelen 2:158 tot en met 162 en 164 Burgerlijk Wetboek
@ van toepassing.
Dosl
. Artikel 3 - - :
De vennootschap heeft ten doet een bijdrage te leveren aan de antplooiing van het bedrijfsteven -

in ‘ontwikkelingsianden in het belang van de economische en sociale vooruitgang van deze lan-
den, zulks in overeenstemming met de bedoeling van de overneden van de betreffende landen en —
met het Nederlandse regeringsbeleid ten aanzien van de ontwikkelingssamenwerking, een en
ander door:
a. het verlenen van financiering aan dan wel ten behceve van natuurlijke personen of rechts- ——
personen, die in een ontwikkelingsiand een bedrijf of beroep uitoefenen of gaan uvitoefenen, —
zulks onder meer door midde! van het deelnemen in het kapitaal, het verstrekken van lenin~ —
gen en het verlenen van subsidies;
het ten behoeve van de onder a bedoelde natuurlijke personen en rechispersonen verlenen —
van bemiddeling bij het aantrekken van geldmiddeien;
c. het verstrekken van aangepaste soorten financieringen voor technische assistentie, tral-
ning, investeringsbevorderende activiteiten en andere acliviteiten die bevorderlijk zijn voor —~——

" de ontplooiing van het bedrijfsieven in ontwikkelingsianden; )

d. (i) het advissren, beheren, besturen, initiéren en (doen) structureren van (beheerders van) ——
beleggingsinstellingen die als doel hebben het verrichten van een of meer activiteiten als
bedoeld onder a en (ii) het verlenen van diensten waaronder het verienen van een beleg-
gingsdienst (als gedefinieerd in de Wet op het financiee! toezicht) aan dergetijke (beheer-

ders van) beleggingsinstellingen of andere (rechts)personen die een of meer van de activi- ——

teiten als bedoeld onder a of d (i) verrichten; en

e.  alles watin de ruime zin bevordertijk is voor de ontplooiing van het bedrijfsleven in ontwik- ——
kelingslanden.
Kapitaal en aandelen; uitgifte; eigen aandelen
Artikel 4

=
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4.1, Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt vijffenveertig miljoen drie-
handerd en tachtig duizend eurc (EUR 45.380.000,--) en is verdeeld in één miljoen twin- ——
tig duizend (1.020.000) aandelen A, elk nominaal groat tweeéntwintig euro en negenen- ——
zestig eurocent (EUR 22,69) en negenhonderd en tachtig duizend (980.000) aandelen
B. elk nominaal groot tweeéntwintlg euro en negenenzestig eurocent (EUR 22,69). De
aandelen A kunnen uitsluitend bij de Staat der Nederlanden worden geplaatst.

4.2 Waar in deze statuten gesproken wordt van aandelen en aandeelhouders, zijn daaron- ——
der de aandelen A en de aandelen B, respectievelifk de houders van aandelen A en de ——
houders van aandelen B begrepen, tenzif het tegendeel uitdrukkelijk blijkt.

43. De Algemene Vergadering besluit op voorstel van de directie, gedaan met goedkeuring ——
van de raad van commissarissen, tot uitgifte van aandelen, onverminderd artike! 2:96 ———
Burgeriijk Wetboek. :

4.4, Ultgifte van aandelen geschiedt nimmer beneden pari, onverminderd artikel 2:8Q lid 2 ———
Burgerlijk Wetboek.

4.5 Storting moet in geld geschieden voor zover niet een andere inbreng is avereengeko-
men. Storting in vreemd geld kan siechts geschieden met toestemming van de vennoot- ~—~—
schap.
Bij uitgifte van aandelen heeft iedere houder van aandelen van een bepaalde soort ten ——
aanzien van de uit te geven aandelen van die soort een voorkeursrecht naar evenredig- ——
heid van het gezamenlijk bedrag van zijn aandelen van die soort, onverminderd de
tweede zin van lid 1. Bij vitgifte van aandelen bestaat geen voorkeursrecht op aandelen ——
die worden ultgegeven tegen inbreng anders dan in geld.

4.6. De directie kan na goedkeuring van de raad van commissarissen met machtiging van de —
Algemene Vergadering en met Inachtneming van de daarveor geldends wettelifke voor- ———
schriften de vennoolschap volgestorte aandelen in haar kapitaal onder bezwarende titel ——
doen verkrijgen.

4.7. De directie kan, na voorafgaande goedkeuring van de raad van commissarissen, tot
vervreemding van de door de vennootschap verworven aandelen in haar eigefl Kapitaal ——
besluiten. Bij zodanige vervreemding bestaat geen voorkeursrecht.

4.8. De vennootschap kan aan aandelen in haar kapitaa! geen recht op enige ering ont- ———
lenen. Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen badoefd/in de vorige ——
zin niet mede tenzij op zodanige aandelen een vruchtgebruik ten behoey¢ van een an-
der dan de vennootschap rust.

4.9. Bij de vaststeiling in hoaverre de aandeethouders stemmen, aanwezi
digd zijn, of In hoeverre het aandelenkapitaal vertegenwoordigd is,
gehouden met aandelen waarvan de wet bepaalt dat daarvoor gee
uitgebracht. —~ iy

4.10. De vennootschap verlgent geen medewerking aan de untgifte van rﬂﬁéaten v(a‘ri"aande- it
len in haar kapitaal. ;é L

f vertegenwoor- ——
rdt geen rekening —

4.11. Op aandelen van de vennootschap kan geen pandrecht worden evestlgd —
4.12. Aan de vruchtgebrulker van aandelen van de vennootschap. di geen ste(nrecht heeft,
komen niet toe de rechten als bedoeld in artikel 2:88 fid 4 Bmgeﬂﬁk Wetboek

Aandelen; aandeelhoudersregister; oproepingen en mededelingei
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Artikel 5
5.1. De aandelen A en B luiden op naam. Zij zijn doorlopend genummerd.
5.2. Van de aandelen worden geen aandeelbewijzen afgegeven. De directie van de vennoot- ~—

schap houdt ten kantore van de vennootschap een register, waarin de namen en de
adressen van alle houders van aandelen zijn opgenomen, met vermelding van het aan- ——
tal, de soort en de nummers van hun aandelen en van het op ieder aandeel gestorte be- —
drag. In het register worden tevens de namen en adressen opgenomen van hen die een ——
recht van vruchtgebruik op de aandelen hebben.

5.3. De aandeelhouders en Vergadergerechtigden zijn verplicht hun adres aan de directie op —
te geven. Artikel 2:85 Burgerlijk Wetboek is voorts van toepassing.
5.4. Oproepingen en mededelingen geschleden bij al dan niet aangetekende brief of bij deur- —

waardersexploit. Indien een aandeelhouder hiermee instemt, kunnen oproepingen en
mededelingen aan hem geschieden door een langs elektronische weg toegezonden
leesbaar en reproduceerbaar bericht. Oproepingen en mededelingen aan aandeelhou- ——
ders geschieden aan de laatstelljk aan de directie opgegeven adressen.
Mededelingen door aandeelhouders aan de directie of aan de raad van commissarissen ——
geschieden aan het kantoor van de vennootschap. Laatstbedoelde mededelingen kun- ——
nen ook geschlieden door een langs elektronische weg toegezonden leesbaar en repro- ——
duceerbaar bericht aan het laatstelijk door de directie aan de aandeelhouders opgege- —— _
ven adres; de directie kan eisen vaststellen waaraan zodanige aan de vennootschap toe —
te zenden berichten moeten voldoen.
5.5. Als datum van een oproeping of mededeling geldt de datum van het stempel van het
bewijs van terpostbezorging van de aangetekende brief respectievelijk de datum van
verzending van de brief of van verzending langs elektranische weg van het bericht res- ——
pectievelijk de datum van betekening van het deurwaardersexploit. -
5.6. Mededelingen die krachtens de wet of de statuten aan de Algemene Vergadering moe- ——
ten worden gericht, kunnen geschieden door opneming in de oproeping.

Directie
Artikel 6
6.1. De vennootschap wordt bestuurd door een directie bestaande uit één of meer directeu- ——
ren; ook een rechtspersoon kan directeur zijn.
6.2. De raad van commissarissen kan één van de directeuren dan wel de enige directeur
bencemen tot algemeen directeur. Hij doet aan de aandeelhouders mededeling van een —
voorgenomen benoeming van een directeur tot algemeen directaur.
6.3. Een directeur zal geen nevenfuncties aanvaarden indien daardoor de behoorlijke vervul- —
ling van zijn taak als directeur van de vennootschap in gevaar komt, als nader omschre- —
ven in het Diractiereglement.
Benoeming, schorsing en ontstag directeuren; beslujtvorming

Artikel 7

7.1 De raad van commissarissen bencemt de directeuren. Hif geeft de Algemene Vergade- ——
ring kennis van de voorgenomen benceming.

7.2 De raad van commissarissen kan, onder opgaaf van redenen, een directeur te ailen tijde —

schorsen of ontslaan, met dien verstande, dat hij een directeur niet ontslaat dan nadat —
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de Algemene Vergadering over het voorgenomen ontslag is gehaord. in geval van
schorsing van een directeur is, indien niet binnen drie maanden na het besluit tot schor- —
sing de raad van commissarissen overgaat tot verlenging van de schorsing, of - met in- ——
achtneming van het hiervoor in dit lid bepaalde - tot ontslag, de desbetreffende directeur ——
in zijn functie hersteld. Verlenging van de schorsing kan niet meer dan een maal en voor —
ten hoogste twee maanden geschieden.
7.3 In geval van belet of ontstentenis van een of meer directeuren zijn de overbiijvende di- ——
recteuren of de overblijvende directeur tijdelijk met het gehele bestuur beiast. in geval
van belet of ontstentenis van alle directeuren of de enige directeur is de raad van com-~ ——
missarissen alsdan bevoegd om een of meer tijdelijke bestuurders aan te wijzen. In ge- —
val van ontstentenis neemt de raad van commissarissen zo spoedig mogelijk de nodige ——
maatregelen teneinde een deflnitleve voorziening te treffen. Indien een commissaris tij- ~——
delljk voorziet in het bestuur bij belet of ontstentenis van directeuren, treedt die commis- —
saris uit de raad van commissarissen om de directietaak op zich te nemen.
7.4, Een directeur wordt benocemd voor een periode van maximaal vier jaar, met dien ver-
stande dat een directeur uiterlijk aftreedt bij het tijdstip van sluiting van de Algemene
" Vergadering, eerstvolgende op de dag, gelegen vier jaar na zijn laatste benceming. Een —
: directeur kan telkens voor een periode van ten hoogste vier jaar worden herbenoemd.
7.5. De Algemene Vergadering steit het beleid op het terrein van bezoldiging van de directie —
vast. In het bezoldigingsbeleid komen ten minste de In artikel 2:383c tot en met 383e
Burgerlijk Wetboek amschreven onderwerpen aan de orde, voor zover deze de directie ——
betreffen. Hat bezoldigingsbelsid wordt schriftelijk en gelijktijdig met de aanbieding aan ——
t 3 de Algemene Vergadering ter kennisneming aan de Ondernemingsraad aangeboden.
De vennootschap verstrekt geen leningen of garanties aan directeuren van de vennoot- ——
schap tenzij in uitzonderllke gevailen en zuiks geschiedt in de normale uitoefening van —
het bedrijf en tegen de voor het gehele personeel geldende condities en mits vooraf
goedkeuring is verkregen van de raad van commissanssen. Leningen aan directeuren
worden niet kwijtgescholden. -
? . 7.8. De bezaldiging en de verdere arbeidsvoorwaarden van iedere direcieur wordeff, met
inachtneming van id §, vastgesteld door de raad van commissarissen. Artiké{ 2:135 lid 4 —
Burgerlijk Wetbaek is van toepassing. De raad van commissarissen kan een direc- ——
teur het recht op een vergoeding bij (on)vrijwillig ontslag toekennen, met/dien verstande —

> Algemene Vergadering als onderdee! van het in lid 5 bedoeide bezoldijingsbeleid is
vastgesteld. —
7.7. De directie zal een reglement vaststellen waarin onder meer:
a. onderwerpen worden geregeld betreflende haar inteme fu/é‘onefe‘n. waaronder ——
begrepen haar vergaderingen;
b nadere eisen worden gesteld ten aanzien van directieb ften die. op grond\van —_—
de statuten aan de goedkeuring van de Algemene Ver: ring of de raad \aan
} commissarissen zijn onderworpen; -+
c. nadere regeis worden opgenomen over hoe een dyrecteur daent te hande_jen irf

geval van tegenstrijdige belangen; ~ ,. e
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d. nadere regeis worden opgenomen over de aanvaarding van nevenfuncties door

een directeur.

Het reglement kan slechts worden gewijzigd door de directie, na voorafgaande goedkeu- —

ring van de raad van commissarissen. Onverminderd de vorige zin, kunnen die onderde- —

len van het reglement die de hiervoor onder b., c. en d. bedoelde onderwerpen betref-

fen, alleen worden gewijzigd na voorafgaande goedkeuring van de Algemene Vergade- ——

ring en de raad van commissarissen.

7.8. In geval de stemmen staken in een vergadering van de directie, zal het voorstel opnieuw ——
in stemming worden gebracht, waarbij de algemeen directeur, indien die is benoemd en ——

ter vergadering aanwezig Is, of, indien geen algemeen directeur is benoemd dan wel

deze niet ter vergadering aanwaezig is, de voorzitter van de vergadering een exfra stem ——

kan uitbrengen, met dien verstande dat de algemeen directeur respectievelijk de voorzit- —

ter van de vergadering nooit meer stemmen kan uitbrengen dan de andere directeuren ——
gezamenlijk. In geval wederom de stemmen staken, kan iedere directeur het voorgeno- ——

men besluit voorleggen aan de raad van commissarissen. Indien de raad van commissa- —

rissen voor dan wel tegen het voorgenomen directlebesluit stemt, is de directie verplicht ——
dienovereenkomstig te besluiten. Indien over het voorgenomen besluit in de raad van
commissarissen de stemmen staken, is het voorstel verworpen. -

7.9, De directie is te allen tijde bevoegd haar besluiten schrifteiijk of per telefax of per e-mail —
te nemen, mits alle directeuren worden geraadpleegd en geen van de directeuren be-

zwaar heeft tegen de wijze van besluitvorming.

7.10. Een directeur neemt niet deel aan de discussie en besluitvorming over een onderwerp of —
transactie waarbij hij een tegenstrijdig belang heeft. Een directeur zal in geval van een
tegenstrijdig belang steeds handelen overeenkomstig hetgeen daarover is bepaald In

het Directiereglement.
Vertegenwoordiging
Artlkel 8
8.1. De vennootschap wordt vertegenwoordigd door de directie dan wel twee gezamenlijk
handelende directeuren dan wel een directeur gezameniijk handelend met een procura- —
tiehouder van de vennootschap, als bedoeld in lid 2.

8.2. De directie kan aan of meer personen, al dan niet in dienst van de vennootschap, procu- —
ratie of anderszins doorlopende bevoegdheid verlenen om de vennootschap al dan niet ——

tezamen met een directeur te vertegenwoardigen.

8.3. Indien een directeur direct of indirect een persoonlijk tegenstrijdig belang heeft met de
vennootschap, kan hij de vennootschap ter zake niet vertegenwoordigen. De vennoot-

schap wordt in dat geval vertegenwoordigd door een andere directeur. Indlen op grond

van de eerste zin geen van de directeuren bevoegd is om de vennootschap te verte-
genwoordigen, wordt de vennootschap vertegenwoordigd door de raad van commissa- ——

rissen.

8.4. Indien een directeur op een andere wijze dan in lid 3 omschreven een tegenstrijdig be-
lang heeft met de vennootschap, kan de vennootschap nieftemin worden vertegenwoor- ——

digd door iedere persoon die daartoe op grond van lid 1 bevoegd is.
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De voorgaande leden laten de wettelijke bevoegdheid van de Algemene Vergadering om —
in geval van een direct of indirect persoonlijk tegensirijdig belang van een directeur met ——
de vennootschap een of meer vertegenwoordigingsbevoegde personen aan te wijzen
onverlet. De directie zal de Algemene Vergadering tijdig in staat stellen om van haar be- —
voegdheid als bedoeld in de vorige zin gebruik te maken.
QOok een directeur ten aanzlen van wie het tegenstrijdig belang bestaat, kan als verte-
genwoordigingsbevoegde persoon als bedoeld in lid 5 worden aangswezen.

QOnverminderd het elders in de statuten dienaangaande bepaalde, zijn aan de vooraf-
gaande goedkeuring van de raad van commissarissen onderworpen de besluiten van de —
directie omtrent:
a. uitgifte en verkriiging van aandelen in en schuldbrieven ten !aste van de vennoot- —
schap of van schuldbrieven ten laste van een commandltaire vennootschap of
vennootschap onder firma (na het van kracht worden van titel 7.13 (vennoot-
schap) Burgerlijk Wetboek, een openbare vennootschap) waarvan de vennoot- ———
schap volledig aansprakelifke vennote Is;
b. het aanvragen van toelating van de onder a. bedoelde stukken tot de handel op
een gereglementeerde markt of een multilaterale handelsfaciliteit, als bedoeld in ——
artlkel 1:1 van de Wet op het financieel toezicht of een met een gereglementeer- ~——
de markt of multiaterale handelsfacilitelt vergelilkbaar systeem uit een staat die
geen lidstaat is dan wel het aanvragen van een intrekking van zodanige toelating; —
[ het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de vennootschap of ~———
een Afhankelijke Maatschappij met een andere rechtspersoon of vennootschap
dan wel als volledlg aansprakelijke vennote in een commanditaire vennootschap ——
of vennootschap onder firma (na het van kracht worden van titel 7.13 (vennoot-
schap) Burgerlijk Wetboek, een openbare vennootschap), indien deze samen
king of verbreking van ingrijpende betekenis Is voor de vennootschap;

d. het nemen van een deelneming, waaronder mede begrepen een deelne in
een Groepsmaatschappij, ter waarde van ten minste één vierde van hefbedrag
van het geplaatste kapitaal met de reserves volgens de balans met t hting

van de vennootschap of voor het In het Directiereglement vermelde
drag, door haar of een Afhankelijke Maatschappij in het kapitaal v
vennootschap, alsmede het ingrijpend vergroten of verminderen
deeineming;
e. investeringen weltke een bedrag vereisen gelijk aan ten minste
te van het geplaatste kapitaal met de reserves van de vennoo
balans met toelichting of het in het Directiereglement vermel
f. een voorstel tot wijziging van de statuten van de vennoots
g. een voorstel tot ontbinding van de vennootschap; g g e
h.  aangifte van faillissement en aanvrage van surseance v;é betaling van de vien-

nootschap; ey

§
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beédindiging van de arbeidsovereenkomst van een aanmerkelijk aantal werkne-
mers van de vennoatschap of van een Afhankelijke Maatschappij tegelijkertijd of ——
binnen een kort tijdsbestek;
ingrijpende wijziging in de arbeidsomstandigheden van een aanmerkelijk aantal
werknemers van de vennootschap of van een Athankelijke Maatschappij;
een voorstel tot vermindering van het geplaatste kapitaal van de vennootschap;
een voorstel tot juridische fusie of juridische splitsing als bedoeld in titel 7 Boek 2 —
Burgerlijk Watboek;
het wijzigen of opzeggen door de vennootschap van de overeenkomst tussen de ——
Staat en de vennootschap betreffende onder meer de financiering van de ven-
nootschap;
het instellen van kantoren en/of vertegenwoordigingen van de vennootschap als ——
bedoeld in artiket 1 lid 2;
het verstrekken van financiering aan een of meer derden, door uitlening of an-
derszins, alsmede het aangaan van overeenkomsten waarbij de vennootschap
zich ais borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk
maakt of zich tot zekerheidsstelling van een schuld voor een derde verbindt, in-
dien het financieel risico daarvan voor de vennaotschap het bedrag vermeid in
het Directiereglement overschrijdt, welk voorstel zal worden getoetst aan door de ~——
raad van commissarissen vastgestelde en schriftelijk aan de directie meegedeei- —
de criteria;
het op naam en voor rekening van de vennootschap aangaan van een verplich-
ting of geheet van verplichtingen, anders dan ten aanzien waarvan uit hoofde van —
de overige onderdelen van dit lid 1 goedkeuring van de raad van commissarissen ——
is vereist;
het bezwaren en op andere wijze in gebruik of genot geven van aandelen in een ——
Grospsmaatschappij;
het verkrijgen, bezwaren, vervreemden, huren, verhuren en op andere wijze In
gebruik of genot krijgen en geven van registergoederen:;
het vestigen van een beparkt recht op andere goederen dan die bedoeld onder r.; —-
het aangaan van vaststeilingsovereenkomsten; -
. het voeren van gedingen als eiser of als gedaagde voor de gewone rechter of in
arbitrage of ter verkrijging van een bindend advies, met uitzondering van dle
rechtsmaatregelen, die geen uitstel gedogen of van louter conservatoire aard zijn —
en voorts met uitzondering van maatregelen tot inning van geldvorderingen dle in ——
de reguliere bedrijfsuitoefening zijn ontstaan;
het treffen van collectieve pensioenregelingen;
het aangaan van geldleningen ten iaste van de vennootschap, met uitzondering
van het opnemen van gelden waardoor de vennootschap bij een door de directie, —
onder goedkeuring van de raad van commissarissen, aangewezen bankier debet —
komt te staan tot een bedrag, niet hoger dan het in het Directiereglement vermel- ~——
de bedrag;
het aangaan van een derivatentransactie in het kader van de reguliere bedrijfsuit- —
oefening door da vennootschap, waarvan het belang of de waarde voor de ven-




OF BRAUW
BLACKSTONE
WESTSROEK 9

nootschap het in het Directiereglement vermelde bedrag overschrijdt;

een derivatentransactie die wordt aangegaan in het kader van de reguliere be-
drijfsuitoefening door de vennootschap wordt geacht te zijn vitgezonderd van de ——

overige in dit lid 1 bedoelde rechishandelingen;
y. de vaststelling van het lange termijn strategiedocument en de wijziging van de in ——
] artikel 10 lid 7 onder a. tot en met ¢. vermelde onderdelen van het lange termijn
strategiedocument.
Voor de hiervoor onder p. tot en met v. bedoelde besluiten is alleen goedkeuring vereist ——
voorzaver het belang of de waarde van de desbetreffende rechtshandelingen voor de

vennootschap het in het Directiereglement vermelde bedrag overschrijdt, waarblj sa-

menhangende rechtshandelingen als één rechtshandeling worden beschouwd.

9.2. Onverminderd het elders in de statuten dienaangaande bepaalde, zijn aan de vooraf-
gaande goedkeuring van de raad van commissarissen en de Algamene Vergadering on- —
derworpen besluiten van de directie omtrent;

. a. een belangrilke verandering van de identitelt of het karakter van de vennootschap —
of de onderneming, waaronder in ieder geval:

Y {0 overdracht van de onderneming of vrijwel de gehele ondememing aan een ——
derde;

(i)  hetaangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de vennoot- ———

schap of een Dochtermaatschappij met een andere rechtspersoon of ven- ——

naotschap dan wel als volledig aansprakelijke vennote in een commanditai- —

re vennootschap of vennootschap onder firma (na het van kracht worden

» van titel 7.13 (vennootschap) Burgerlijk Wetboek, een openbare vennoot-
schap), indien deze samenwerking of verbreking van Ingrijpende betekenis —

is voor de vennootschap;

(i)  het door de vennootschap of een Dochtermaatschappi) nemen of afstoten ——

van een deelneming in het kapitaal van een vennootschap met de hiemna

omschreven waarde, alsmede het ingrijpend, vergroten of verminde)

L zulk een deelneming; de waarde van een deelneming als hiervog
beloopt ten minste een derde gedeelte van het bedrag van het gepiaatste ——
kapitaal met de reserves volgens de balans met toelichting of/ indien de
vennoatschap ean geconsolldeerde balans opsteit, volgens/de geconsoli- ———
deerde balans met toelichting volgens de laatst vastgestejde jaarrekening ——

van de vennootschap of het lagere bedrag dat is vermeld inhet Directiere~ ——
glement,

{iv) (des-)investeringen welke een bedrag vereisen gelilk Aan/ten minste een
derde gedeelte van het geplaatste kapitaal met de rgSefves van-de ven-
nootschap volgens haar balans of geconsolideerde bafans met toelichting ———

of het lagere bedrag dat is vermeld in het Directiergglgment,.of anéqrsgms —_—

het karakter of de identiteit van de vennoo(schap fde ondememmg be—

langrijk wijzigen;

b. het uitbreiden van de activiteiten met een nleuwe tak dan bédn;f ethet skuten
van de onderneming van de vennootschap of een deel ervan md«en daardoo; het —




DE BRAUW
SLACKSTONE
WESTEROEK

karakter of de identiteit van de vennootschap of de onderneming belangrijk wij- ~———
zigt,
c. andere rechtshandelingen dan die bedoeld in lid 1 en dit lid 2 die het in het Direc- ——
tiereglement vermelde bedrag of belang voor de vennootschap te boven gaan.
9.3. Onverminderd het elders in de statuten dienaangaande bepaalde behoeft de directle de ——
voorafgaande goedkeuring van de Algemene Vergadering respectievelilk van de raad
van commissarissen voor besluiten van de directie omtrent het ultoefenen van zeggen- ——
schapsrechien op door de vennootschap gehouden aandelen in het kapitaal van
Groepsmaatschappijen, met uitzondering van aandelen die de venngotschap aanhoudt ~——
als investering, voorzover het betreft het verienen van goedkeuring aan de directie van ——
die Groepsmaatschappijen voor een beslhuit waarvaor op grond van dit artikel goedkeu- ——
ring is vereist indlen het besluit door de directie van de vennootschap zou worden ge-
nomen.
9.4. Het ontbreken van een bij deze statuten voorgeschreven goedkeuring van de raad van —-=
commissarissen respectievelijk de Algemene Vergadering op een besluit van de directie —
tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid van de directie respectievelijk de directeuren ——"
niet aan. :
9.5. De directie informeert de Algemene Vergadering tlidig omtrent de ontwikkelingen en/of
inzichten binnen de vennootschap en de onderneming welke kunnen leiden tot een be- ———
langrijke verandering van de identiteit of het karakter van de vennootschap of de onder- —
neming.
Raad van commissarissen
Artikel 1
10.1. De vennootschap heeft een raad van commissarissen, bestaande vit ten minste drie
commissarissen, die toezicht uitoefent op het beleid van de directie en op de algemene ——
gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden onderneming. De Alge- ——
mene Vergadering bepaalt het aantal commissarissen. Is het aantal commissarissen
minder dan drie, dan neemt de raad onverwijld maatregelen tot aanvulling van zijn le-
dental.
10.2. Stechts natuurlijke personen kunnen commissaris zijn. Commissaris kunnen niet zjjn:
a. personen dle in dienst zijn van de vennootschap;:
b. personen die in dienst zijn van een Afhankelijke Maatschappij;
c. bestuurders en personen in dienst van een werknemersorganisatie welke pleegt ——
betrokken te zijn blj de vaststelling van de arbeidsvoorwaarden van de hiervoor
onder a. en b. bedoelde personen.
10.3. De raad van commissarissen steit een profielschets voor zijn omvang en samenstelling ——
vast, rekening houdend met de aard van de ondememing, haar activiteiten en de ge-
wenste deskundigheid en achtergrond van de commissarissen. De raad bespreekt de
profielschets en iedere wijziging daarvan in de algemene vergadering en met de Onder- —
nemingsraad.
10.4. Een commissaris zal geen navenfuncties aanvaarden indien daardooer de behoorlijke
vervulling van zijn taak als commissaris van de vennootschap in gevaar komt, als nader —
omschreven in het RvC-Reglement.




oy

DE BRAUW
BLACKSTONE
WESTBROEK "

10.5. Bij de vervuiling van hun taak richten de commissarissen zich naar het belang van de
vennootschap en de met haar verbonden ondermeming. De directie verschaft de raad
van commissarissen tijdig de voor de uitoefening van zijn taak noodzakelijke gegevens. ——

10.6. De directie stelt ten minste een keer per jaar de raad van commissarissen schriftelijk op ——
de hoogte van de hoofdiijnen van het strategisch beleld, de algemene en financiéle ri-
sico's en het beheers- en controlesysteem van de vennootschap.

10.7. De directie zal ten minste een keer per vier jaar een lange termijn strategiedocument
opstellen waarin voor de komende periode worden beschreven:
a. de uitgangspunten van het operationele beleld;
b. de uitgangspunten voor de keuze van landen waarin de vennootschap hoofdzake- —

lijk haar activiteiten zal verrichten; en
[ de sectoren waarop de vennootschap zich hoofdzakelijk zal richten.

Banoeming van commissarissen

Artikel 11

11.1. De commissarissen worden op voordracht van de raad van commissarissen bencemd ———
door de Algemene Vergadering: in het geval bedoe!d in de faatste zin van lid 6 ge-
schiedt de benoeming door de raad van commissarissen.
De raad van commissarissen maakt de voordracht gelijktijdig bekend aan de Algemene ——
Vergadering en aan de Ondernemingsraad.

11.2. De Algemene Vergadering en de Ondernemingsraad kunnen aan de raad van commis- ——
sarissen personen aanbevelen om als commissaris te worden voorgedragen. De raad
van commissarissen deelt hun daartoe tijdig mee wanneer, {en gevoige waarvan en
overeenkomstig welk profiel in zijn midden een plaats moet worden vervuid. Indien voor ——
de plaats het in lid 4 bedoelde versterkie recht van aanbeveling geldt, doet de raad van ——
commissarissen daarvan eveneens mededeling.

11.3. Bij een aanbeveling of voordracht tot benoeming van een commissaris worden van de
kandidaat meegedeeld zijn leeftijd, zijn beroep, het bedrag aan door hem gehouden
aandelen in het kapitaal van de vennootschap en de betrekkingen die hij bekleegt of die —

worden met redenen omkleed. Bij herbenoceming wordt rekening g den met de wijze ——
waarop de kandidaat zijn taak als commissarls heeft vervuld.
11.4. Voor een derde van het aantal commissarissen geidt dat de raa
een door de Ondernemingsraad aanbevolen persoon op de vogrdracht plaatst, tenzij de ——
raad van commissarissen bezwaar maakt tegen deze aanbeveling op grond van de ver- ——
wachting dat de aanbevolen persoon ongeschikt zal zijn voor/da vervujfiiﬁ‘gyan de taak ——
van commissaris of dat de raad van commissarissen bij bengéming overéenkqmstig de ——
aanbeveling niet naar behoren zal zijn samengestell. ndiefyhet getdl van dé commissa- —
rissen niet door drie deelbaar is, wordt het naastgelegen igere getal dat Wei‘idc'&pr drie —

n commissarissen

W
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deelbaar is in aanmerking genomen voor de vaststelling van het aantal commissarissen — ¥
waarvoor dit versterkle recht van aanbeveling geldt.
11.5. Indien de raad van commissarissen bezwaar maakt tegen een persoon die door de On~ ——
dememingsraad is aanbevolen mst gebruikmaking van het in het vorige lid bedoelde
recht, deslt hij de Ondernemingsraad het bezwaar onder opgave van redenen mee. De ——
raad van commissarissen treedt onverwijid in averleg met de Ondernemingsraad met het —
oog op het bereiken van overeenstemming over de voordracht. indien de raad van com- ——
missarissen constateert dat geen overeenstemming kan worden bereikt, verzoekt een
daartoe aangewezen vertegenwoardiger van de raad van commissarissen aan de On-
dememingskamer het bezwaar gegrond te verklaren. Het verzoek wordt niet eerder in- ——
gediend dan nadat vier weken zijn verstreken na aanvang van het overleg met de On-
dernemingsraad. De raad van commissarissen plaatst de aanbevolen persoon op de
voordracht indien de Ondernemingskamer het bezwaar ongegrond verklaart. Verklaan
de Ondememingskamer het bezwaar gegrond, dan kan de Ondernemingsraad een
nieuwe aanbeveling doen overeenkomstig iid 4.
11.6. De Algemene Vergadering kan met volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stem-
men vertegenwoordigend ten minste een derde van het geplaatste kapitaal de voor-
dracht afwijzen. Indien de aandeelhouders bij volstrekte meerderheid van stammen hun —
steun aan de kandidaat onthouden, maar deze meerderheid niet ten minste een derde .
van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigde, kan een nieuwe algemene vergadering —— '
warden bijeengeroepen waarin de voordracht kan worden afgewezen met volstrekte
meerderheid van stemmen. Indien de voordracht wordt afgewezen, maakt de raad van
commissarissen gen nieuwe voordracht op. De leden 2 tot en met § zijn van toepassing. —
indien de Algemene Vergadering de voorgedragen persoon niet benoemt en niet besluit —
tot afwijzing van de voordracht, benoemt de raad van commissarissen de voorgédragen -_
persoon. -
11.7. De benoeming door de Algemene Vergadering kan geschieden in dezelfde vergadering ——
als die waarin aan de Algemene Vergadering gelegenheld wordt gegeven tot het doen
van de in lid 2 bedoelde aanbeveling, mits in de oproeping tot de vergadering:
(a) wordt meegedeeld wanneer, ten gevoige waarvan en overeenkomstig weik profiel ——
een commissaris moet worden bencemd;
(b) de naam wordt genoemd van degene die de raad van commissarissen zal voor-
dragen onder vermelding dat de gegevens en de redenen van de voordracht, alle ——
als bedoeld in lid 3, ter kennisneming ten kantore van de vennootschap zijn neer- —
gelegd; en
(c)  wordt vermeld dat de voordracht slechts ais voordracht geldt, indien door de Al- ——
gemene vergadering niet een aanbeveling In de zin van lid 2 wordt gedaan,
een en ander onverminderd de bevoegdheden van de Ondememingsraad.
Ontbreken van alle commissarissen

Artikel 12
12.1. Ontbreken alle commissarissen anders dan ingevolge artike! 14, dan geschiedt de be-

noeming door da Algemene Vergadering.
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12.2. De Ondernemingsraad kan personen voor benoeming tot commissaris aanbevelen. De~ ——

gene die de algemene vergadering bijeenroept, deelt de Ondernemingsraad daartoe tij- ——
dig mee dat de benoeming van commissarissen onderwerp van behandeling in de alge- —-
mene vergadering zal zijn, met vermelding of benceming van een commissaris plaats-
vindt overeenkomstig het aanbevelingsracht van de Ondernemingsraad op grond van ar- ——
tikel 11 fid 4.
12.3. Artikel 11 leden 4 en 5 zijn van overeenkomstige toepassing.
Aftreden van commissarissen
Artikel 13
13.1. Een commissaris treedt uliterlijk af per het tijdstip van sluiting van de eerstvolgende al-
gemene vergadering na afloop van een periode van vier jaren na zijn laatste benoeming. —
Een periodiek aftredende commissaris is terstond herbenoembaar. Een persoon zal niet —
langer dan twaalf jaar commissaris van de vennootschap zijn,
Indien zich een tussentijdse vacature in de raad van commissarissen voordoet, geldt de —
raad als volledig samengesteld; alsdan wordt evenwel zo spoedig mogelijk een definitie- —
ve voorziening getroffen.
13.2. De Ondernemingskamer kan op een desbetreffend verzoek een commissaris ontslaan
wegens verwaarlozing van zijn taak, wegens andere gewichtige redenen of wegens in- ——
grijpende wijziging van de omstandigheden op grond waarvan handhaving als commis- ——
saris redelijkerwlijze niet van de vennootschap kan worden verlangd. Het verzoek kan
worden ingediend door de vennootschap, ten deze vertegenwoordigd door de raad van ——
commissarissen, alsmede door een daartoe aangewezen vertegenwoordiger van de Al- ——
gemena Vergadering of van de Ondernemingsraad.
13.3. Een commissaris kan worden geschorst door de raad van commissarissen; de schorsing ——
vervalt van rechtswege indien de vennootschap niet binnen een maand na de aanvang ——
van de schorsing een verzoek als bedoeld in het vorige lid bij de Ondernemingskamer
heeft ingediend.

Opzeggen van vertrouwen in de raad van commissarissen

Artikel 14

14.1. De Algemene Vergadering kan bij voisirekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen, —
vertegenwoordigend ten minste een derde van hgt geplaatste kapitaal, het vemouw%n —_—
de raad van commissarissen opzeggen.
Indien niet ten minste een derde van het geplaatste kapitaal ter vergadering ver%n-

woordigd was, kan geen nieuwe vergadering worden bijeengeroepen,
Het besluit tot het opzeggen van het vertrouwen in de raad van commissarisgén is met ———
redenen omkleed. Het besluit kan niet worden genomen ten aanzien van ¢
sen die zljn aangesteld door de Ondernemingskamer overgenkaomstig lid A.
14.2.  Een besluit als bedoeld in lid 1 wordt niet genomen dan nadat de directys Qé Onderne-
mingsraad van het voorstel voor het besluit en de gronden daartoe in s Heeft
steld. De kennisgeving geschiedt ten minste dertig dagen voor de algfmene verg&);éxjng -—
waarin het voorstel wordt behandeld. indien de Ondernemingsraaqﬂe / sté}fsipunt ogsg —
het voorstet bepaalt, stelt de directie de raad van commissarissen &n de Algemeng Vej- ——
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gadering van dit standpunt op de hoogte. De Ondememingsraad kan zijn standpunt in
de algemene vergadering doen toelichten.
14.3. Het besluit bedoeld in lid 1 heeft het onmiddellijk ontslag van de commissarissen tot
gevolg. Aisdan verzoekt de directia onverwijld aan de Ondernemingskamer tijdelijk een ~——
of meer commissarissen aan te steilen. De Ondernemingskamer regelt de gevolgen van —
de aanstelling.

14.4, De raad van commissarissen bevordert dat binnen een door de Ondememingskamer
vastgestelde termijn een nieuwe raad wordt samengesteld met inachtneming van artikel ——
11.

Bezoldiging, presentiegeld en vergoeding commissarissen

Artike} 15

15.1. De Algemene Vergadering kan aan de commissarissen een bezoldiging alsmede een

presentiegeld en een vergoeding voor reis- an verblijffkosten toekennen. Voor bijzondere —
werkzaamheden, zoals werkzaamheden voor commissies als bedoeld in artikel 17, kan —
de Algemene Vergadering aan een of meer commissarissen een vergoeding toekennen. —
Een uitbreiding van het aantal commissies als bedeeld in artikel 17, zal alleen leiden tot —.
een verhoging van de vergoeding bedoeld in de vorige zin na goedkeuring van de Alge- —
mene Vergadering.
15.2. De vennootschap verstrekt geen leningen of garanties aan commissarissen van de ven- ——
nootschap tenzij in uitzonderlijke gevallen en zulks geschiedt in de normale uitoefening —— ’
van het bedrijf en tegen de voor het gehele personeel geldende condities. Leningen aan —
commissarissen werden niet kwijtgescholden.
Vergaderingen raad van commissarissen
Artikel 18
16.1. De raad van commissarissen vergadert steeds, wanneer de voorzitter van de raad van
commissarissen of twee andere commissarissen zulks nodig oorde(e)l(en)(t) of zodra de —
directie zulks verzoek!. De oproeping tot de vergaderingen geschiedt door de directie bij —
schriftelijke kennisgeving ten minste zeven dagen tevoren, de dag van oproeping en de ——
dag van vergadering niet meegerekend. De oproeping vermeldt de plaats, de datum en ——
het uur waarop de vergadering zal worden gehouden en gaat vergezeld van de agenda ——
bevattende de op de vergadering te behandelen onderwerpen, zomede van de daarop
betrekking hebbende toelichtende stukken. -

16.2. De raad van commissarissen bencemt uit zijn midden een voorzitter, een vice-voorzitter, —
alsmede - al dan nlet uit zijn midden - een secretaris.

16.3. De directie woont de vergaderingen van de raad van commissarissen bij, tenzij de raad ——
van commissarissen anders bepaalt.

16.4. De directle doet in deze vergaderingen mededeling omtrent alles wat in het belang van
de vennootschap dienstig wordt geacht.

16.5. Van het in de vergadering behandelde worden notulen gehouden door de secretaris of
in geval van diens belet of ontstentenis door een door de voorzitter aan te wijzen com- —
missaris.

16.8. De raad van commissarissen kan alleen geldige besiuiten nemen indien ten minste de

helft van het aantal commissarissen ter vergadering aanwezig of vertegenwoordigd is.
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16.7. Een commissaris kan zich op een vergadering van de raad van commissarissen doen
vertegenwoordigen door een andere commissaris, mits bij schriftelijke volmacht en met ——
dien verstande dat een commissaris slechts voor €én andere commissaris als gevol-
machtigde kan optreden.

16.8. De raad van commissarissen is te allen tijde bevoegd zijn besluiten schriftelijk of per
telefax of per e-mail te nemen, mits alle commissarissen worden geraadpleegd en geen ——
van de commissarissen bezwaar maakt tegen de wijze van besluitvorming.

16.9. De raad van commissarissen zal een reglement vaststelien waarin onder meer:

a. onderwerpen worden geregeld betreffende zijn interne functioneren, waaronder
begrepen de frequentie, plaats en het houden van zijn vergaderingen;
b nadere regels worden opgenomen over hoe eeén commissaris dient te handelen in —
geval van tegenstrijdige belangen;
c. nadere regels worden opgenomen over de aanvaarding van nevenfuncties door ——
een commissaris.

16.10.  Het RvC-Reglement kan slechts worden gewijzigd door de raad van commissarissen, na ——
averleg met de directie. Onverminderd de vorige zin, kunnen.dle onderdelen van het
RvC-Reglement die de in lid 9 onder b. en c. bedoelde anderwerpen betreffen, alleen
warden gewijzigd na voorafgaande goedkeuring van de Algemene Vergadering.

16.11. Een commissaris neemt niet deel aan de discussie en besluitvorming over een onder-
werp of transactie waarbij hij een tegenstrijdig belang heeft. Een commissaris zal in ge- —
val van een legenstrijdlg belang steeds handelen overeenkomstig hetgeen daarover is
bepaald in het RvC-reglement.

Commissies

Artikaf 17

De raad van commissarissen za! uit zijn midden een auditcommissie en een (gecombineerde)

selectie-, benoeming- en beloningcommissie samenstellen en bij reglement nadere regels geven ——

voor deze commissies. Daarnaast kan de raad van commtissarissen uit zijn midden commissies
samenstellen, die een door de raad van commissarissen te bepalen taak hebben. De raad van
commissarissen kan bij reglement nadere regels geven voor laatstvermeide commissies.

Algemane vergaderingen van aandeethouders

kel 18 V/4
18.1. De algemene vergaderingen van aandeelhouders worden gehouden in de gemeapfén 's- —

Gravenhage, Amsterdam of Rotterdam.
18.2. De oproepingen daartoe geschieden door de directie of de raad van commiss}%sen
aan alle aandeelhouders en Vergadergerechtigden. '
183. Oproepingen van algemene vergaderingen van aandeslhouders geschieden/niet later
dan op de negenentwintigste dag voor die van de vergadering, dan wel indfen bijzonde- ——
re omstandigheden dit naar het cordeel van de directie onder goedkeuring van de raad ——
van commissarissen rechtvaardigen, niet later dan op de vijftlendelqag : ,5-(51°:¥§?3: de ——

vergadering.
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wel de mededeling dat aandeelhouders en degenen die daartoe krachtens de wet ge-
rechtigd zijn er ten kantore van de vennootschap kennis van kunnen nemen. Een on-

derwerp, waarvan de behandeling schriftelijk is verzocht door een of meer aandeelhou- ——
ders die alleen of gezamenlijk ten minste een honderdste gedeeite van het geplaatste -

kapitaal vertegenwoordigen, wordt opgenomen in de oproeping of op dezelfde wijze
aangekondigd indien de vennootschap het verzoek niet later dan op de zestigste dag
voor die van de vergadering heeft ontvangen en mits geen zwaarwichtig belang van de ——
vennootschap zich daartegen verzet.
De jaarlijkse algemene vergadering van aandeethouders heeft plaats uiterlijk in de

maand juni van ieder jaar. De agenda van die vergadering vermeldt onder meer de vol- ——
gende punten:
behandeling van het jaarversiag;
behandeling van het vastgestelde reserverings- en dividendbeleid;
vaststelling van de jaarrekening;
vaststelling van de winstbestemming;
verlening van kwijting aan directeuren;
verlening van kwijting aan commissarissen;
voorziening in eventuele vacatures;
andere voorstellen, waaronder mede begrapen een voorstel tot wijziging van het
reserverings- en dividendbeleid, door de directie, de raad van commissarissen
dan wel aandeelhouders, tezamen vertegenwoordigende ten minste een hon-

derdste gedeelte van het geplaatste kapitaal, aan de orde gesteld en aangekon- ~—
digd met inachtneming van lid 3.
Bultengewane algemene vergaderingen worden gehouden zo dikwijls de raad van com- ~——
missarissen of de directie dit nodig acht of de bijeenroeping wordt verlangd door één of ——
meer aandeelhouders, tezamen ten minste een/twintigste van het geplaatste kapitaat
vertegenwoordigend.
In het |laatstbedoeide geval moeten aandeelhouders tegelijk met het desbetreffende -
schriftelijk verzoek de reden voor de bijeenroeping aan de directie meedelen. De buiten- —
gewone algemene vergadering dient in dat geval plaats te hebben binnen een vijfen-
veertig dagen nadat het verzoek de directie heeft bereikt. Blijft de directie op dit punt in ——
gebreke, dan kunnen de verzoekers zelf de vergadering bijeenroepen met inachtneming ——
van de bepalingen van de statuten.
leder aandee! geeft recht op het uitbrengen van één stem. Aandeethouders en Verga-
dergerechtigden kunnen zich ter vergadering doen vertegenwoordigen door gemachtig- ——
den, daartoe bij schriftelijke volmacht aangewezen.
De lelding van de algemene vergadering is opgedragen aan de voorzitter van de raad
van commissarissen of, bij dlens afwezigheid, aan de vice-voorzitter. Deze draagt zorg
dat van het behandeide in de algemense vergadering notulen worden gehouden door een -——
daartoe door hem aangewezen secretaris van de vergadering.
De directie en de raad van commissarissen verschaffen de Algemene Vergadering alle ——
van haar respectieveiijk hem verlangde inlichtingen, tenzlj een zwaarwichtig belang van ——
de vennootschap zich daartegen verzet.

Ta 0 a0 o




DE BRAUW
BLACKSTONE
WESTBROEK 17

18.10. De notulen van de algemene vergadering van aandeethouders worden uiterlijk twee
maanden na afloop van de vergadering aan aandeethouders en Vergadergerechtigden ——
op verzoek ter beschikking gesteld, waarna aandeelhouders en Vergadergerechtigden ——
gedurende de daaropvolgende drie maanden de gelegenheid hebben hierop te reage-
ren, De notulen worden vervolgens ondertekend door de voorzitter respectievelijk vice- ——

& voorzitter en de in lid 8 bedoelde secretaris. De notulen liggen voor aandeethouders en ——

Vergadergerechtigden ter inzage ten kantore van de vennootschap. De notulen worden ——

op een desbetreffend verzoek van een aandeelhouder of een Vergadergerechtigde aan ~——

hem toegestuurd.

Vergaderingen van houders van aandelen van een soort
Artike! 19

@ 19.1. Vergaderingen van houders van aandelen van een soort worden gehouden zo dikwijls
als de raad van commissarissen of de directie dit nodig acht.
19.2. De directie is verplicht een zodanige vergadering bijeen te roepen indien daarom wordt ——
varzocht door één of meer houders van aandelen van de desbetreffende soort, die te~ ~——
zamen ten minste eenl/tiende vertegenwoordigen van het aan aandelen van die soort ———
geplaatste kapitaal.

¢ 19.3, Artikel 18 leden 2, 3, 5, 6, 7 en 8 zijn van ovaereenkomstige toepassing op houders van
. aandelen van een bepaalde soort.
. Besluitvormi irectle, raad van missarissen e mene Vergaderin
Artike! 20
20.1. Besluiten respectievelijk van de directie, van de raad van commissarissen en van de
) Algemene Vergadering worden, voor zover in deze statuten geen grotera meerderheid is —

voorgeschraven, genomen bij volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen.

20.2. Stemming over zaken geschiedt mondeling. Bij staking van stemmen binnen de raad

van commissarissan en Algamene Vergadering wordt het voorstel aan het einde van de- —~—

ze vergadering andermaal in stemming gebracht en bij opnieuw staken van de stemmen —

geacht te ziin verworpen. Bij staking van stemmen binnen de directie geldt artike! 7 lid 8. —

2 20.3. Tenzij de voorzitter van de vergadering anders bepaalt, vindt stemming over personen
plaats met gesloten briefjes. Indien bij verkiezing van personen bij eerste stemming

niemand de volstrekte meerderheld behaalt, wordt herstemd tussen de twee personen

> men behaalden beslist wie van hen In de herstemming komt. Staken de sfepimen bij de ——
tussenstemming of bij de herstemming dan bestist de voorzitter, met di erstande dat ——
bij staking van stemmen binnen de direclie artikel 7 lid 8 geldt.
20.4. Blanco stemmen en stemmen wetke van onwaarde zijn, worden gea?()/niet te zijn uvit-
gebracht.
20.5. ih vergaderingen van aandeelhouders kunnen getdige stemmen wgrden uitgebracht voor —
H de aandelen van hen, wie uit anderen hoofde dan als aandeethoyddrs van dé vennoot- ———

schap, door het te nemen besluit enlg recht jegens de ven;ibq .zalworden toege- ——
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De Algemene Vergadering of, indien zij daarmee in gebreke blijft, de raad van commis- ~——
sarissen of, indien hij daarmee in gebreke biijft, de directie verleent aan een register-
accountant of een andere deskundige, als bedoeld in artikel 2:393 tid 1 Burgerlijk Wet- ~——
boek de opdracht om de door de directie opgemaakte jaarrekening te onderzoeken over- ——
eenkomstig artikel 2:393 lid 3 Burgerlijk Wetboek. De Accountant brengt omtrent zijn
onderzoek verslag uit aan de raad van commissarissen en aan de directie en geeft de
uitslag van zijn onderzoek in een verklaring weer.
De opdracht aan een Accountant kan te allen tijde worden ingetrokken door de Algeme~ ——
ne Vergadering of door degene die haar heeft verleend; de door de directie verleende
opdracht kan bovendien door de raad van commissarissen worden ingetrakken.
Zowel de directie als de raad van commissarissen kan aan Accountant of een andere
accountant op kosten van de vennootschap controleopdrachten en andere opdrachten
verstrekken.

Het boekjaar van de vennootschap is gelijk aan het kalenderjaar.
Jaarlijks binnen vijf maanden na afloop van het boekjaar, behoudens verenging van
deze termijn met ten hoogste zes maanden door de Algemene Vergadering op grond
van bijzondere omstandigheden, maakt de directie een jaarrekening op en legt deze
voor de aandeelhouders ter inzage ten kantore van de vennootschap. Binnen deze ter- ~——
mijn legt de directie ook het jaarverslag ter inzage voor de aandeeihouders. De directie ———
zendt de jaarrekening ook toe aan de Ondernemingsraad.
De jaarrekening gaat vergezeld van de verklaring van de Accountant, van het jaarver-
slag en van de in artikefl 2:392 lid 1 Burgerlijk wetboek bedoelde overige gegevens, ech~ —
ter, voor wat de overige gegevens betreft, voor zover het daar bepaalde op de vennoot- —
schap van toepassing is.
De jaarrekening wordt ondertekend door directeuren en alle commissarissen; ontbreekt ———
de ondertekening van één of meer van hen, dan wordt daarvan onder opgaaf van reden —
melding gemaakt. -
De jaarrekening wordt vastgasteld door de Algemene Vergadering.
De vennootschap zorgt dat de opgemaakie jaarrekening, het jaarversiag en de in lid 2 —
bedoelde overige gegevens vanaf de dag van de oproeping tot de algemene vergade-
ring, bestemd tot hun behandeling, aanwezig zijn ten kantore van de vennootschap.
In de jaartijikse algemene vergadering van aandeelhouders, te houden binnen zes maan- —
den na afloop van elk boekjaar, brengt de directie verstag uit omtrent de zaken van de
vennootschap en het gevoerde bestuur.
De jaarrekening kan niet worden vastgesteld, indien de Algemene Vergadering geen
kennis heeft kunnen nemen van de verklaring van de Accountant, tenzij onder de overi- ——
ge gegevens een wettige grond wordt medegedeeld waarom de verklaring ontbreekt.
Vaststelling van de jaarrekening door de Algemene Vergadering strekt niet tot kwijting
aan een directeur respectievelijk commissaris.
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23.1. Met toepassing van het door de Algemene Vergadering vastgestelde reserverings- en
dividendbeleid stelt de Algemene Vergadering vast weik deel van het resuitaat van een —
boekjaar wordt gereserveerd of op welke wijze een verlies zal worden verwerkt, alsmede —

® de bestemming van de resterende winst. De raad van commissarissen en de directie
kunnen met inachtneming van het door de Algemene Vergadering vastgestelde reserve- —

rings- en dividendbeleid daartoe een niet-bindend voorstel doen.

23.2. De vennootschap kan aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor uitke- ~—
ring vatbare winst slechts uitkeringen doen voor zover haar eigen vermogen groter is

dan het bedrag van het gestorte en opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met —

de raserves die krachtens de wet moeten worden aangehouden.

23.3. Ten laste van de door de wet voorgeschreven reserves mag een tekort slechts worden
gedelgd voor zover de wet dat toestaat.

23.4. Dividenden zijn opeisbaar vier weken na vaststelling tenzij de Aigemene Vergadering ~———
daartoe op voorstel van de directie een andere datum bepaalt.

® 23.5. Dividenden, welke binnen vijf jaren na de aanvang van de tweede dag waarop zij opeis- ——
baar zijn geworden, niet in ontvangst zijn genomen, vervallen aan de vennootschap.

23.6. De Algemene Vergadering kan besluiten dat dividenden geheel of gedeeltelijk in een
andere vorm dan in contanten zullen worden uitgekeerd.

23.7. Onverminderd lid 2 kan de Algemene Vergadering besluften tot gehele of gedeeltelijke
uitkering van reserves en tot het doen van tussentijdse uitkeringen.

E Statutenwilzlging; ontbinding; juridiach ie on splitsi
Artikel 24
24.1. Voorstellen tot statutenwijziging en ontbinding van de vennootschap dienen nauwkeurig ~~—

geformuleerd (wat een statutenwijziging betreft mat een woordelijke weergave van de

voorgestelde herziening) als bijlage aan de oproepingen voor de algemens vergadering —

van aandeethouders waarin zij aan de orde worden gesteld te worden toegezonden aan ——

alle aandeethouders en de Vergadergerechtigden. Het gestelde in artikel 2:123 Burger- ——

. lijk Wetboek is voorts van toepassing. Zij kunnen slechts in behandeling worden geng- ———

men in een vergadering van aandeethouders waarin ten minste drie/vierde van het ge- ~—

plaatste kapitaal is vertegenwoordigd.

242, Is dit laatste niet het geval, dan behoort een nieuwe vergadering te worden bijeengeroghk ~—

3 pen, te houden binnen een maand, weltke nieuwe vergadering omtirent de voorgestelge ——
statutenwijziging of ontbinding zal kunnen besluiten ook indien daarin rinder dan

drie/vierde van het geplaatste kapitaal is vertegenwoordigd.

24.3. De Algemene Vergadering is bevoegd met ten minste drie/vierde van de uitgebra

24.4. De Algemene Vergadering is bevoegd te basluiten tot juridische fusie of splitsi
bedoeld in tite! 7 Boek 2 Burgerlijk Wetboek ook in geval de vennaotschap. v
vennootschap is bij de fusie of splitsing. — —— Z o gy

Vereffening : L —

Artikel 25 ”/ —
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25.1. Bij ontbinding van de vennootschap geschiedt de vereffening door de directie onder
toezicht van de raad van commissarissen, tenzij de Algemene Vergadering daaromtrent ——
anders beslist.

25.2. De bepalingen van deze statuten blijven voor zover mogelijk gedurende de vereffening
van kracht.
25.3. Wannesr er na vereffening een batig saldo bifikt te zijn, wordt dit saldo aan de aandeel- —

houders in verhouding tot leders aandelenbezit uitgekeerd, totdat is uitgekeerd éénhon- ——
derd procent van het nominale bedrag van de aandelen, vermeerderd voor elk boekjaar ——
dat sedert de oprichting van de vennootschap is verstreken met zes procent van het
nominale bedrag van de uitstaande aandelen, doch verminderd met het sedert de op-
richting van de vennootschap als dividend uitgekeerde bedrag. Het daara resterende
saldo wordt aan de houder{s) van aandelen A uitgekeerd.
25.4. Na afloop van de vereffening zulien de boeken en bescheiden van de ontbonden ven-
nootschap gedurende zeven jaren onder berusting verblijven van de persoon daartoe
door de Algemene Vergadering te benoemen.
Het stuk waaruit blijkt van de in de aanhef van deze akte vermelde besluiten wordt aan deze akte —
gehecht.
De vereiste ministeriéie verklaring van geen bezwaar is verieend op veertien augustus tweedui-
zendnegen, nummer N.V. 107.045.
De ministeriéle verkiaring van geen bezwaar en het stuk waarult blijkt van de in de aanhef van
deze akte vermeide besluiten worden aan deze akte gehecht.
Waarvan deze akte in minuut wordt verieden te Amsterdam, op de datum in het hoofd van deze
akte vermeld.
Na mededeling van de zakefijke inhoud van de akte, het geven van een toelichting daarop en na
de verklaring van de comparant van de inhoud van de akte te hebben kennisgenomen en met
baperkte voorlezing in te stemmen, wordt deze akte onmiddellijk na voorlezing van die gedeelten _
van de akte, waarvan de wet vooriezing voorschrijft, door de comparant, die aan mij, notarls, be- ——
kend is, en mij, notaris, ondertekend.
{get.); H.Ph. Rogaar, C.J. Groffen.

UITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT —




DE BRAUW

'WESTBROEK

The undersigned:

Drs Cornelis Johannes Groffen, notaris (civil-law notary) practising in Amsterdam,
declares with respect to the articles of association (the "Articles of Association”) of the
limited liability company: Nederlandse Financierings-Maatschappij voor
Ontwikkelingslanden N.V., with its corporate seat in The Hague, the Netherlands (the
"Company”) as follows:

(i) the Articles of Association correspond with the document in the Dutch language
which is attached to this declaration;

(i) the document in the English language attached to this declaration is an official
translation of the Articles of Association; if differences occur in the transtation,
the Dutch text will govern by law; and

(iii} the Articles of Association were most recently amended by deed (the "Deed")
executed on 19 August 2009 before Drs C.J. Groffen, notaris (civil-law notary) in
Amsterdam; according to the Deed the ministerial declaration of no-objection was
granted on 14 August 2009 under number N.V. 107.045.

When issuing the statements included above under (i) and (iii) I, Drs C.J. Groffen, based
any observations entirely on the information stated in the extract from the trade register of

the registration of the Company and on an official copy of the Deed.

Signed in Amsterdam on 27 August 2009.




Rotterdam, 27 August 2009

I, Rianne Anna Hendrina van Elswijk, residing in Schiedam, the Netherlands, sworn translator
for the English language, hereby certify that the following text is a faithful and accurate
English translation of the attached document.




CERTIFICATE REGARDING APPLICATION OF
CONVENTION FOR THE AVOIDANCE OF DOUBLE TAXATION
BETWEEN
Kazakhstan and THE NETHERLANDS

(relief from Kazakhstan taxes on income due by foreign companies receiving income from Kazakhstan,
without permanent establishment in Kazakhstan)

Name and address of applicant

Name: Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V.
Address: Anna van Saksenlaan 71

P.O. Box 93060

2509 AB Den Haag

The Netherlands

fiscal code: 2303905

Statement by the competent Dutch Tax Authorities

We certify that Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V. is a resident of
the Netherlands within the meaning of the Convention for the avoidance of double taxation between
Kazakhstan and The Netherlands (the “Convention”) and is therefore eligible for the application of the
pravisions of the Convention. We further certify that Nederlandse Financierings-Maatschappij voor
Ontwikkelingslanden is a financial institution as meant in article 11 paragraph 8 (c) of the Convention.

Place: %) V”‘Jﬁtz‘m{m'/‘ (official stamp)

Date: 1 3 APR 2010

Belastingdienst/Amsterdam
the inspector,
On his/her behalf

Signature;




NOTARIA ABOGADO RENATO ESTEVES SANUDO NOTARIO SUPLENTE ENCARGADO
V|GESAVENAVIGESIMO NOVENO DEL CANTON GUAYAQUIL.- En conformidad con

lo dispuesto en el articulo dieciocho numeral dos de la

ley notarial vigente PROTOCOLIZO, en veintiocho fojas

i Gtiles IA CERTIFICACION CONFERIDA POR LA AUTORIDAD
AB.FRANCISCOJ.COMPETENTE DE HOLANDA QUE CONTIENE LA PRUEBA DE LA
CORONEL FLORES

EXISTENCIA LEGAL DE LA COMPANIfA NEDERLANDSE FINANCIERINGS
MAATSCHAPPIJ VOOR ONTWIKKELINGSLANDEN N.V., DENOMINADA EL
DOCUMENTO PUBLICO AUTORIZADO POR EL NOTARIO DE LA HAYA
CORNELIS ADRIANUS DE ZEEUW, CON FECHA 21 DE ABRIL DEL
2010, DEBIDAMENTE APOSTILLADA; CERTIFICACION ORTORGADA
POR HERMAN PHILIPPUS ROGAAR, QUE CONTIE LA NOMINA DE

ACCIONISTAS DE LA COMPANIA

/

Se otorgo ante mi,
SEGUNDA COPIA CERTIFICADA ue la sello,
rubrico en la ciudad de Guayaquil, a los
dias del mes de Ma del dos mil diez.-




