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f SENORA: NOTARIA CUADRAGESIMA DE, CANTON QUITO.

g Ab. Grace Alejandra Salazar Parada, mayor de edad, |de profesién abogada, domiciliada en esta
b | ciudad de Quito tomparezco ante usted, con la siguieqte solicitud.

iSe protocolice fos documentos emitidos en el efterior referentes a  Ia Revocacién y

‘Concesiones de poderes otorgados por la Compafia Arca Feuador S.A., comOpafifa de

nacionalidad Espafiola, los mismos que se encuenfran debidamente emitidos por Notarig
pdblico y Apostillados.

¥ Asi mismo solicito de la protocolizacién requerin

0s sirvase conferirme cinco copias del
. documento,

at. 2010-17-442- F.A.

v ., \
B Paotz Andrade Torves : :
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Miquel Tarragona Coroming -
NOTAR!
Avda. Diagenal, 407
notaria@rublestarragona org
Telf: 93 2922800 — Fax: 93 2922801
08008 BARCELONA,

NUMERQ TRESCIENTOS OCHENTA Y OCHO ---~--~-—~o____
REVOCACION Y CONCESION DE PODERES
“ARCA ECUADOR, S.A.”"

En Barcelona, mi residencia, & dieciséis de fe-
brero de dos mil doce. ------emmommm e

Ante mi, MIQUEL TARRAGONA COROMINA, Notario del
Ilustre Colegio de Notarios de Catalunya, -----------

COMPARECE :

DON JOAQUIM GUALLAR PEREZ, mayor de edad, de na-
c¢ionalidad espafiola, Abogado, c¢on domicilio profesio-
nal en 08037-Barcelona, Avenida Diagonal, ntmero 444,
con DNI nGmero 52.628.729-2.~---~m-mecmmmmmamonmamn

INTERVIENE:

En nombre y representacidén de la compafiia mercan-

til “ARCA ECUADOR, S.A.”, con NIF nimero A-65469025,

domiciliada en 08036-Barcelona, calle Aribau, nimero
171, piso principal; constituida por tiempo indefini-
do en las Islas Virgenes Britdnicas y con la denomi-
nacién de "“ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP”, en fecha

13 de mayo de 1998. Trasladado su domicilio social 2

“)

Y




camblada su dencminacidén a la

o la nacionalidad espafiola en v}

e fecha 20 de diciembre de 2010,

io de Barcelona, Don Migquel Taxv

iMercantil de Barcelona, en el to
oja namerc B-407.306 {la “Socied
iDicha Sociedad tiene como objeto
a/ La fabricacidn, distribucidn

extractos y productos alimentici

ientes, incluyendo, enunciativa Y

ad de, o licenciadas a,

mo 42.301,

The Coca-{

quiera de las sociedades de su G

actual y adqui-

lrtud de escritu-
otorgada ante el
ragona Coromina,

@hﬁmero 4.184 de protocolo. INSCRITA en el Regis-

folio

y comercializa-

bajo cualquier modalidad, de toflo tipo de bebi-

og y de sus in-
no limitativa-
bajo marcas pro-
lola Company y/o

rupc. Dentro de

productos y actividades comprendidos anteriormen-

quedan incluidos todo tipo de alimentos, salsas,
ritivos (snacks), frituras, dulces, confitados,
lacteos, y sus materias primas o deriva-

definil

denomi

" Wy

.fﬁ%ﬁ Freacién, difusidn y wventa
Pt MJ
A

3

asi como la comercializacidn medi

ichos productos, entre otros posib]

ante la apertu-

-3

venta al por
Lo~expendedaoras

de material pu-
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T 09/2011

‘c‘ “MIQUEL TARRAGONA COROMINA

;l‘ ‘ NOTARI -‘
iii 1vi
BE i??i
I 1
IR blicitario relacionado con los productos enumerados t:
: . B
| 1 f en el parrafo anterior.-------—--------------omaal | °
N i

?g }: ¢/ La fabricacién, distribucién vy comercializa-l dd
||' cién de envases, envoltorios, embalajes, miquinas ex- | c:
pendedoras o cualquier otro elemento para la protec- ,a

E ‘ .- cidén, acondicionamiento, refrigeracién, comercializa- f‘.
{( - cién, o presentacién de los referidos productos.----- ! ;f

l; : ":, d/ El transporte de mercancias, las actividades
” de consignacidén y gestidn de trémites aduaneros y la ;:"
J][. ‘ explotacidén de depdsitos, almacenes y muelles de car- f:
J’ : ' ga y descarga.--—--r---=~--=mmmmm e mme e 3
'| ' e/ La compraventa, administracién, construccidn,
‘ }I explotacidén, tenencia y disfrute de bienes inmuebles.
|‘ f/ La direccién y gestién de otras empresas, par- !”C'

& | ticipadas o no, y la realizacién de actividades de }fl'
asesoramiento y consultoria empresarial.-----~--------
o &
: [ | g/ La compra, suscripcidén, permuta y venta de to-
; &
da clase de valores mobiliarios, nacionales y extrail”
- jeros, cualquiera que sea la forma juridica de la en- ‘ﬁ“

i e

.‘.‘ "
0

g

,/;? - | \\) 3




15 fd emisora, por cuenta propia y sin actividad de

mmediacidén, incluyendo enunciativaly no limitati- '

h:

onte llevar a cabo la actividad de gestién y admi-

frracion de valores representativos| de los fondos
\]

Bl as entidades residentes y no residentes en terri-
b

H
i
i
]

130 espafiol mediante la correspondiente organiza-
de medios materiales y personaleg, de conformi- o
¢on lo previsto en el articulo 11 del Real De-
Jo Legislativo 4/2004, de S’de margo, por el que
aprueba el Texto Réfundido de la Ldy del Impuesto

&;e Socledades y las disposiciones gue la desarro- -

jadad @fQuedan excluidas del objetoc social |agquellas acti- "

‘ﬂadES para cuyo ejercicio la Ley exfija requisitoes

eciales que no queden cumplidos por |esta Sociedad.

8i la Ley exigiera para el ejerciqgio de todas o

unas de las actividades expresadad algin titulo
leg. grofesional, o autorizacidén administrptiva, o ins- i
¢}pci6n en Registros Publicos, o, en|general, cua-

s de tiquiera otros requisitos, tales actividades no

rdn iniciarse antes de que se hayanp cumplido los
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AW2999577

09/2011 .

N SR MIQUEL TARRAGONA COROMIN

NOTARI

La Sociedad podréd desarrollar las actividades ip.

tegrantes del objeto social, especificadas en ]gg

parrafos anteriores, total o parcialmente, de wmodo

directo o mediante la titularidad de accicnes y/q
participaciones en sociedades con objeto idéntico o
andlogo. - s o r oo s s m e m e cmm e
- . Los datos de identificacién consignados de la So-

ciedad resultan de documentacidn fehaciente que me ha

sido exhibida, manifestando su representante que no
han variado.------==-w--ccccmmm o - L T

ACTUA en su calidad de APODERADO para la eleva-
cidén a piblico de los acuerdos sociales de la Socie-

dad, de conformidad con el articulo 108.3 del Regla-

mento del Registro Mercantil, y hace uso de los pode-

res que a tal efecto le fueron conferidos en gesidn , §

del Consejo de Administracién de fecha 22 de Febrero

de 2011, cuyos acuerdos se elevaron a plblico en es-

critura otorgada el dia 16 de Mayo de 2011, ante €l

. Notario de Barcelona Don Miquel Tarragoné Coromina,




F o0 1.525 de protocolo, de la que mg exhibe copia

¥.ntica, causante de la inscripcién 3§ de la citada

fﬂe asegura la subsistencia de la personalidad
dica de la Sociedad gue represental, asi como la
ncia de su poder. ~-r--c-mem e oo
fYo el Notario hago constar expredamente que he
plide con la obligacidn de identifipacidén del ti-
r real que impone la Ley 10/2010 e 28 de Abril f

010 cuyo resultado consta en acta otorgada ante

otario de Barcelona, Don Miguel Tarragona Coromi- .
de fecha 16 de mayo de 2011, con nimero 1.523 de
ﬁocolo, copia de la cual me exhibe, manifestando
de acuerdo con la informacidén que|le ha sido fa-
tada por la compafiia, no se ha modificado el con-
do de la misma. --~—--~-------~---l-emmmm oo -~
i Tiene, a mi juicio, segin interviene, la capaci-
legal necesaria para otorgar esta fescritura y --- ;_
EXPONE:
Que el Consejo de Administracidn |[de su represen-
la, con asistencia de todos sus mieftbros, en sesién
fecha 14 de Diciembre de 2011, adoptd los acuerdos
'_que informa una certificacidén gque me entrega y de-

&ﬁhq rporada a esta matriz, expedida con firmas gue : L
mw\ifmﬂf 1 :
'k f"
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FPEL EXCLUSIVO PARA DOQCUMENTAS MOTARIALES

MIQUEL TARRAGONA COROMIN,

NOTARI

considero legitimas.-----------w--mommmomm L

Expuesto lo anterior, -----s----wemoommmmeooi
OTORGA:

| Que eleva a piblico lo acordado en el referigy

Consejo de Administracidén, en los términos resultan-

tes de la certificacidn protocolizada y, en su vir-

PRIMERO.- Declara revocados los sigulientes pode-

res de la sucursal de la Repiblica de Ecuador, deno-

minada Arca Ecuador, S.A., validamente domiciliada y

existente de conformidad con las leyes de dicho pais,

e inscrita en el Registro Mercantil del Cantén de -

(i) Delegacidn de Poder General conferida a Don
Claudio José Crespo Ponce, en escritura otorgada el
dia 3 de Marzo de 1999, ante el Notario Tercero del
Cantén de Quito, e inscrito en el Registro Mercantil
del Cantén de Quito, el dia i6 de Abril de 1999.-----

(i1) Poder Especial conferido a Don Erich Rey, e




1IN

:anti

Eistro Mercantil del Cantdn de Quito

. . de

'ﬁRegistro Mercantil del Cantén de Q

;;scrito en el Registro Mercantil

o, o) dia 26 de Julio 2007.

poder General conferido a

B (311)
4

on José Rafael Bustamante Crespo,

ada

imo Cuarto del Cantdn Quito,

2011.

- (iv) Delegacién de poder General

M

fa otorgada el dia 29 de Marzo de 2011,

n Carlos Barrera,

Marzo de 2011, ante el Notario Vigé

.tén de Quito, el dia 3 de Mayo de 2

SEGUNDO.- Declara conferidos los 4

4

s Andrade Tovres

el dia 25 de Enerc de 2011, a

R cionado Don Alejandro Gonzdlez Quirpga,

;ﬁxura otorgada el dia 12 de Dicienbre de 2006,

I c1 Notario Vigésimo Cuarto del Cankén de Quito,

del Cantén de

Don Alejandro

.ﬁélez Quiroga, Don Victor Manuel Poytugal Aguilar

en escritura

te el Notario

e imscrito en el

el dia 25 de

conferida al
en escri-

ante el No-

frio Vigésimo Cuarto del Cantdn Quito, e inscrito en

nito, el dia 3

Delegacién de poder General donferida a Don

en escritura otorxgada el dia 29

simo Cuarto del
o Mercantil del
iguientes pode-

Ecuador, deno-

035093
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AW2999579

0972011

‘- TARRAGONA CORQMIyy DON
‘ NOTARI ;_ﬂacioﬂa
'giona} :

Calderfl

de Pasf

minada Arca Ecuador, $.A., validamente domiciliada y TE\

existente de conformidad con las leyes de dicho pais, GONZA{?

e inscrita en el Registro Mercanti]y del Cantén ge ‘i‘.‘.lpara,s

Quito, bajo el namero 415, tomo 142:_L _______________ r%ﬂeﬁ

i 'naria?

Poder general, gque ejercerin de forma SOLIDARIA B

: , ien
INDISTINTA, tan amplio como sea necesario en derecho, fgu i

: para hacer uso de todas y cada una de las facultades de E‘.s
- ;j insertas en la certificacidén protocolizada a la que e E
é me remito, a favor de:------ccmmm e ber X
W‘f DON ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA, mayor de edad, de | ’
: 1] nacionalidad mejicana, casado, con domicilio profe-
{1 sional en la Avenida de San Jerdnimo 813 Pte., Colo- eets
i:i nia San Jerdnimo, Monterrey, MNuevo Ledn, México, ¥
; 1 provisto de pasaporte nimero G05301645.-----—-=wm-=-=" ]
%’ DON JUAN DIEGO SERNA BECERRA, mayor de edad, de %?3
{ nacionalidad mejicana, casado, con domicilio profe-
i‘ sional en la Avenida Panamericana Norte, Km. 12 % SA
; Calderdn, Distrito Metropolitano de Quito, y provisto _‘ "

de pagaporte nlmero 0219009220 .-~-=-=w-mcmmonmo—--r""

-
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Jerdn,

BERCERO. -

[

4

Lﬁcuador, pa

i

® v entender:
k!

.
[

(iv)

Wrosur, S.A.

FAL

By Andrade Foriet

i ON JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ, mayof

nalidad mejicana,

Distrito Metropolitano de Quitp,

néntes subsidiarias de la Sociedad en

£ (i) Congaseosas, S.A.

" {iii) Industrial de Gaseosas, S.A.

Embotelladora y Procesadora

iento de datos.-

de edad, de

casado, con domicilio profe-

e, Km. 12 4,

vy provisto

Declara designados a DON ALEJANDRO

. 7ALEZ QUIROGA y DON JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ,
gue cualesquiera de ellos indistintamente pueda
centar a la Sociedad espafiola en lgs Junta Ordi-

jas vy Extraordinarias de Accionistals de las si-

la Reptiblica

ra votar y decidir sobre los asuntos

Qﬂse traten en el orden del dia, segdn su leal sa-

(vi) Directcom y Asociados, S.A. -—fF----w--=reun-

Los datos del otorgante e

10

055094  --




PAPE] BACLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

MIQUEL TARRRGONA COROMIyg

NOTARI

interviniente seran incorporados a los ficherog

existentes en esta Notaria. Su finalidad es realizay

la formacidén del presente documento piblico, su fac.
turacién y su posterior seguimiento, la realizacigy
de remisiones de obligado cumplimiento y las fun-
ciones propias de la actividad notarial, por 1lo que
su aportacidén es obligatoria. Los datos serdn tra-
tados y protegidos segin la Legislacidn Notarial y la
Ley Orgénica 15/1999 de 13 de diciembre de Pro-
teccidén de Datos de Caricter Personal. E1l titular de

los mismos podrd ejercer los derechos de acceso, rec-

tificacidn, cancelacidén y oposicidén en esta Notaria.-

- } Lectura, consentimiento y firma.---~-----------=--

i
o i Asi lo dice, después de hacerle las advertencias 7
f legales, en especial la relativa a la obligatoriedad s %

: de la inscripcién de esta escritura en el Registro i

P Mercantil.-----=---omo e T

Y leida por mi, el Notario, esta escritura al

o compareciente, por haber renunciado a su derecho de




41, presta su libre consentimfento vy

haciendo constar haber quedadg debida-
ado del contenido de la misma y yo el No-

de haberle identificado mediante su do-

dentidad exhibido y resefiado| en la . ;

" de que el consentimiento ha |sido 1li-

stado y de que el presente otorgamiento )
la legalidad y a la voluntad debidamente

'ﬁtorgante, y del contenidd de |este ins-

ico que queda extendido en seis folios _

lusivo para documentos notariales, nilme- - -

esente y los cinco anteriores ¢orrelati-

irma del compareciente. Signadd v fir-
GONA COROMINA = RUBRICADO ¥ SELLADQ., -~-=c----=-

}UMENTOS UNIDOS

12
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+ PAREL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

PON VICTOR XERCAVINS LLUCH, Secretario no consejero de! Consejo de Administracion de [,

ié’nu‘dad mercantl denominada ARCA ECUADOR, 5.A.,

/csn‘nﬂccx Que, en fecha de 14 de diciembre de 2011, se celebro, debidamente convocada
por el Presidente del Consejo de Administracion, una reunién de! Consejo de
Administracién de esta Sociedad, en el salén Marqués del Hotel Quinta Real, Diego Rivera
No. 500, Fraccionamiente Valle Oriente, San Pedro Garza Garcta, Nuevo Ledn, México, bajo
la presidencia de Don Juan Carlos Correa Mantilla y actuando de Secretario el certificante,
con asistencia de todos los miembros del Consejo, a saber, Don Manuel Luis Barragan
Morales, Don Luis Arizpe Jiménez, Don Tomds Alberte Ferngndez Garcfa, Don Francisco
Rogelio Garza Egloff, Don Jorge Humberto Santos Reyna, Don Miguel Angel Rabago Vite,
Don Juan Carlos Correa Mantilla, Don Claudic José Crespo Ponce, Don Juan Carlos Correa
Ballesteros, y previa la undnime aceptacién de {a constitucién del Consejo y de los puntos
del orden del dfa, se aprobd por unanimidad el siguiente acuerdo que consta reproducido
en el Acta del Consejo, aprobada igualmente de forma undnime, y que a continuacion se
transcribe parcialmente, sin que lo omitido altere, modifique o restrinja lo transcrito:

“ACTA
DEL CONSEJIQ DE ADMINISTRACION DE
ARCA ECUADOR, S.A.

Debidamente convocados por su Presidente, por medio de carta, participanm en el
consejo celebrado en el salén Marqués del Hotel Quinta Real, Diego Rivera No. 500,
Fraccionamiento Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México, el dia 14
de diciembre de 2011, a las 10.30 horas, todos los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad y se constituyeron en sesién, al amparo de lo previsto en
la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales de la Sociedad. Los nombres
de los miembros del Consejo de Administracidn asistentes constan en la Lista de
Asistentes que se adjunta a la presente como ANEXO I, debidamente firmada por todos
ellos y por el Secretario con el Visto Bueno del Presidente.

Actué como Presidente Don Juan Carlos Correa Mantilla y como Secretario Don Victor
Xercavins Lluch, por ocupar idénticos cargos en el seno del Consejo de Administracion.

Asimismo, se incorporaron puntualmente como invitadas Don Alejandro Gonzilez
Quiroga, Don Juan Diego Serna Becerra, Dofta M* Rosa Fabara, Don Luis A. Walter y Don
Francisco Javier Saucedo Rangel, a los efectos de informar sobre los puntos del Orden del
Dia correspondientes segin es de ver en la presente acta.

AK299958, 1




legal suficiente para tomar toda clase de acuerdos

sesion que a continuacion se transcribe:

ORDEN DEL DiA

1. {..]
2. 1.1
3 0.]
4. 1]
5 1.1
6 1.

7. Qtorgamiento y revacacion de poderes.

8. Ruegosy preguntas,

Abierta la sesion por parte del Sr, Presidente, se pas
que constituian el Orden del Dia, en los siguientes téry

ACUERDOS

055096

Abierta la sesion, el 51. Presidente declars validamente cpnstituidoe ef Consejo y con aptitud

y] decisiones sobre materias de su

competencia Y, en partcular, sobre los extremos contpnidos en ¢l Orden del Dia de la

Adicionalmente, el St Presidente agradecié a todos lod Consejeros asistentes su presencia.

b al debate de los diferentes asuntos
nings:

PRIMERO.~ [...]

SEGUNDO.- {..]
TERCERO.- 1.-]
CUARTO.~ {..1
QUINTGQ.- {.]

sl 4
. ]

4 2

4 PO LR
ala Andyade THrTes




EPTIMO.- QOtorgamiento y revocacion de poderes.

Al Por ultimo, tomd la palabra el Secretario no consejero del Consejo de Administracidn de [a
; ‘QWPCELO“\P“ Sociedad, esto es, Don Victor Xercavins Lhuch quien expuso brevemente la oportunidad de

.
PAPEL EXGLUSIVD PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

revocacién y otorgamiento de poderes en Ecuador, asi como el otorgamiento de poderes a
Don Luis A. Walter, en los términos que son de ver en la Presentacion.

f'A estos efectos, en relacién con la sucursal que la Sociedad tiene en la Republica del
/Ecuador, denominada Arca Ecuador S.A, validamente domiciliada y existente de

]conformidad con [as leyes de dicho pafs, e inscrita en el Registro Mercantil del Canton
Quito bajo el nimero 415, toma 142, se acordd revocar, dejando sin valor ni efecto algune
los siguientes poderes:

()
il iy

(iif)

:

L

v

\ (v)

Delegacidn de Poder General, a favor de Claudio José Crespo Ponce, otorgada en
Ecuador, mediante escritura piiblica de fecha de 3 de marzo de 1999, ante Notario
Tercero del Canttn Quito e inscrito en el Registro Metcantil del Cantén Quito el 16
de abril de 1999.

Poder Especial a favor del Sr. Erich Rey, otorgado en Ecuador, mediante escritura
publica de fecha de 12 de diciembre del 2006, ante el Notario Vigésimo Cuarto del
Cantén Quito, e inscrito en el Registro Mercantil del Canton Quito el 26 de julio del
2007.

Poder General a favor del St Alejandro Gonzalez Quiroga, Victor Manuel Portugal
Aguilar y José Rafae] Bustamante Crespo, otorgado en Ecuador, mediante escritura
publica de fecha de 18 de octubre del 2010, ante Notario Viggsimo Cuarto del
Canton Quito, e inscrito en el Registro Mercantl del Canton Quito el 25 de enero de
2011.

Delegacion de Poder General a favor del 5r. Alejandro Gonzélez Quiroga, otorgado
en Ecuador, mediante escritura piblica de 29 de marzo del 2011, ante Notario
Vigésimo Cuarto del Cantdn Quito e inscrito en el Registro Mercantil el 19 de abril
de 2011.

Delegacién de Poder General a favor del Sr. Juan Carlos Barrera, otorgado en
Ecuador, mediante escritura publica de fecha de 29 de marzo del 2011, ante el
Notario Vigésimo Cuarto del Cantédn Quito, e inscrito en el Registro Mercantil el 3
de mayo de 2011.

\
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Como consecuencia de las citadas revocaciones, quedan sin efecto a partir de la inscripcién
de los poderes que se otorgan a continuacion en el Registro Mercantil en Quito (Ecuador),
los poderes antes mencionados y todos los mandatos gue se deriven de ellos,

En relacion con la sucursal que la Sociedad dene en 13 Republica del Ecuador, denominada
arca Ecuador S.A., validamente domiciliada y existdrte de conformidad con las leyes de

dicho pais, e inscrita en el Registro Mercantil del Cahton Quito bajo el nmero 415, tormo
142, los Sres. Consejeros acordaron otorgar podered generales, tan amplios y bastantes
comp sea necesario en derecho, a favor de:

- Don Alejandro Gonzalez Quiroga, mayor de edad, de nacionalidad mejicana,
casado, con domicilio profesional en la Avenida San Jeronimo 813 Pie, Colonia San
Jer6nimo, Monterrey, Nuevo Le6n, México) y provisto de pasaporte nimero
G05301645, en vigor; ‘

- Don Juan Diego Serna Becerra, mayor de edad, de nacionalidad mejicana, casado, - -
con domicilio en profesional en Avenida Panafericana Norte, Km. 12 Y2, Calderdn, ~
Distrito Metropolitano de Quito, y provisto d4 pasaporte namero 02190009220, en
vigor; y tn

- Dor Juan Catlos Barrera Judrez, mayor de edjl, de nacionalidad mejicana, casado,
con domicilio profesional en la Avenida Panamericana Norte, km 12 Y2, Calderén,
Distrito Metropolitano de Quito, Ecuador, [y provisto de pasaporte ntmero
(01594713, en vigor. '

para que, cualquiera de ellos, de forma indistinta y sglidaria, por cuenta y nombre de la
Sociedad y en relacion con la citada sucursal pueda llévar a cabo tedas y cada una de las
facultades generales que se detallan en los poderes flue se adjuntan a esta Acta como
ANEXO [IL

Asimismo, los Sres. Consejeros acordaron designar a Don Alejandro Gonzélez Quirogay a
Don Juan Carlos Barrera, para que cualesquiera de ellod indistintamente pueda representar
a la Sociedad en las Juntas Ordinarias y Extraordmarjtas de Accionistas de las siguientes
subsidiarias de la Sociedad en la Republica del Ecuador: (i) Congaseosas S.A.; (i)
Embotelladora y Procesadora Central Emprocen S.A.} (iii) Industrial de Gaseosas S.A.
Indega; (iv) Embotelladora y Procesadora del Sur S A. Emprosur S.A.; (v) Embotelladora y
Procesadora del Oro Emproro S.A. y (vi} Directcom y| Asociadas S A, y votar y decidir
sobre los asuntos que se traten en el orden del dia segtin[su leal saber y entender.

dls Andvade Toroes




PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

os poderes conferidos en virtud de este acuerdo serdn vdlidos y permanentes a partir de
{la fecha de su suscripcion. No obstante lo anterior, los poderes otorgados podran ser
. revocados en cualquier momento.

¥ / A los efectos oportunas, los Sres. Consejeros aprobaron delegar a Juan Carlos Correa
I? ' Mantilla, mayor de edad, de nacionalidad ecuatoriana, casado, con domicilio en calle
i Zabala 1372, Of. 21, Montevideo, Uruguay, y provisto de pasaporte niimero 1702406008, en
' vigor, y en Don Manuel Luis Barragan Morales, mayor de edad, de nacionalidad mejicana,
soltero, con domicilio profesional en Avenida San Jerdnimao 8§13 Pte., Colonia San Jerénimo,
’ Monterrey, Nuevo Ledn, México, y provisto de pasaporte nimero 07190092039, en vigor,
i pata que, conjuntamente, en nombre y representacién de la Sociedad y en relacion a los
[ i poderes otorgados en virtud del presente acuerdo, suscriba sendos convenios cpn cada uno
*' de los apoderados con el objeto de impartir instrucciones para el ejercicio de la
3 administracion otorgada.

Asimismo, se autoriza y faculta a Dofia Alexandra Chamba Morales, mayor de edad, de
.- nacionalidad ecuatoriana, casada, con domicilio profesional en Avenida Panamericana
Norte, Km, 12 ¥4, Calder6n, Distrito Metropolitano de Quitg, y provista de cédula de
identidad numero 1710494970, en vigor y a Dofia Alejandra Salazar, mayor de edad, de
nacionalidad ecuatoriana, casada, con domicilio profesional en Avenida Panamericana
, i ) {  Norte, Km. 12 ¥, Calder6n, Distrito Metropolitano de Quito, y provista de cédula de
%"13 - identidad nimero 1721119079, en vigor, para cualesquiera de ellas, individuaimente
Rt © puedan ratificar y confirmar este poder, para inscribir y registrar el mismo en la oficina
correspondiente y / o registro en el Ecuador y procurar hacer todo y cualquier otro acto
que sea ¥ que pueda ser en forma alguna requerido o adecuado para [a autenticacién y
o para dar pleno efecto a este poder de acuerdo a la ley y los usos del Ecuador de la manera g
s m4s completa y eficaz. "

) %ﬂ;;%"ﬁﬁ}ﬁt#”ﬁﬁﬁ:’_ﬁ IR L R E S R I T Y = oy n .

¥ (.1

Y NO HABIENDO MAS ASUNTOS QUE TRATAR, el Sr. Presidente levantd la sesi6n,
encomendéndose al Sr. Secretario la redaccién del Acta de la misma, para su aprobacion, si
procede, en la préxima sesién del Consejo de Administracion.

La presente Acta, ha sido aprobada por unanimidad de los Sres. Consejeros asistentes en la
siguiente reunién del Caonsejo de Administracion celebrada el dfa 7 de febrero de 2012, y es
firmada por el Secretario con el visto bueno del Presidente.




{Siguen firmas}”

Barcelona, a 7 de febrero de 2012,

V° B? Presidente

|
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v PARA QUE AS{ CONSTE, expido ia presente certificacion con el Visto Bueno del Presidente, en

Don Vidtor Xercavins
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ANEXO IIT

En relacién con la sucursal que la Sociedad tiene en la Reptblica del Ecuador,
. / denominada Arca Ecuador 5.A., (en adelante, la “Sucursal”), se ha designado a los
, j siguientes sefiores: Don Alejandro Gonzalez Quiroga, Don Juan Carlos Barrera Juarez y
' Don Juan Diego Serna Becerra (en adelante, los “ Apoderados”) como sus verdaderos y
{  legitimos Apoderados, para que en su nombre y representacion, realicen todos y

cualesquiera actos y ejerzan todo poder y facultad que consideren adecuados o

convenientes, con la intencién de envestirlos con plenos y generales poderes de
i representacion legal, judicial o exirajudicial, teniendo, a ttulo meramente enunciative
;i ] pero en ningun caso limitativo, las siguientes facuitades:

‘ () Presentar demandas, contestar demandas, peticiones y cumplir con las
. correspondientes obligaciones, de conformidad con el Art. 6 de La Ley de
P Compaitias del Ecuador, En las demandas cualesquiera de los Apoderados, por
separado pueden aparecer coma demandante, representindose a sf mismos o
! como Apoderado investido de las facultades expresadas en el articulo ¢4 del i
;o Cédigo de Procedimiento Civil del Ecuadar. f

P (ii} Ejercer la administracion, organizacion, direccién y supervision de la Sucursal,
de acuerdo a los Estatutos Sociales.

(iii)  Suscribir, reconocer y ejecutar en el nombre de [a Sucursal cualquiera, y tados
los contratos, incluyendo escritura de fideicomiso, acuerdos de compra, opcio-
nes de compra, opciones de venta, acuerdos de asociacién, acuerdos de joint
venture, escrituras aclaratorias, modificatorias., contratos de arrendamiento,

i cesién de hipotecas, extensiones de hipotecas, acuerdos de subordinacion y

: cualesquiera otros instrumentos o acuerdos de cualquier ipo o naturaleza, en

los términos y condiciones que considere necesario o conveniente para la Su-

cursal. -

{;‘ (ivy  Arrendar bienes raices y bienes muebles que Ia compafiia pueda poseer ¢ en los

1 3l : P .

' cuales la Sucursal pueda tener una participacion en las condiciones que estime
conveniente.

{v) Pedir exigir, demandar, recuperar y recibir toda clase de bienes, deudas,
canones, intereses de dinero y demandas de cualquier naturaleza, con o poste-
rioridad a su vencimiento y debido o perteneciente a [a Sucursal y hacer, dar,
ejecutar liquidaciones, recibos, finiquitos, pagos o descargos de otro tipo para

- la misma.

~ Ao
- Mot

¥ r. Panty




Tomar todas las medidas y recursos |necesarios o convenientes para la
realizacion y gestion de los asuntos de 1y Sucursal y para la recuperacién, re-
cepcion, obtencion y ejecucién de la pospsién de cualquier terreno, vivienda
arrendamiento de bienes raices y bienes muebles, deudas, intereses, demandas,
derechos, suma ¢ sumas de dinero u cualesquiera otras cosas, ubicados en

cualquier [ugar, que es, son o seran deudas pendientes, pertenecientes, o a pa-

gar a la Sucursal.

Abrir cuentas bancarias con cualquier banco y suscribir las resoluciones
bancarias que puedan ser necesatias para fal fin y nombrar a uno o mas signa-
tarios de esta.cuenta.
|

Hacer préstamos, firmar y entregar en nothbre de la Sucursal pagarés y otros
titulos de deuda para obtener dichos préstjnmog a tales tipos de interés, paga-
deros en tales plazos y sobre los demds térqmines y condiciones, que considere
convenientes.

Hipotecar, prendar y realizar cualquier otfa forma de gravamen a los bienes
muebles o inmuebles que la Sucursal poseg o en los cuales la Sucursal pueda
tener una participacién, para garantizar los préstamos otorgados a la Sucursal o
a terceras personas.

Delegar sus poderes parcial o totalmente.

0550389 -
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AW2999585 :

MIQUEL TARRAGONA COROMINg

NOTARI

//______,____

CONCUERDA con su matriz obrante en mi protocolg
general corriente y a utilidad de la sociedad poder.-
dante, 1libro PRIMERA COFIA AUTENTICA extendida eq
once foliocs de papel notarial, nimeros €ste y log

diez anteriores correlatives, que signo, firmo, ry-
brico y sello, el mismo dia de su otorgamiento. Day

FePUEUCA
NOTARIA]

OTARIADCH *
EUROPA -« o
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" TARRAGONA COROMINA, Notario de BARCELD
escritura de Revocacion y Concesidn de Poderes,

PAPEL EXCLUSIVD PARA T CLRAFHTOS NOTATIALES

en el que figura la firma de DON MIQUEL
NA, Colegio Notarial de Catalufa, en copia de

| evo Umero 388/2012, otorgada por ARCA ECUADCR,
S.A., en el falio nimero AW2999585 de papel exclysivo para documentos notariates.

APO

(Convention de la H

1. Pais: Espada
Country / Pays:

El presente dog
This public decument

2. ha sido firmado por DON MIQUEL TARRAGONA CORON
_has been signed by

a &té signé par

3. quien actia en calidad de NOTARIO

acting in the capacity of

agissant en qualité de

4, y esta revestido del sello/timbre de la Notarla

bears the seal / stamp of

est revdtu du sceau/timbre de

TILLE

ye du 5 octobre 1961)

umento piiblico
e présent acte public

INA

Certified

5. en BARCELONA

at/a

By / par
8. bajo el nimero 10326/2012
N? f sous n°

s,

pUBLICA
"SOTAR!AL

L N‘OTARtADQ‘:
oK EUROPA™ *a

Certifi

7. por: DON JOAN CARLES FARRES USTRELL, TESORER(

ado
Attasté

6. ef dia 23 de febrero de 2012
the /le
DEL COLEGIO NOTARIAL DE CATALUNA

0. Firma:
Signature / Signafure:

NIFIL FRIGS FIDE

A131676668

s Farrés Ustrell
Tesorerg

Esta Apostilla certifica Unicamente la autenticidad de la firma, la cal
en su caso, la identidad de! selle o timbre del que el documento pudbs
Esta Apostilla no certifica el contenido del documento para ef cual s

This Apostille only certifies the authenticity of the signature and the ¢
document, and, where appropriate, the identity of the seal or stamp
This Apostille does not certify the cantent of the document for which

Had en que et signatario del documento haya actuado y,
ica esté revestido.

b expidié.

apacity of the person who has signed the public

. Cefte Apostille atteste uniguement ia véracité de la signatura, la qua
- échéant dentité du sceau ou timbre dont cet acle public est revétu,
-Cette Apostille ne certifie pas le contenu de l'acte paur lequel elle a

té en laguelle le signataire de I'acte a agi

phich the pubiic document bears. . ‘ )
h cas\ :
& émise. o

it was issued.




ZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion de la Abogada Alejandra Salazar, eldiy -

de hoy y en catorce fojas fitiles y en los registros de escrituras piblicas de la Notay;

Cuadragésima del Cantén Quito a mi cargo, protocolizo EL DOCUMENT
EMITIDO EN EL EXTERIOR REFERENTE A LA REVOCACION y
CONCESION DE PODERES OTORGADOS POR LA COMPANIA ARcy
ECUADOR S.A. COMPANIA DE NACIONALIDAD ESPANOLA, que anteced,
quedando incorporada en el protocolo de esta nptaria, de todo cuanto doy fe. Quito,;
doce de Marzo del dos mil doce.~

ra. Paola Andrade Torres }
NOTARIA CUADRAGESIMA ( E ) DEL CANTON QUITO

|

Se protocolizé ante mi, y en fe de ello confiero esta PRIMERA
COPIA CERTIFICADA, firmada y sellada en Quito, a doce de Marzo del dos mil
doce.-

Dra-Paola Andrade Torres
DRAGESIMA ( E ) DEL CANTON QUITO
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ZON: Mediante resolucién Numero SCILDICPTE.Q.12.4380, de fecha veintitrés
de agosto del dos mil doce, dictada pot el Doctor CAMILO VALDIVIESO
CUEVA, DIRECTOR JURIDICO |DE COMPANIAS DE  QUITO,
RESUELVE CALIFICAR DE SUFICIENTES LOS DOCUMENTOS
OTORGADOS EN EL EXTERIOR, ATINETES AL PODER QUE LA
COMPANIA EXTRANJERA ARCA FECUADOR SA, DE LA
NACIONALIDAD ESPANOLA, CONFIERE A FAVOR DE LOS SENORES
ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA, JUAN DIEGO SERNA BECERRA
Y JUAN CARLOS BARRERA JUARHZ, TODOS DE NACIONALIDAD
MEXICANA; ASi COMO LA REVOCATORIA DE LOS PODERES QUE
AQUELLA DISPONE EN RELACION A LOS SENORES JUAN CARLOS
BARRERA JUAREZ, JOSE RAFAEL BUSTAMANTE CRESPO,
CLAUDIO JOSE CRESPO PONCE, ALEJANDRO GONZALEZ
QUIROGA Y VICTOR MANUEL PORTUGAL AGUILAR. Tomé nota al
margen de ta PROTOCOLIZACION, otorgala en esta Notaria, doce de Marzo

del afio dos mil doce.- Quito, a veintinueve de| Agosto del aio dos mil doce.-

AN
- ‘

i% .~ | DOCTORA PAOLA ANDRADE TORRES
“,NOTARIA CUADRAGESIMA ENCAR

DA DEL CANTON QUITO




~ wuRegistro Mercantil Quito
035102

VS 0 e

® 7ON: Con esta fecha queda inscrito el presefte documento y la resolucién numero
E 5C.1J.DJCPTE.Q.12. CUATRO MIL TRESCIENTOS OCHENTA del Sr.
E INTENDENTE DE COMPARIAS DE QUITO de 23 de agosto de 2.012, bajo el
numero 2867 del Registro Mercantil, Tomo 143.- Se tomd nota al margen de las
insctipciones nimeros: 259 del Registro Mercan}il de tres de febrero de mil novecientos
noventa y nueve, a fs, 392 vta., Tomo 130, 877 del Registro Mercantll de dieciséis de
abril de mil novecientos noventa y nueve, a fk. 1415, Tomo-130, 239 del Registro
i Mercantil de veinticinco de enero de dos mil opce, a fs. 217 ‘vta., Tomo 142, 415 del
Registro Mercantil de ocho de febrero de dos mi{l once, a fs, 369 vta,, Tomo. 142, 1299
del Registro Mercantil de diecinueve de abril de dos mil once, a fs: 1145, Tomo 142 y
1448 del Registro Mercantil de tres de mayo de| dos mil once; & fs.: 1268, Tomo 142.-
Queda arc}\,uvada la SEGUNDA copia certificada de la Protocolizacién efectuada ¢l
doce de marze del afio dos mil doce, ahte -la Notaria CUADRAGESIMA
- ENCARGADA del Distrito Metropohtano- Qu1to DRA. PAOLA CATALINA
' ANDRADE TORRES, referente al PODER §ue la Compaiia extranjera "ARCA
" ECUADOR S.A." confiere a favor de los - s¢iiores ALEJANDRO GONZALEZ
QUIROGA, JUAN DIEGO SERNA BECER y JUAN CARLOS BARRERA
JUAREZ; ast como la Revocatoria. de Poder que concedio a favor de los sefiores
ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA [ICTOR MANUEL PORTUGAL
AGUILAR y JOSE RAFAEL BUSTAMAN E . CRESPQ; y la Revocatoria a la
Delegacmn de Poder que otorgd a favor de los $efiores CLAUDIO J SE CRESPO
JONZALEZ QUIROGA y Ji ARRERA

ara conservarlo ppr seis 1 : 1

'Se da asi cumplimient la citaflé"?
orio bajo el numgro 0315 3
: L REGISTRADOR.-
a:stro q’p D

e
it g' M ‘->'§
4‘3 ¢

3 &
S ira R ?
Meqcareh

Av. & de Diciembre N56-78 y Gaspar de Villarroel {esquina)
Teléfonos: {593 2) 2263-590f 2265-446
Quito - Ecuador
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SUPERINTENDENCIA 0
bE COMPANIAS

RESOLUCION No. SC.IJ.DJCPTE.Q.12. 1380

Dr. Camilo Valdlvieso Cueva
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

CONSIDERANDO:

QUE junta con la solicitud para su aprobacidn, se ha presentado a este Despacho tres
festimonios de la protocolizacion efectuada ante el Notario Cuadragésimo del Distrito
' Metropolitano de Quito, de 12 de marzo de 20]2, que contiene el Poder que la compania
b extranjera ARCA ECUADOR S.A., de nacionalidad espafiola, domiciliada en el Ecuador
' mediante Resolucidn No. 218 de 25 de enero de 1999, inscrita en e! Registro Mercantil del
Distrito  Metropolitano de Quito el 3 de febrero de 1999, a través del Consejo de
© Administracion, confiere a favor de los sefiores| Alejandro Gonzalez Quiroga, Juan Diego
Serna Becerra y Juan Carlos Barrera Juarez, togos de nacionalidad mexicana; asi como la
Revocatoria de los poderes que aquella disporle en relacidn a los sefiores Juan Carlos
fi Barrera Juarez, José Rafael Bustamante Crespp, Claudio José Crespo Ponce, Alejandro
' Gonzalez Quiroga y Victor Manuel Portugal Aguilar.

~ QUE la Direccién Juridica de Concurso Preventivo y Tramites Especiales mediante
- Memorando N° SC.\J.DJCPTE.Q.12.128 de 20 |de agosto de 2012, ha emitido informe
favorable para que se proceda en la forma solicitafa; y,

EN ejercicio de las atribuciones asignadas medidnte Resoluciones Nos. ADM-Q-2011-002
de 17 de enero de 2011; y, SC-IAF-DRH-G-2011-186 de 15 de marzo de 2011,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficiented los documentos otorgados en el exterior
y protocolizados ante el Notaric Cuadragésimo del Distrito Metropalitano de Quito el 12 de
marzo de 2012, atinentes al Poder que la compafia extranjera ARCA ECUADQR S.A., de
i nacionalidad espanola, a través del Consejo de |Administracion, confiere a favor de los
4 sefiores Alejandro Gonzalez Quiroga, Juan Diegd Serna Becerra y Juan Carlos Barrera
Judrez, todos de nacionalidad mexicana; asi cofno la Revocatoria de los poderes que
aquelta dispone en relacion a los senores Juap Carlos Barrera Juarez, José Rafael
Bustamante Crespo, Claudic José Crespo Poncg, Alejandro Gonzdlez Quiroga y Victor
Manuel Portugal Aguilar.

ARTICULO SEGUNDOQ.- DISPONER que el Registtador Mercantil del Distrito Metrapalitano
de Quito: a) Inscriba el Poder conferido a favor de ips sefiores Alejandro Gonzéalez Quiroga,
Juan Diego Serna Becerra y Juan Carlos Barrera Juarez, todos de nacionalidad mexicana,
junto con esta Resolucién, asi como la Revocatoria e los Poderes conferidos a los sefores
Juan Carlos Barrera Juarez, José Rafael Bustamante Crespo, Claudio José Crespo Ponce,
Alejandro Gonzalez Quiroga y Victor Manue! Porfugal Aguilar; b) Tome nota de estos
documentos al margen de la inscripcidn del permiso para operar en el Ecuador de la
ompafia extranjera ARCA ECUADOR S.A., de nagionalidad espafola, de 3 de febrero de

1999; y, c) Siente las razones respectivas.
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f respectiva.

Tram. 30820
¥ Exp. 46679

} ARTICULO TERCERO.. DISPON
Elos poderes, con las razones r.
2 periddicos de mayor circulacién e

UMPLIDO Io anterior, remita

COMUNIQUESE.- pADA y firmada en |

SUPERINTENDENCIA
DE COMPANJAS

ER que el text
espectivas se

Dr. Camilo Vaidivi
INTENDENTE DE COmMP

4380

publiquen, por una v

n el Distrito Metropolitano de Quito.
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D integro de los Podere
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‘whegistro Mercantil Quito
055105

[ U A

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente| documento y la resolucién niimero
SC.IJ.DJCPTE.Q.12. CUATRO MIL TRESCIENTOS OCHENTA del Sr.
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO! de 23 de agosto de 2.012, bajo el
nimero 2867 del Registro Mercantil, Tomo 143.~ Be fijé un extracto, para conservarlo
por seis meses, segun lo ordena la Ley, signadp con el ‘numero ‘1619.--Se da asi
cumplimiento a lo dispuesto en la citada resoluciof.- Se anotd-en’ el Repertono bajo el .
numero 031548.- Quito, a treinta y uno de agosto dei ano dos mll doce .EE
REGISTRADOR -

e

DR, RUBEN AGUIRRE LOPEZ
‘REGISTRADOR MERCANTIL
5 _DEL CANTON QUITO

-,‘-ﬂ:;g':s'.'rr: e By
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Av. 6 de Diciembre N56-78 y Gaspar de Villarroel {esquina) -
Teléfonos: {593 2) 2263-590/ 2265-446
Quito - Ecuador
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¢, NOTARIA

i VIGESIMA CUARTA
QUITO

' RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion de la Abogada Alexandra
Salazar con matricula mimero 2010-17-442 F.A., en fecha y en (20) fojas
utiles, incluida la peticion, protocolizo en|el Registro de Escrituras Publicas
de la Notaria Vigésima Cuarta del cantén Quito, a mi cargo, la Revocacion y
Concesion de Poderes otorgado por la compafiia ARCA ECUADOR S.A., a
favor sefiores Alejandro Gonzéleﬁ Quiroga, Juan Diego Serna Becerra y
Juan Carlos Barrera Judrez; asi como la|Revocatoria de los poderes que
aquella dispone en relacion a los sefiores |Juan Carlos Barrera Juirez, José
Rafael Bustamante Crespo, Claudio José Crespo Ponce, Alejandro Gonzalez
Quiroga y Victor Manuel Portugal Aguilan, que antecede.- Quito, a primero

de octubre de dos mil doce.-c.c.g.
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Se protocolizé ante mi, el primero de octubre de dos mil doce, y en fe de ello
confiero esta VIGESIMA SEXTA COPIA CERTIFICADA, de ia Protocolizacion
de ia Revocatoria y Concesion de Poderes otorgado por la compafiila ARCA
ECUADOR S.A 2 favor de sefiores Alejandro Gonzalez Quiroga, Juan Diego
Serna Becerra y Juan Carlos Barrera Juérez, asl como la Revocatoria de los
poderes que aquella dispone en relacidn a los sefiores Juan Carlos Barrera
Juarez, José Rafael Bustamamte Crespo, Claudic José Crespo Ponce,
Aleiandro Gonzéiez Quiroga y Victor Manue! Portugal Aguilar, debidamente
sellada y firmada, en Quito, a treinta de enero de dos mil trece .- c.c.g.




