B DEL EC R

$: QUPERINTENDENCIA
DE COMPANTAS

NOMINA DE SOCIOS O ACCIONISTAS DE PNA COMPANIA EXTRANJERA QUE A SU
VEZ ES SOCIA O ACCIONISTA DE COMPANIA ECUATORIANA

1. COMPANIA ECUATORIANA

NOMBRE Y CARGO DEL REPRESENTANTE LEGAL... ]
é(; JOe é, fiteveel

2. COMPANIA EXTRANJERA SOCIA O ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD ECUATORIANA
Nomsrr,. Arced Fevcecdoy 5 A

NACIONALIDAD ?E LA (AOMEANI'A EXTRANIERA. ... | é—s;:c(ﬂﬂa o
pomiciLio. . Lulle . A obow Y, Yoaidyel,  Boacelong | Esparic.

NOTA 1.- A este formulario s¢ debe acompariar una certificacion extendida por la autoridad competente del pais de origen o Consul del
Fenader en la gue se acredite que la sociedad en cuestion se encuentra legalmente existente en dicho pais,

3. APODERADO LOCAL DE LA COMPANIA EXTRANLERA SOCIA O ACCIONISTA DE LA COMPANIiA

ECUATORIANA
NOMBRES ¥ APELLIDOS compLeros. .. quent. (krlfes bomere Joewer
NACIONALIDAD.. . H€Yjc et

NUMERO DE JQENTIFICACION PERSONAL.. (34 32 43 &Y .

DOMICILIO. .. fauiaesicanc . Meve Kl flerie o ded jww't’d ..................




SUPERINTENDENCIA
DE COMPAR{AS

4. DATOS DE LOS SOCIOS O ACCIONISTAS DE LA COMPANIA EXTRANJERA

i

Area Evvpe Coo e,ffe,t Holeudese [YoSH) K e
, (Purey SA. Uropeoges [ios: Vonwen®.
3
.
5
6
7
8
9
10
11
12
13

Nota 2.- Si este formulario hubiere sido otorgado en el exterior, deberd estar autenticado por Cénsul ecuatoriano o apostillado

FECHA DE PRESENTACION __
ANO MES DIA

EL PRESENTE FORMULARIO NO SE ACEPTARA CON ENMENDADURAS O TACHONES




ESCRITURA NUMERQ CERO CUATRC MIL SETECITENTUS CUARENTA Y SEIS (04746)

DECLARACION JURADA 041546
g OTORGA:
4 JUAN CARLOS BARRERA MJAREZ
5 APODERADO GENERAL ARCA ECUADOR S.A.
: 6
e 3]
&Ll | 7 CUANTIA
L 8 INDETERMINADA
..k 10 DI 10 COPIAS
§§§ T et T TR URRNCIRIRSUSS (61 YOS SRS S
NN
5:% - 12 J.C.

{3 En la ciudad de San Francisco de Quito/ Distrito Metropolitano, capital de
14 la Republica del Ecuador, hoy dia veinte y cinco de agosto de dos mit

15 once, ante mi, doctor Sebastian Valdivieso Cueva, Notario Vigésimo

16 Cuarto del cantén Quito, comparece| al otorgamiento de la presente
17  escritura, el Ingeniero Juan Carlos [Barrera Juarez, de nacionalidad
18  mexicana, mayor de edad, de estado givil casado, de profesion Ingeniero
19 vy domiciliado en la ciudad de Quito;/a nombre y representacion de la

20 compafia ARCA ECUADOR S.A., en su calidad de Apoderado General,

21 conforme la escritura de Poder Genegral que adjunta como documento

22 habilitante. Et compareciente, capaz para contratar y obligarse, a quien
23 de conoucer doy fe, bien instruido por mi, el Notario, en el objeto y
24 resu}tados de esta escritura, que [ibre y voluntariamente procede a
25 celebraria, de acuerdo a la minuta que me entrega, cuyo tenor literal es
26 el siguiente: -*SENOR NOTARIO: En el Protocolo de Escrituras Pdblicas
27 a su cargo sirvase incorporar una en la que canste la Declaracion

28 Juramentada contenida en las piguientes clausulas:- PRIMERA.-

DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA \ 1
NOTARIO VIGESIMO CUARTO ﬁ
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Comparece el Ingeniero Juan Carlos Barrera Juarez, en su calidaq de

Apoderado General de la Compafiia ARCA ECUADOR S.A., conforme o

el
compareciente es de nacionalidad mexicana, mayor de edad, de estado

acredita con el documento que se agrega <omo habi!itante;

civil casado, de profesion Ingeniero y domiciliade en la ciudad de Quito,
legalmente capaz para contratar y obligarse, en calidad de MANDANTE .
SEGUNDA.- DECLARACION JURADA.- El compareciente, Ingenierg
Juan Carlos Barrera Juarez, en su calidad de Apoderado General de |3
compafia ARCA ECUADOR S.A. y por o tanto Representante Legal de |3
misma, de conformidad con lo establecido en el articulo innumerado que
le sigue al articulo doscientos veintiin (221) de la Ley de Compaifiias,
conociendo la gravedad y las penas de perjurio, declaro con juramento
gue ARCA ECUADOR S.A., legalmente constituida al aparo de las leyes de
Espafia, tiene como sus accionistas a las siguientes personas juridicas,
que en conjunto representan al cien por ciento (100%) del capital social
de la compafija: 1) Compafiia ABRIKEY S.A. de nacionalidad y domicilio
en Uruguay, con el veinte y cinco por ciento (25.00%) de acciones;
2)Compafiia ARCA EUROPE COQPERTIEF U.A., de nacionalidad vy
domicitioc en Holanda con el setenta y cinco por ciento (75.00%) de
acciones.- Esto es todo cuanto puedo declarar en honor a la verdad.-
Usted, sefior Notario, se servira agregar las demas cldusulas de estilo y de
ley para la perfecta validez de este instrumento. Firmado Abogada
Alexandra Chamba, matricula profesional nimero seis mil sesenta y seis
del Colegio de Abogados de Pichincha.” (Hasta aquf la minuta que queda
elevada a escritura publica).- Leida que le fue integramente al
compareciente, por mi, el Notario, se ratifica en todo su contenido, v

firma conmigo en unidad de acto de todo lo cual doy fe. ./././

2? DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
NOTARIO VIGESIMO CUARTO
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...le hace bien al paisi

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADE
NUMERQO RUC: 1791411099001
RAZON SOCIAL: ARCA ECUADOR, S.A.
NOMBRE COMERCIAL: ARCA ECUADOR
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL
REPRESENTANTE LEGAL; BARRERA JUAREZ JUAN CARLOS !
CONTADOR: ESTRELLA LOZADA CARLA KATHERINE
FEC. IMGIO ACTIVIDADES: 03/02/1999 FEC. CONSTITUGION: 03/02/1999
FEC. INSCRIPCION: 03/05/1949 FECHA DE ACTUALIZACION: 250052011
ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL: i

ACTMIDADE DE ELABORACION DE GASECSAS.

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincia: PICHINGHA Canton: QUITO Parroquia: CHAUPICRUZ (LA CONCEPCION) Barrlo: LAS ACACIAS Calle: ISAAC
ALBENIZ Namero: 203 Interseccion: EL MORLAN Edificio: PLANTA EMBOTELLADORA COCA COLA Oficina: PB Referencia
ubicgcitn: JUNTO A LAS OFICINAS DE OFFSETEC S.A. Telefono Trablsjo: 022412600 Fax: 022407583 Emalk:

R | luis.moncayo@e-arca.com.ec Telefono Trabajo; 022973801

] DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXD ICE MENSUAL
* ANEXQ PVP

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE \CE_GASEDSAS

* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES
* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE VA

< IMPUESTQ A LA PROPIEDAD DE VEHICULOS MOTORIZADOS

] # DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001 al
JURISDICCION: ) REGIONAL NORTE\ PICHINCHA

‘y | FIRMA DEL CONTRIBUYENTE
Usuario:  MJMADRID Lugar de emisidn: GUITO/SALIAS Y SANTIAGO Fecha y hora: 25/05/2011,

Pagina 1 de
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1 DELEGACION DE PODER
3
2 '503 g‘
3 Otorga: S -
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14 | En la ciudad de Quito, Distrito] Metropolitano, capltal de la .
15 Republica del Ecuador, hoy dia v#lntlnueve de marzo de dos m}f
16 once, a'n‘te mi, Doctora Lorena Prado Marclal, Notaria Vigésimo

17 Cuarta Suplente delcantdn Quito, de conformidad con la Accién’
18 de Personal nimero seisclentos veinticinco ~ DP — DPP (625-DP-
19 DPP), de fecha vé'_lht}ti“és demarz b de dos mil b‘h,c,:ﬁe", expedida por

v

20 el Censejo de la Judicatura, por|liceacia concedida a su titular

P erouspusuLadng ef ¢

" como habllitante, 2]
naclonalidad mexicana, mayor de edad, de estado civij;
8 domiciliado en la_ciudad de Mohterrey, México, y def/Shsaig

NOTARIO VIGESIMO CUARTO




esta cludad de Quito, el sefior José Rafael Bustamante Crespg

Ly
2 es de naclonalidad ecuatorlana, mayor de edad, de estado Civit
3 casado, domiclliado en esta cludad de Quito; hablles en derechq
4 para contratar y obligarse, a quienes dé conocer doy fe y dicen
5 que libre y voluntariamente solicitan se eleve a escritura publica
6 la minuta que me presentan, cuyo tenor literal y que transcribg
7 es el siguiente: “SENOR NOTARIO:- En kl protocolo de
8 Escrituras bﬂblic.as a su cargo, sirvase incorporar una que
9 contenga la slgulente Deflegacién de Poder:- PRIMERA.-
10 COMPARECIENTES.- Comparece el sefior Alejandro Gonzalez
‘11 Quiroga naclonalidad mexicana, mayor de edad, de estado civil
12 casado, domiciliado en la cludad de Monterrey, México, y de paso
13 por esta cludad de Quito y el sefior José Rafael Bustamante
14 Crespo, de nacionalidad ecuatorilana, mayor de edad, d_e estado
] 15 civll casado, domiciliado en esta-c!udad de Quito, en su calidad
‘ 16 de Apoderados Generales de la compafila extranjera ARCA
”' 17 ECUADOR S'A',’ una socledgd organizada y !existente bajo las
gﬁ i:"f 18 Leyes de Es_paﬁa, debidamente domiciliada en el Ecuador.-
] 19 SEGUNDA.- ANTECEDENTES.- a) Con fecha treinta de
] ( 20 septiembre de dos mil diez, ECUADOR BOTTLING COMPANY
’ ; | - 21 CORP, otorgd _Poder General a favor de los seﬁorgs Alejandro
f.;‘lif 22 Gonzalez Quiroga, José Rafael Bustamante Crespo y Victor
i 2 _prﬁqgal Agyllar. Dicho Poder General fue calificado por la
\ | 24 Supeflntendencla de Compaiifas mediante Resolucién ndmero SC
25 ‘punto I} punto DICPTE punto Q punto..once.-punto-cero -dos-

1 i 26 cincuenta y seis (SC.1J.DICPTE.Q.11.0256) de veinte de enero
| : 27 . de dos mil once, e inscrito en el Registro Mercantil del Cantdn
23*\Qulto el veinticinco de enero del mismo afio.- b) El literal a,

- VA DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CURVA
| . - ~ NOTARIO VIGESIMO CUARTO

g




REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

041501

Lehaoe bien

SOCIEDADES
NUMERO RULC: 1791411085001
RAZON SOCIAL: ARCA ECUADOR, 8.4
NOMBRE COMERCIAL: ARCA ECUADOR
CLASE CONTRIBUYENTE! ESPEGIAL
REPRESENTANTE LEGAL: - REY ERIGH
CONTADDR: L5 TRELLA LOZALA, CARLA KA THERSND
FEG. INIGIC AGTIWH ALES: o B REL, CONSITTULION, [ANT R UL
FEG. INGGRIPCION: famho igy FECHA UE ACTUALIZACIGN: UE/OA LA

AGTIVIDAL ECUNUMICA PRINGIPAL:

ACTIVILALE Uk £ ABSRACION Db GASEOSAS.

DOMICIID TRIBU ARIO:

b h gAAAE sl L mesm e me e e e e

iy

. FProvincia: PICUINGHA Gantoa; QUIT O Parroquia: GHAUPICRUZ (LA COMCERGION) Bamrio: LAS

e ——— e

3 ACAGIAS Colla: I:’aA;\ "

ALEBEMIZ Numerp: 203 Interseccibn: EL MORLAN Edificio: PLANTA EMBOTELLADORA GOCA COLA Uficia. PB Retercice
uhicacion: JUNI O A LAS OFIGINAS DE DFFSETEG 8.A. Teluluno |rabajo: 822412080 Fae 0224407580 Eerudl.

s moncayo@e-areacom.et 1 eiclone Trabain: 0228756501
DOMICHID ESPECIAL:

i OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:
B

* ANEXD IR MENSUAL

- ANLXO PVP . .
| ANEXO RELAGIGN DEPENDENGIA

© ANEXLI TRANSAGCIONAL SIMPLIFIGADO
* DECLAHAGION DE JCE_GABEOSAS
* DECLARAGHIN DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES
¢ DECLARACION DE RETENGIONES EN LA FUENTE
* DECLARACIGN MENSUAL D IVA
* MPUESTE ALA PROPIEDAD DE VEHICU 08 MOTORIZADOS

[
arrte o L

% DE ESTABLECIWIENT O8 REGISTRADOS: dei o of 128 ABIERTOS: P
JURISDICTION: | REGIONAL NIRTEL PIGHINCHA e ws‘f’ WABGS: 7 50

FIRMA DE|
AMILAGTMGE
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OTRRIA VIGESIMA CURKTA DEL VANTON QUITC.
;8 acuerdo con 18 faguitad prevista en el numeral 5 del

vt 18 de la Ley fifotarial, doy fé que ta COPIA que
nieceds esigual dnto presentado ante mi.:

luito, Z g MAR 2
Dra. Lo

NOTARIA ViR ::: CUARTR PR
onrro S8 EHTE .

e e C v .
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BUSTAMANTE & DBUSTAMANTE
CASILLERO JUDICIAL Estupio Jurico AvsPatriay
AmMazoras
' Nas. P.0.BOX 17-01-02455
Edif. COFIEC - Pisos 5-10-11 " S
, 259 - 1339 _ : 0 - ECUADOR : Telefs.
562-680 / 562..681
!

SENOR NOTARIO VIGESIMO CUARTO DEL QANTON QUITO

JUAN JOSE ESPINOSA, mayor de edad de profesitn abogado, domiciliado en la
ciudad de Quito, comparezco ante usted con 1a sighiente peticién. _

. Se iafotocollce' ta co'pla certificada de la protocohzacl(;pn &el Poder General de la Cia
Ecuado: Bottling Company Corp los habilitantes que a continuacién detallo:
~Extracto de publicacién +- - e oos g e e

.e Resolucin del Registro tncrcantll
o Resolucién Superintendencia de Compadf

De la mencionzda protocolizacién solicito me confiera 1 copias

b. Juan José inosa

CNF FORO # 1712193356




Sefior Notario.-

- Presenie.-

honsta de un Pod¢r @gﬁ.tgl"‘

Aguilar y José Rﬂfacl Bustamaﬁt% q::bspa ¥ 511 trad

8 Realizada la protacohzamén requenda, sohmtn ga
, kertificadas tanto del poder indicado como de su tradug

" walides de este documento.

Uit

Quito, 14 de Octubre de 2010

Yo, Bayardo Rafael Cfan‘mho Poveda portador dg Ja cédula de ciudadanfa No.
120083253-3, sohc;{a sagﬁlﬁe ialﬁi'omeol:zamén del documente adjunto, mismo que
bigads por la conjpafifa ECUADOR BOTTLING

COMPANY CORE.’s TV de%l%;angxo Gotizilez

Quiroga, Victor Manuel Portugal

me otosguent ocho (8) copias
cion.

 [Usted sefior Notario se servird agregar las demas clausulas de estilo para la pléna

Agradczco dc. anlcmano la atencxc’m quc brinde dar a la presente solicitud,




mbucczon

YQ, Bayardo Rafael Povéda Camacho, conocedor del idioma mglﬁ ¥ ppnfo,tmc Jo.
faculta el artfculo 24 de la Leéy de Modemizacién del Estado, Privalizdcidhis yé
Prestacién de Servicios Plblicos por parte de la Injeiativa Privads, pub
ch:stro Oficial No. 349 de 3] .de dipicmbre e, 003 pi : radn
zgﬁlés’wseis {6) fojex \'xﬁles.»losﬂactqmtpﬁ. - |
P8t Ja'‘tompatia BCUADOR BOTTTING ﬂOMF - ASOR)
Gonzﬂez Qmmga, Victor Mamuel Portugal Aguilat &‘3‘55&1!&"%1

. NOTARIA VIGESIMA CUARTABELE It

< 5y e U
De conformidad con las ah'lbuc!onescunfendasan "ef Arlicifa diegioshpide 1a
ley Notarial, autentico la firma constants en &l documenty, que antecede
por ser igual a la que consta en el documento de identidad gué me fiera
presentado del cual se dela copla en el protocolo a ml camgo y que
corresponde a: POVEDA CAMACHO BAYARDO RAFAEL, con cédula de : o
ciudadania ntGmero 020083253-3 en Quito a, dieciocho de octubre del afio
dos mil diez .-

VM.

D sm vardistzen (4 %na
NOTARIQ VIGESRIMO CUARTS
DUITC
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udad da Tallahassee, Florida
dia once de oclubye de 2010

el Secretaria det Estado, Estado de Flgrida

2610-101878 R
mbre 10 Fpma
(firma}
Secretano del Estado
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Poder General

Y

el ,Paraﬁ.a,n;endar_ bgenesfra;ces, Y-

PODER

___._ . cualquier npaturaleza, por o con

ECUADOR BOTTUING_COMPANY GORP., una Compahia de ,5 25 Alsias
Virgenes Britanicas, constituida e?tlrtud y de conformidad con 1a¢ Teyauigel
las Islas Virgenes Briténicas, (en adelante denominada como !a_"G'ﬂ”‘ SR
por. el presente constituye y designa & cada uno de los s HOTES5
Gonzhlez ‘Quitoga Y Vittor Manuel Portugal Agiflar (Gada ufb;? 4
A"y colectivamente, los "Firpantes A") para actuar camumamam:a, R OS
Rafael Bustarnante Crespo (el “Ei,gnantg__ﬁ”) comd sus v&‘@ 1 ;
legitimos apoderados, y h sU no '
cualquier acto y gfetoer todo poder que fa Cmmaﬁi.a pueﬂia o po
y que dichos apodératios de Ila Compaﬁla consideren ad 2
convenientes, con la intencion de investirlo con plenos v generales péﬁg«r T

de repres.emaménhcugiquisra ef i te A y & firmante B adfﬂﬁfj
confuntarnihte - pu&‘ﬂﬁn:« presentar demanda$, contestar dsma o
petycicnes Yo

con gl ,,a:ficﬁlo 6%
puglquita s
conjuntamen;%p JED.

' demandante, re:pmen%éndase a s:'-f",";?t..'. k
0 de las facuitades expresadas en eTwJ,’

L% o

mismos o como Apoderadd
artfcu!o 44 déf Cédigo de F’

i Para suscribir, reconocer y ejecutar en nombre de la Compafia
cualquiera y todos los contratos,|incluyendo escrituras de fideicomiso.
_.acuerdos de compre, .opcionep de compra, opciones de venta,
acuerdos de asociacion, acuerdos de joint venture, escriluras,
contratos “de - arrendamlento gsion de hipotecas, extensiones de
hipotecas acuerdos de subordinacién y cualesquiera otros
mstrumentos o acuerdos de ¢ alquier lipo o naluraleza, en las

" términos’ y condiciones y talgs consideracicnes que como el

' apoderado ‘considere” hiecesario| o conveniente para la Compaiiia

hienes muebles que la Compama
pueda poseer o en los cuales la Compania pueda tener una

panticipacion en las condiciones que como el apoderada estme
conveniente

. Para pedir, exigir, demandar, recuperar y recibic toda clase de hienes.

deudas. canones, intereses, sumas de dinero, y demandas de

posterioridad a su vencimlento ¥
cebrdc 0. pertenec:ente a & Compama y hacer, - d -

R

i3 misma, ya sean escn‘turados prol ocolizados de ot

IL.-
1iry
Y

N




Tomar iodas Ias med:das y recursos necesarios y conve en s
Ja reﬂﬁzat;ién y gestibn de. los asm!ns de 1a.Cn L
, recepcibn, oblenclén ]

iv.

Sl
prédamos atorgsdos 2k Compaﬁ!a o & lerceras perscnas

iti. Para delegar este poder en virud de & esta Seccibn 1, parcial o
totalmente. .

b: Este poder ctorgado de conformidad con esta Seccion 1 serd aplicable a
todos los actos de cualquier naluraleza que puedan ser requeridos vy
necesarios para su ejecucion en las circunstancias arriba descritas de la

manera mas completa, para todos los efectos y propdsitos, como pudiere sei
realizado por cualquier funcionario ¢ funcionarios de la Compasiia con plenas

facultades de sustitucion.
En todas las circunstancias, can respecto a esle poder otergado conforme a
esla Seccion 1, cualquiera de los Slgnatanos A actuard de forma conjunta con
el Signatario B. :

C.

d  Este poder olorgado conforme a esta Seccidn 1 sera valido y permanente a
partir de la fecha de su suscripcién. No obstante lo anterior, la Compariia, a su
sofa discrecion, podrd revocar en cualquiser momenlo este poder otorgado

conforme a esta Seccnén 1.

= e mm s as ma e s nmm— e e A A A e . i iy et | T ¢ e = i = hihasi

e

La Compama autoriza y faculla a cualquier Signatario A, para que 2
con;untamente con un signatario B pueda ratificar y confirmar en nombyre de 3
Compania este Poder para inscribir y registrar el mismo en la oficind

c’cuando '




0141559
y ios usos del- Ecuador de la manera mas completa y eficaz como la
~ Compaiifa ppeda hacerio.

. _f  Todos los demas poderes ciomados n el pasado, especlaimente & poder
otorgado al 8r. Juan Ceros Coirea Manﬁﬁa 88 revocan por esie poder

ptorgado conforme a esta Seccidn 1.

Pod er de Vdto~ Da conformidad con la diamiesto en los Estatutos de Ja Ci;m'paﬁia,
ia Compaifiia desxgna a: .

i, Sr.  Joss.
i. Sr. Jaime fifs chi Fires
Hi. Sr. Manuel ‘ Gisiirrez | +E f»

= N K i 5 .
R | como -sus _ﬁpodﬁ% 8k : {mﬂMﬂualmente un
« §' |' "Representante®), hath Ul it 5 Jadishitaments represemtar a la
| Compafia en las juntas ordmarias y e:drao Inaﬁas de los accionistas de las
siguientes subsidiarias de fa Compafiie e fa Repiblica del Ecuador (i)
'|.Congaseosas S.A., (i) Embotelladora y Procegadora Central Erprocen S.A., (iii)
| industrial de Gaseosas 8.A. Indega, (iv) Embolelladora y Procesadora del Sur S.A.
| Emprosur, (v} Embotelladora y Procesadora de €1 Oro Emproro S.A., y (vi)
+ | Diretcom y Asociados §.A., gue se celebraré en la prasente fecha o en cualquier
| aplazamiento de la misma, y votar, a base de 3us’acclones, en los asuntos que
. bjan pueden presentarse ames de Ias reuns es ~con su;ec:bn a lo siguiente

&= :;_.-.-. g e

by

En !odos Ios asuntos que. de acuero ‘con'la Escritura de Const:iucwn
Y los "Estatutas de (a Compaﬁ:a de fecha 29 de septiembre de 2010,
-requieren para su aprobacién la autprizacidén sine-qua-nan de Corma
Lid.. o dz los Directores designadoes en la Compadia por Corma Ltd | 1a
votacidn deberd realizarse Unicamenfe después de que tales asuntos
“hayan sido previamenie aprobados pdr Corma i.td . o por los Directores
nombrados en la Compania por Corma Lid.
En {odos los otros asuntos, se procedera a la yotacion solo después de
que estos asuntos hayan sido prewa ente aprobados por el Director o
1 Ejecutivo -0 el Direclor de Planificacidn, o el Director Financiero o &l
' Asascor General de Embotelladoras Arda, S.AB. de C.V.
/4‘ 11 La cata poder conferida en virtud de la Seccidn 2 se otorga por un
S ¥ periode de tres anes. Sin embargo. la Compafila se reserva el derecho
de revocar la carta poder olorgada de conformidad
su sola discrecion.
La Compafila por medio de {a presente olorga a cdfig
)
pienos paderes vy |a autoridad para hacer y e;ecug ;i
negesaring  fequerndos ¢ apropiados (que dahen s

i,




fe!adén con lo antenor y 1atifica y confinne por la presente tado Jg g, Que
a5 Abogados isgaimente deberan haver 0 PrOMOVEr qua sg haga o
virlud de este Instrumnmento, _ -

. . , - . 3 W o bma a*
Fooend : Sl e Ty . o _.= .
: A

-Ih

damente autbﬂiad '
En f deggmpongnmsfmmyseﬁoqﬁclmmodiramrdam ge”
,,Qmﬁ,e 491 Compatia ol dia 50 de sepmre de 2010, | "

Ay e L . . | T

s mer e C b h e vawern e ey s — — e
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b

a|egivie)

scrita en nombre y representac:on de})
EGUADOR BOTTLING COMPANY GORP.)

: meo‘;ante la firma de su director) Jua
debldamente autorizado) ‘
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POWER OF AT

A LA
ARA
=

To execute, acknowledge and deliver gn behalf of the Company sny and all
contracts, inchuding desds of trust, purdhase agrements, options to purchase,
; options to sell, partnership agreements, joint vermture agreements, deeds, leases,

assignments of morgages, extensions of mortgages, subordination 2greements
and any other instruments or agrezments ¢f any kind or nature whatsoever, upon
such terms and conditions and for such |coasideration as such attorney-in-fact
shall deem neeessary or advantsgeous for the Company.

‘it To Jease pny real estate or personal pro which the company may owat or in
- which the Company may have an interest, pn suclt terms as such attumey-in-lct
shall think appropriate. - :

1 Lo askl demand. soe for, recover and receqve all manner of gooda, debis, tenis.
- Anterests, atms of money, and demands whanoes er, due or theteattan o becopie
“due and owing ur belonging to the Comphny and to make, give and exceune
avquiitanees, receips, releases. satisfaetions or other discharges lur the sam,
whetker under the seal or othierwise.

iv." To take all steps and remedies necessary) and proper for the conduct and
management of business affairs of the Comphny and for the recoven, receiving,
obtaining and Lolding possession of any larids, tenements, rents or real estate,




f

~7 T —Juan Carlos Correa Mantilla, are revoked by this power of atiorney grunted pursuant &0 ———-

g& anddm:ls Mm&rmdmmﬁs duties, sum or sums of niaucy o
ey olhies Hilrigs” bimtroevi, Todaied anywhere, that fa; m,orshanowmo,
.."-’P"']-‘{ f ;pgpg,auetoﬂwﬂmpm .

‘:r.
PR,

"mwuwwmmmmﬁ
be requisit and necessary to be done under the chrumstances

£réiashové descsibed oS filly, 10 o1 inteots snd pucposes, wa might be Gone by aoy
officer or officers of the Company with full power of substitution.

In al] circumstances, with rcspcct to this power of sttomey granted pursuant to this
Section 1, any of the Signatories A shal] act on a joint basis with Signatory B. =

This power ol shomey granted pursuant 10 this Section 1 shall be valid permanently and
ns of the date of its executon. Notwithstanding the aforementioned, the Company, at its
sole discretion, snay at any time revoke this power of attorney granted pursuant 1o this

Section. U N 7

The Company hereby authorizes and empowers any onc Signatory A acting jointly
with Signatory B 1w acknowledye in the name and as the act and deed of the Camnpan:
this Power of Attomey to register and redord the same 1 the proper pifice and or
registry in Evuador and 1o procury o be done any and every otlier avt and thing
whitseever which may be in anywise requisite or proper For authenticating and prving
full effevt to this Power of Atlarney accordmng t Yhe Jaw .md usagey of Ecuudor i

fully and cffectually as could the Company

Any other powers of atomey gmnctd in the past, especially the power bramcd to Mr.

"
b,

.‘bf any

b

-

1

s




T2 Voling Proxy.

i

AT

iii

Spthmber. 2010,

-

in ﬁ(;co‘rdan'cc Vfii\h the pj‘{i sions
‘| - Company, the Company hereby appotnts:

pt‘dpériy comc o

ii.

this Section L.

of the Articles of Association of the

R&ﬁﬁl

n Mr. 'Jmtm'%

tooes | Wossa..mbahgmmm
ﬁa-ﬁﬁam the matters -thay may

bt g

-

i ln nﬁm&ésMa@rﬂmttﬂ et Mwmmaudm of Association and

Atticles of Association of the Company, dated September 29, 2010,

require for its approval .rb:e-qwm euthorization frem Corma Ltd. ar

from the Directors appointed in the Company by Corma Ltd., voting shall
roceed only aRer such matters have been previously approved by Corma

Ltd. or by the Directors eppointed in ¢ Companty by Cormna Ltd.

In all other matters, voting shall proceeq only afier such tnatters have been

- previously approved by the Chief Executive Officer, or the Planiming
Director, or the Chief Financial Officer or the Gcremi Counsel of

Embotelladoras Arca S.AB.de C.V. -

The proxy grnnn:d pursuant to this Sectipn 2 is granted for » term of three
years. Nevertheless; the Coinpany reseryes the right ta reveke the piox;
granted pursuant tu this Section 2 at the sole discretion of the Company.
The Company does hereby grant each Proxy full pawer and authonity o do
utid perform every atl neeessany. requisite of proper o be done 1 relatun
to the Toregoing, and does hereby ranfy and confinn wll that the Atomens

" shall laswtully do or Tause 10 bé done by viFue of thiy insunient

A5 ditfess the hund of a duly authorised director on behalf of|the C’omp&ny,th:s 30th duy of |

e 2




Executad for end on bedmlf of)

ECUADGR BOTTLING COMPANY CORP.)
by the signatere of ity dody )

aufhorised diregior)

.- .. Sipumﬂ: Pagata Power ol A

o . HOTARIA YVIGESIMA CUARTA
: Do scuerdo con ia facultad pf

\ DEL CANTON QUTTO.
revista en e} numeral 5

cel An. 18 da la Ley Notarial
aue en.. .7 idjas

\ * e YBC{T?EW/J )

. w/;! !
-/ v‘v!

doy fe que las copias
tecadlen son iguales 2

CE3L
{l}* m:o‘:
!‘I

g , 15 documentos presantados gnle mi.

g
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RAZON DE PROTOCOLIZACIO ;A petlcnon del Abogado
Bayardo Rafael Poveda Camachd, profesmnal con matricula
- nimero cmco mil seiscientos Sesenta, del Colegio de
Abogados de Pichincha, en esta fecha y en (08) fojas Utiles,

incluida la peticidén, protocolizo eh el Registro de Escrituras

Publicss en la Notaria Vigésimo Cuarta del Cantén Quito a
mi cargo, La Copia Certificada dgl Poder General otorgado
por la Compafila ECUADOR BOTJLING COMPANY CORP.
a favor de ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA, VICTOR
MANUEL PORTUGAL AGUI Y JOSE RAFAEL
BUSTAMANTE CRESPO que pgntecede, en Quito a,
 dieciocho de’ octubre del afio dgs mil diez- (FIRMADO)
'DOCTOR SEBASTIAN VALDIVI SO CUEVA NOTARIO
VIGESIMO CUARTO DEL CANTON QUITO.-

" Se profocolizé ante mi; y en fe de gllo confiero esta SEXTA

_.COPlA CERTIFICADA debidamelge sellada y firmada en

_w.","ijuﬂo a dlecmcho de octubre del afio dos mil diez.-

D, Sedasgss Taikiviess [V,
HOTRRGD VIGERRAD fuAnC
N 1 FAE o .

V.M.

041560
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po HERGAMTIL
ANTOM QUiTa

LRI

SC.IJ.DJCPTE.Q.11. CERO DOSCIENTOS | CINCUENTA Y SEIS del SR.-
INTENDENTE DE COMPANiAs DE QUITQ : ;

de octubre del 2.010, tygtla
Mctr0p011tano de tho :‘ll_! P CERBAY

% COF_P. », otorga a favor
M; VICTOR MANUEL
.‘;1;., CRESPO, Y, la

-:fi;: conservarlo por seis
gn el Repertorio bajo el
5‘; REGISTRADOR.-

|RGAg. .
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RESOLUCION No. SC.11.DICPTE.Q.11. 0256

_
-

DR. MARCELO ICAZA PONCE :
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO ]

) " CONSIDERANDO:

QUE junto con la solicitud para su aprobadén, se ha presentado a este Despacho tres !
testimonios de la protooolizacién efectuada ante el Notario Vigésimo Cuarto del cantén Quito,
de fecha 18 de octubre del 2010, que contlena el Poder que ECUADOR BOTTLING COMPANY
CORP., a través de la compafiia, confiere a favor de los sefiores Alejandro Gonzdlez Quiroga;
Victor Manuel Portugal Aguilar, ambos de nacionalidad mexicana; y, José Rafael Bustamante
Crespo, de naclonalidad ecuatoriana;-asl como’la Revocatorla de Poder que aquella dispone
en relacion al sefior Juan Carlos Correa Mantilla;

' "QUE la Direccién Juridica de Concurso Preventivo y Trémites Especiales mediante
Memorando No. SC.IJ.DICPTE.Q.11.013 de 19 de enero del 2011, ha emitido Informe
favorable sobre la suficlencia del mencionado Poder y Revocatoria de Poder; v,

En ejercicio de las atribuclones- asighadas mediante Resoluciones Nos. ADM-11-001
de 13 de enero del 2011; y, ADM-Q-2011~002 de 17 de enero de 2011; , B N

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficlentes fos documentos atinentes al Poder,
constaptes en i3 protocolizaclén referlda

'ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER, que el Registrador Mercantil del cantén Quito: a) Inscriba
el menclonado Poder junto con esta Resoiucidn; b) Tome nota de tal inscripcién al margen . s
de 1a Inscripcién del permiso para operar en el Ecuador de la compafiia extranjera ECUADOR 1.

BOTTLING COMPANY CORP., de 3 de febrero de 1999..

! ARTICULO TERCERO,- DISPONER que la compafiia solicite al Registrador Mercantil del cantén
Quito, tome nota de la Revocatoria de Poder, al margen de la lnscﬂpddn del Poder conferido
al seﬂor Juan Carlos Correa Mantllla, el3 de febrero de 1999, ,

! ARTICULO CUARTO. - DISPONER que el texto integro del Poder y Revocatorla de Poder, con
las razones respectivas se publiquen, por una vez, en uno de los peribdicos de mayor

circulacién en el Distrito Metropolitano de Quito.

CUMPLIDO 1o anterior, remitase a este Despacho copia certificada de la protocolizacién ‘ i\
respectiva. _ . N o

1 o COMUNIQUESE.- DADA y firmada en el DI

politanc de Quito, % g I |

‘1 #

: x,.S PW/cmf .0,
' Tram.» 39917 .
Exp. 87185 .-

]




. Con esla fecha queda INSCRITA nfe : , :
Resolucién, bajo af Ha..;......_:.?‘% 0415 62
del REGISTRO HERCANTIL, Tomo. ‘
8¢ da azf cumplimiento 2 lo dispueste en jo ,
. isma, de conformidad a lo establecido en
&l Decreto 738 del 22 de Agesto de 1378,
publicado en of ReQighy Oficia! 878 ded 20
de Aqasio clal mismo&ﬁd. 2 5 EMO, ]

Quits, a
—

-

» .
v

Dr- m >
RESISTRADOR HERCANTHL DECCANTON AIITO et
! y
L
ROTLALC 0TS CUARTA OEL CAMTS., LUITD.
27 LSOOG Son la fatulrd prevista |en e e s
© A 16 de lz Lev-MNotanal, doy g que las ... -
SN LT .Q:::.-.Foias. nleongn o 1903l
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‘RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticidn del Abogado
‘Jusn José Espinosa Cérdova, profesional con cédula de
cludadania nimero uno slete uno_dos uno nueve ftres fres
“cinco seis~ del Consejo Nacional de la Judicatura CNJ
FORO, en esta fecha y en (11) fojas dtiles, incluida ia-
peticién, protocolizo en el Registro de Escrituras Piblicas en
la Notarla Vigésimo Cuarta del Canton Quito a mi cargé. La
Copia Certificada de la copia certificada de la protocolizacién
del Poder General de la compafifa ECUADOR BOTTLING
COMPANY CORP y més documentos que antecede en
Quito a, primero de febrero -del afio dos mil once.-

<t Sebasrian Vatdcaeso (Yo
NOTARIO VIGESIMO cu.-\mc

it

Se protocolizd ants mi, el primero de febrero de dos mil once, y en fe de elic
confiero esta SEXTA COPIA CERTIFICADA, de la Protocolizacién de Poder
General otorgado por la compafile ECUADOR BOTTLING COMPANY
CORP a favor de ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA Y OTROS,
debidaments sellada y fimada, en Qulto, a ocho de febrero de dos mif once.-
c.g.

[

[ . .

L , .
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- R IC AT KOTARIO VIGESIMO cum‘ro
STARGA-VIGESIA CUARTA' DEL CANTON quo, @VV7°
?eawqtdg.eqn- saultad prevista en ol numaral § dej
. q&a é:eu’;‘-’? Bal-Nots l doy fo que las coplag
IOS COC . '.-.' 2% -' 28 . antecedm son Igualﬁs &

los ante mi.
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DE QUITO SUPLENTE
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‘1 numeral viii de la cldusula primera del referido Poder General
e.stablece‘ que los apoderados, sefiores Alejandro Gonzalez
Quiroga, José Rafael Bustamante Crespo y Victor Portugal
Aguilar, tienen facultad para delegar el poder cohferido total o

parcialmente.- ¢) Mediante Protpcolizacion de Escritura Pdblica

Vigésimo Cuarto del Cantdn Quitp, el veintiséis'de diciembre de

2
3
4
5
6 otorgada' ante el Doctor Sebastidn Valdivieso Cueva, Notario
7
8 dos mil diez, Ecuador'BottIing Company Corp. cambié su
9

denominacién a ARCA ECUADOQOR 5.A., sucursal Ecuador; cambio

10 de denominacién que fue aprobada por la Superintendencia de
11 Compafiias ‘mediante resolucién| nimero SC punto 1) punto
12 DICPTE punto Q punto once purto cero tresclentos ochenta y
13 ocho (SC.I).DICPTE.Q.11.0388) de veintisiete de enero de dos

14 mil once e inscrito en el Registro| Mercantil del cantén Quito el
15 ocho de f_ebrero'de dos mil once.- TERCERA.~ DELEGACION DE
} ‘16:. PODER.- Con ~estos antecedertes, lo0s sefiores Alejandro
Gonzalez y José Rafael Bustamante Crespo, en la calidad que
\: | 8 intervienen rnanif‘estan que sin peduiclo de continuar ejerciendo

< e

'1'"9' Ias facultades que les fueron conferidas por ARCA ECUADOR

: 20 S.A., me_dla_mtg poc_ier otorgado a sd favor, y en virtud del mismo,

--delegan integramente el

21 .por medio de este Instrumento
zé mencionado' Poder a favor del sé or JUAN CARLOS BARRERA
23 JUAREZ, cludadano mexicano, mayor de edad. En consecuencia,
24 el sefior JUAN CARLOS BARRE JUAREZ, podra actuar
—_] 25 repcesentando_a_ARCA_ECUADOR S.A., sucursal Ecuador, en

26 todos los actos y negocios que hayan de celebrarse Yy SUI‘tII'
27 efectos en el Ecuador - Usted, seiiof Notarlo, se/;ecvlré -

28




1
2 sesenta y sels del Colegio de Abogados de"Quito.'_'- (HASTA AQui '
3 LA MINUTA que los otorgantes’ elevan a escritura publica con
4 todo su efecto legal). Leida ésta escritura.al cempareclente por
5 mf el Notarlo, se afirman y ratifican en todo su contenido vy
6 firman conmigo en unidad de acto de todo lo cual doy fe.
) 1
, '
10 Alejandro Gonzalez Quiroga
11 Pasp. N° G05301645
12 |
13
14 |
15 José Rafae! Bustamante Crespo . . 4'

IS ,
19 | |

"

e
27 \

instrumento. f) Abogada Alexandra Chamba, matricula ‘seis mj

16 C.C. 170_806726-

20 . NDTARIA VIGESIMO cuAm‘A DE
QUITO SUPLENTE
21

N

e R L T P R S e L et

4 _ DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
' - NOTARIO VIGESIMO CUARTO - -
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Se otorgd ante el doctor Sebastiah Valdivieso Cueva, Notario Vigésimo
Cuarto, del cantén Quito, el veintinueve de marzo de dos mil once, cuyos
_ archivos se encuentran actualmenie a mi cargo, y en fe de ello confiero -
esta OCTAVA COPIA CERTIFICADA de la DELEGACION DE PODER,
otorgado por ARCA ECUADOR |S.A. a favor de JUAN CARLOS
BARRERA JUAREZ, debidamente sellada y firmada en Quito, a trece de

mayo de dos mil once
c.g.

e I o ;
7‘;..:) IR SRR L T 1 SO SE ) R
ROTALAVIGESIMG O
CUVTO SLEFLINTE
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RAZON: En cumplimiento a lo dispuesto por el Doctor Camilo
Valdivieso Cueva, Intendgngg de¢ Compaillas de Quito, segiin
Resolucién Niimero SC.JI.DICPTE.Q.11.1876, de fecha veinte y
nueve de abril del dos mil once, s¢ toma nota del contenido de la
antedicha resolucién al margen| de la escritura matriz de
Delegacién de Poder, que los isefiores Alejandro Gonzédlez
Quiroga y José Rafael Bustajante Crespo, Apoderados
‘Generales de la Sucursal extranjera ARCA ECUADOR S.A,, de
nacionatidad espafiola, confieren al sefior Juén Carlos Barrera
Juarez, de nacionalidad mexicana, mediante la cual se califica de
suficiente los documentos de delegacién de Poder.- Quito, tres de

mayo del dos mil once.-




| DEL CANTOH QliTe

REGISTRO MEARCANTIL

N: Con esta fecha inscrito el presente documento y la Resolucién nimer,
gg.IJ.DJCP'IE Q.11. l\fluLedgCHOClENTOS SETENTA Y SEIS del SR. INTENDENTE
DE COMPARIAS DE QUITO de 29 de abril del 2.011, bajo el ntmero 1448 del Registry
Mercantil, Tomo 142.- Se tomd pota al margen de lg inscripciones ntimeros: 259 gey
~— Registro Mercantil de tres de febrero de mil novecientos noventa y nueve, a fs 392 vta,, Tomg
130; y, No.- 415 del Registro Mercantil de gcgg de febrero del afio dos mil once, Tomo 142..
Queds archivada la SEGUNDA™ COPIA ™ Cétifigada de la Escritwa Piblica de
DELEGACIGN DE PODER qua los, Apddézados Genetales do Ia Sucursal de Ia Compatis
Extranjers “ ARCA ADOR 8. A" conficre’a favdy del SR. JUAN CARLOS
BARRERA JUAREZ ooigads <33 de de, marsde 2,011, site el Notario VIGESIMO
CUARTO - def m@’?d politnd ! do - Quiito, DR smnmpm VALDIVIESQ
CUEVA.- Se da asfcumipli #%o dispuesto en’el Anncmdﬁ;rmcmo de Ia citada
Resolucién.- Se §j6 un'ex , para cofiservarjo por smﬁ;nesu, fegtn lo ordena la Ley,
signado con el ndmerg-7 .-Semtpqndbmhnobajoelnwlm Quito, a tres
demnyodelaﬂodbstmlonce-ELREGlSTRADOR.- ]

'
un

" ANRE
L]

" o Gl
YREGISTRADOR MERCANT
EL CANTON-QUITO:- ~

RGAg- 10TARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUIT.
Ja acuerdo con la facyltad prevista en el numeral 5 da

At 18 de ia Ley rial, dipy fé que la COPIA quu
antecede 4s igual 8 ddcum )&oresentado afte i,

- Quito, 13MA it
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SUPERINTENDENCIA
pe COMPANIAS

. 1876

RESOLUCION No. SC.IJ.DJCPTE.Q.11.

DR. CAMILO YALDIVIESO CUEVA
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

_ CONSIDERANDO:
QUE junto cbn la solicitud para sy agrobacién, se ha presentado a esta Despacho tres

testimonios de la escritura piblica otorgada ente el Notaro Vigésimo Cuarto del Distrito
Metropolitano de Quitn, &l 29 de marzo de 2411, que contiens la Delegaciéon de Poder que los
sefiores Alejandro Gonzdiez Quimga v José Rafael Bustamante Crespo, Apoderados Generales
de la sucursal ds la compariia extranjera ARCA ECUADOR S.A., ds nacionalidad espafiola,

confleren al safior Juan Carlos Barrera Juarez| de nacionalidad mexicana;

QUE la Diracclén Jurldice de Goncutso Preventive y Tramites Especiales, medianta
Mamorando No. SC.LL.DJCPTE.Q.11.070 de 27de abril de 2011, ha emitido informe favorable
para qua sa expida esta Resolucién; v,

EN sjarcicio de las atribucionas asignadas madiante Regolucionas Nos. ADM-Q-2011-
002 de 17 da snero de 2011 y SC-IAF-DRH-G-2011-186 da 15 de marzo de 2911,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR ds suficlentes s documentos atinentes a la Dalsgacién de Poder
que los sefiores Alejandra Gorzélsz Quiroga y JosM Rafael Bustamante Crespo, Apoderados Generales
de la sucursal da la compafiia exiranjers ARCA ECUADOR $.A., de naclonalidad espafiola, confieran al
saftor Juan Carlos Barrera Juarez, da nzclonalidad wmexdcara, ]

ARTICULO SEGUNDQ.- DISPONER que &l Notario Vigéelmo Cuarto del Distrito Metropolitano de Quito,
tome nota al margen de la matriz de Ja escritura pablica que contiene {a Delegacidn de Poder a favor del
saflor Juan Carlos Barrera Juarez, de nacionalidad mpxicana, del contanida de la pregenta Resolucitn; y
stenta an tas coplas [a razén respectiva.

ARTICULO TERCEROQ.- ISPONER Qus al Registragior Mercantll del Distrito Metropolitano da Quito, a)
inscriba la mencionada Delegécidn de Poder, juntp con esta Resolucién; b) Tome nota de estos
documentos i margen de Ia inscripcion del permiso pyra operar en &l Ecuador de 12 compafifa axtranjera
ARCA ECUADCR S.A., da naclonalidad espefiola, da 3 da febrero da 1998; vy, c) Sianta 1as razones

raspectivas. .
ARTICULO CUARTO.- DISPONER qua el lexdo Integro de la Delegacitn do Poder con jas razones

respectivas, se publiquan, por una vez, en unc de os parddicos de mayor clrculacidn en ef Distrito
Metropolitano de Quito.

CUMPLIDO lo anterior, remftase a este Despacho copla certificada de la escritura réspectiva.

COMUNIQUESE.- DADA y firp ', ’ ' Distrifo Metropoiftano de Quito, & -
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Se otorgd ante mi, €l veinticinco de agosto del dos mil once, y en fe de ello
confiero esta 14° COPIA CERTIFICADA de la DECLARACION JURADA
otorgada por JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ APODERADO
GENERAL ARCA ECUADOR S.A., debidamente se]lada y firmada en

Quito a, pyimero e febmro del afio dos mil trece.- G.p.C.
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