INFORME ANUAL DE GERENCIA AL DIRECTORIO

ANO 1999

Para el afio 1999 se habia planificado cifras que contemplaban el desarrollp de un afio normal con
ciertas dificultades propias por falta de acuerdos politicos en el gobierno, qne podian influenciar la
actividad econdémica y productiva d¢l pais. -

Los dos primeros meses del afio tuvieron un desarrollo positivo para el négodo, que se mantuvo
dentro de nuestras expectativas. Sin embargo secuelas de 1a crisis asidticas, rusas y brasilefias que
comenz6 a fines del 98 empezaron en el primer trimestre del afio a tener sus efectos en la
economia ecuatoriana, acentudndose en ¢l mes de Marzo cuando bancos d¢ magnitud quebraron y
fueron tomados por el estado para no crear el caos total, teniendo por esa fecha una escalada del

tlpodecambiodeldélarqucenelmesdeMarzollegbatenerunadevaluacnbndehasta 130%
dentro del mismo mes.

Con estas variables ¢l aparato productivo se contrajo, las ventas declinaron rtota]mente y generd un
nerviosismo en el 4mbito econémico. |

Los parametros econémicos programados para ¢l afio 99 s¢ fueron dctenomndopmﬂmm
conforme se deterioraba la economia en el pais, es asi que a Diciembre 1a inflacién era del 60.7%

¢l interés para préstamo 68%, tasa interbancaria del 151%y unadevaluacndn acumulada al afio de
158.75%.

El Gobierno ante la falta de liqudez v la caida de reserva monetarla no pudo pagar sus
obligaciones de los compromisos adquiridos como Bonos Brady y Euro Bonos, los dejé caer en
mora y s¢ acelerd la debacle econdémica nacional que afect6 el desarrollo y lh confianza en el pais,
entrando ¢l mismo practicamente en una quicbra técnica. _

Despucs de muchas indecisiones y especulaciones politicas, seapmbépofpanedel Congreso el
presupucsto para el afio 2000, y se entré a dialogar con el FML. Paracﬂnseglmmequue

asegumnmmroﬁmdpaisesperéndawestamymbndedmcmdenmdelpnmmmmedel
afio 2000. .

En Enero se informo 1a formacién de Aventis, una fusion entre AgrEvo y Rohne Pou Lenc. Agro
que se termind de concretar en Noviembre de este afio y que se espera a mvel de Ecuador se forme
dentro del primer trimestre del afio 2000. .

COMENTARIOS DEL NEGOCIO.

Los. parametros oficiales que se tomaron para la evaluacion del afio 99, cuya fuente son las
proyecciones del Banco Central, no se dieron en el transcurso del afio, sino que se distorsionaron
por lo que se tuvo que reacondicionar el plan y ajustar nuestras politicas de vrentas y cobranzas asi
como la exigencia en la calificaci6n de créditos. -
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Por otro lado 1a crisis que se gener6 en el mes de Marzo obligé a la industria Agroquimica de la
cual fuimos lideres a implementar listas de precios en délares, lo cual significaba que no
solamente se vendia en dolares, mnoqmmc@mbaenhmmmﬁd&nsueqmvalemzen
sucres al dia de pago, 1o cual nos protegia de la variable devaluatoria, Politloa que se mantiene y
debe seguir manteniéndose.

Las ventas se contrajeron dristicamente ante l1a crisis por 1a calificacion dréstlca de los sujetos de
créditos y ventas en general, ademds 1a presién en Ia recuperacidn de cartera y calificacién de
cliente. Se estima que las ventas en el pais en el sector de productos para 1a produccién de cultivos
decayeronenunBO%lowalanahzadopostenonnenteendetaﬂesepamverquelogrammuna- |
venta superior a la pérdida de 1a misma en al ambito nacional. _ *'

Con fecha 25 de Julio tuvimos la visita de la auditoria quedmﬂhasthd 10 de Agosto. EI
resultado del informe fue positivo, en la que se puntualiza la disminucién en el riesgo en cartera
por el control de créditos y la falta de liquidez por el impacto de la crisis en el negocio. El informe
reposa en la administraciéon Sr. Padl Hidalgo.

A continuacion presentamos las cifras obtenidas en el gjercicio del presente\ aiio y gue comparadas
con afip anterior reflejan los siguientes-comentario. -

LINEAS 1998 1999 OPL  REAL 1999

SUCres MIO MIO MO

R1 AgrEvo 20915  24.798 36.462 147

R2 FERTILIZANTES 2739 3651 1.825 50

RS AJENOS 5008  8.062 8.526 r 6 B
28.662  36.418 46.813 +28.5

COMENTARIO SOBRE LINEAS
R1.-PRODUCTOS PROPIOS-

La linea que se destacé en su desarrollo fue 1a propia productos AgrEvo, donde el crecimiento
principal se vio reflejado por los acaricidas en flores, fungicidas en hortalizas y papas, herbicidas
en arroz. Asi mismo los otros productos contribuyeron en menor escala pero aportaron margenes
interesantes para nuestra operacién como Finale y Thiodan, ¢l mcremcnt0| con relacion al afio
anterior fue de un 74% y 47 % con relacion al OPL.. :
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R2.- FERTILIZANTES GRANULADOS

Las lineas de los fertilizantes granulados no tuvieron su demanda normal por ser productos
especiales que tienen su demanda en cultivos especificos como: banano, cultivo que estuvo
contraido y politizado en este afio. Esta linea refleja una disminucién del 50%, en relacién al OPL
y un decremento del 33.4 % con relacion a las ventas afio antertor, sin. embargo tenemos que
observar que es una linca de margenes altos. .

RS.- PRODUCTOS AJENOS

Lahneadelospmductosajemsadumspenareﬂejaunmmmcntodel 6%, del Plan Original
cifra que en délares es menor que la cifra del afio anterior pero comparado con las ventas afio

anterior tenemos un incremento del 70 %. También hay que tomar en cuenta que el mayor nimero

1o hace Furadan y este producto no tuvo su utilizacién normal por cuanto banano es el que genera

la demanda y como ya comentamos fue un cultivo que tuvo problemab de productividad y
demanda.

Por un lado el deterioro econdmico del pafs, Ia crisis bancaria, el incremento| de tasas de interés, la
falta de liquidez y lineas de créditos en los bancos ocasioné que no pueda operar la industria.
Sumado esto a la situacién agricola por dificultades en 1a siembra disminuy6 4reas de cultivo-de
ciclo corto y por otro lado cultivo de exportacién sufrieron la caida de precios internacionales
como el banano, situaciéon que cred un distanciamiento entre el productor y el exportador esto
contrajo mas aun las ventas de Agroinsumos en ¢l sector agricola, dlsmmuyendo en ug 30% las
ventas a lo planificado en délares para el afio 99.

Asi vemos que segun las lineas, unashansuihdoladlsrmnuménmasqucoﬁasdentrodenuesim
negocio.

Floresﬁxeelumcocultlv&quetuvounaconstantedcoonstmmqmayudéadmrmllarpomnva
nuestraproplalinea,lacualmseunpactosmoquesemantuvocmmhendonuestrase:q:ectatwas -
originales.

La sierra se afecté menos que la costa por cuento es alli que se desarrolla el cultivo de flores, a
demas se implementé una politica de descuento en ventas para incentivar las mismas
especialmente de contado, politica que dio resultado. No asi en la costa que ya venia impactada
del afio anterior por ¢l fenémeno del nifio sin embargo en un analisis contcmplando Ias
dificultades consideramos que el afio fue positivo en cuanto a gestion manejando y minimizando
los riesgos del negocio y el decidido apoyo del personal de ventas y admlmstmmén para Conscgur
nuestros objetivos.

En el transcurso del afio s tomaron algunas acciones para mantener el negocio dentro de 1a crisis,
con un bajo riesgo en la que s¢ manejo ventas y cartera. Sin embargo tenemos que admitir que
debido a que la crisis comenzd en la época alta de ventas del ciclo corto, crisis que nos complico
por cuanto productos que solamente se venden ¢n esa €¢poca no se pudwron aolocar por ¢l alto
riesgo del momento y por ser ciclicos afectaron nuestro estock. |
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Para la formacién d¢ Aventis Ecuador s¢ tomo algunas decisiones que famhtanan los objetivos y
lineamientos de 12 nueva empresa, por lo que se suspendid el fraccmnaﬂncnto que teniamos,
cumpliendo los lineamientos de la region se consiguid el servicio de maquila por parte de
Agripac. Como recomendacion Colombia deberia proveer ¢l producto terminado en €l empaque
final en todas las presentaciones para lo cual ya se preparo el Dispacht Planmng por presentacion
por parte del mercadeo.

FACTORES NEGATIVOS QUE INCIDIERON EN EL NEGOCIO

1.- La crisis bancaria originada en el mes de marzo que paro el aparato pmductwo y desfinanci6
la agricultura, aumentando el riesgo crediticio.

2..- Ambiente politico por la falta de acuerdos entre gjecutivos y leglﬂanvos para aprobar
proforma presupuestaria, accion que demord mas de lo previsto creando descqmﬁanza aprobandose
esta recién en Octubre.

3.- Falta de acuerdo con ef F.M.L @enomﬁéammdemnerommmmm
economia. La mora de las obligaciones contraidas por el Gebierno con acteedores extranjeros,
como BONOS. BRADY y EURO BONOS.

4.- Incremento de Inflacion vy devaluacion que dificultéd la recuperacion de luq costos de inversion
en el sector agricola, generando eliminacién o disminucion de areas de cultivo,

5.- El banano entré en 1a peor crisis de los altimos 20 afios, donde la sobreoferta y disminucién de
demanda redujo los precios internacionales, liegandose a pagar al productor valoms menores que
su costo de produccion.

6.~ Oposicion politica a las actividades de Gobicrno, desmejorando con sus accroﬂes la 1magen del

mismo y pais, ¢ incrementando 1a desconfianza en el sector inversionista.

FACTORES POSITIVOS QUE INCIDIERON EN EL NEGOCIO

1.- Reconstruccion de 1as vias de comunicacion en la costa principalmente.

2.- Mantenimiento del Standard del negocio en flores, que nos permitid mcremeﬂtar nuesira
participacion. _

3.~ El buen lobby con AGRIPAC y FARMAGRO para incrementar sus comnras de Grolan y
Prewcur
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4.- Apertura y confirmacion de Dole para el uso de Finale y su primer O/C. Asi mismo
introduccion y compra ea €l programa de las empresas del grapo ng, y la exportadora Costa
Trading.

5.- Se obtuvieron registros de productos importantes para ¢l negocio como RICESTAR, SKOLL,
SCALA y SPORTAK. :

ACCIONES DURANTE EL EJERCICIO DEL ANO.

a)- Implementacién de Lista dolar y negociaciones en esta moneda. (facturacién y cobranza).
b)- Calificacion de créditos estrictos para disminucion de riesgos. .

c)- Implementacion de incentivos al comprador para promover 1a compra y pago de contado.
d)- Cierre de operacion de fraccionamiento. .

¢).- Contratacion del servicio de fraccionamiento por Agripac para AgrEvo.

)-. Se facilit6 las decisiones para la formacién de AVENTIS al 2000. :

g)-. Colaboracién con la contraparte de RPA.. La formacién del Organigrama AVENTIS y la
seleccion del personal adecuado, tratando de disminuir el impacto laboral

El resultado de las acciones tomadas incidieron en nuestro resultadq operativo reduciendo el

impacto de la crisis, dedicindonos a presionar la venta de productos propios, linea que tuvo un
excelente desarrollo llegando a cumplirse el plan original, no sufriendo desmejora por la crisis.

RECOMENDACIONES:

a)- Obtener de Colombia los productos terminados en su empaque ongmal y final para suplir el
mercado y suspender 1a Maquila con Agripac.

b).- Conformar paquetes por cultivos.

c)- Definir 1a venta del edificio por sus altos costos de mantenimiento.

d)- Continuar con ¢l seguimiento y concretar 1a gestion de compra de Fmale comprometida con
U.B.E.S.A para el afio 2000.

e).- Solicitar una inyeccién de capital fresco por $ 500.000 Doélares nara solventar la crisis de
hquidez que tiene la empresa.
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f).- Solicitar a la Junta General aumento de Capitat.

BALANCE

El resultado del Balance del ejercicio del afio 1999 arrojé un saldo megativo con perdida de
5/1.491°451.937. Sucres. El capital social es de 6.7 % y su patrimonioide 21.9 % . Aqui vemos
refljado el incremento de capital autorizado por la JUNTA GENERAL UNIVERSAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS del 23 de Marzo de 1999 que fue de S/. 905.000.000 del cual
S/. 455.291.089 se tomé de la cuenta Revalorizacion de patrimonio y S/. |449 708.911 de la cuenta
utilidades retenidas. -

1®

Si bien la cifra del resultado arroja una perdida de S/. 1.491°451.937 sucres esta se justifica por
cuanto en la planificacién del afio 1.999 realizada en Septiembre del 98, no se contemplo los
gastos de liquidacion del personal por Fusion, gastos que estuvieron solveBIados por AgrEvo
Ecuador y que suman S/. 4.938°381.043 sucres. .

Por recomendacion del departamento de Administracién y finanzas, acogiéndonos a los preceptos
legales que otorga la ley, en gue la misma faculta que la perdida se puede compensar con los.
valores de la cuenta de 1a reserva de Revalorizacion, lo cudl significa que esta perdida quedaria
en cero, por lo que los balances est4n presentados con esta gpcién. Sin embargo es importante que
¢sta opcién sea autorizada por 1a Junta General de accionistas para que sea valida. En caso de no
hacerlo este valor sera revertido y las cifras del gjercicio serdn en perdlda del valor antes
mencionado. Por 1o que se solicita su aprobacion.

En todo caso la gestion realizada ha sido positiva, reduciendo el 1m;:a¢to de gastos de Fusion,
minimizando la perdida.

El resumen del desarrollo operativo del afio 99 fue muy complicado, mas atn cuando las ventas
por la situacién de crisis no se dio, lo que ocasioné atraso en el cumplimiento de las obligaciones
con Colombia, situacién que continuard hasta mediados del proximo afio por ser recién donde se
concentraria la mayor recuperacién de cartera de la temporada. Comentario que es valido
asumiendo que hay un repunte en el negocio aprovechando el inicio de la temporada alta en Enero

y Febrero.
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