MEMORIA ANUAL

Guayaquil, Diciembre 12 del 2003

Sefores:

Miembros del Directorio de Accionistas de:
INSPRE S A.

Cindad.-

De mis consideraciones:

De conformidad con lo dispuesto en la Ley ¢ Compaiiias, campleme informaries
acerca de las actividades que esta compainiia ha desarrollado durante el afio de

2004.

Entrego a Uds. una copia del Balance que se entregara a la Superintendencia de
Cias. , Cumpliendo asi con nuestras obligaciones legales.

Dentro del ejercicio economico del 2004, la actividad de la compaiiia se ha
mantenido igual, esperamos que para el 2005 la situacidn economica sea mas
favorable.

Adicionalmente quiero indicar que mientras la compaiiia no emprenda nuevas
actividades, el curso de sus negocios se mantendra como el ejercicio fiscal del
presente ano.

De esta manera sefiores accionistas termina mi informe de labores y aprovecho

esta oportunidad para agradecer a Uds. haber concurrido a esta reunion, de igual

forma, la confianza y el apoyo que me han brindado durante el presente ejercicio
economico.

Atentamente,




