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SENORES ACCIONISTAS DE BLUEFIN S.A.:

En mi calidad de Gerente General y representante legal de BLUEFIN S.A., presente el
informe de la administracion por el ejercicio econdmico cortado al 31 de Diciembre de 1999,
de conformidad a lo determinado en la Resolucion No. 92 — 1 — 4 — 3 — 0013 dictada por el
sefior Superintendente de Compaiiias el 18 de Septiembre de 1992.

Como Uds. conocen sefiores Accionistas, el objeto principal de la empresa es holding o
tenedora de acciones en empresas productivas. Sobre este particular es necesario indicar que
con fecha quince de Abril de mil novecientos noventa y nueve mediante un contrato de
Dacion de Pago nuestra inversion del 100% en las acciones del Capital suscrito de Panafrio
Ecuador S.A. fue transferido en su totalidad a la empresa Panafrio Espafiola S.A.; obligacion
contraida segin pagaré suscrito a la orden de la mencionada acreedora, el 4 de Noviembre
de 1997 por valor de ( US$ 600.000,00) Seiscientos mil doélares de U.S.A. mas
( USS$ 10.304,00 ) Diez mil trescientos cuatro doélares de U.S.A. correspondiente a
Intereses.

En el afio 1999 debido a la inestabilidad politica y econdmica que vivio el pais, especialmente
la congelacion de saldos de las cuentas bancarias, produjo que la actividad de inversiones se
vea afectada. Producto de esto Bluefin S.A. no pudo desarrollar todas las metas que a inicio
de afio nos habiamos propuesto..

No se ha obtenido numero patronal, por cuanto ha sido decision de esta Gerencia General
contratar el personal necesario a través de compafias especializadas en esta clase de
servicios, para evitar de esta forma posibles conflictos laborales.

A pesar de la aguda crisis que vive el pais, confio que en el afio 2000 el panorama para las
inversiones sea mas halagadora y asi de esta manera en funcidn de los resultados positivos
esperados podamos llevar adelante una politica de expansion acorde con nuestras
posibilidades y aspiraciones.
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