
ANA 
SEÑORES ACCIONISTAS DE BLUEFIN S.A.: 

En mi calidad de Gerente General y representante legal de BLUEFIN S.A., 
presento el informe de la administración por el ejercicio económico cortado al 
31 de Diciembre de 1998, de conformidad a lo determinado en la Resolución 
No. 92-1-4-3-0013 dictada por el señor Superintendente de Compañías el 18 

de Septiembre de 1992. 

Como ustedes conocen señores accionistas, el objeto principal de la empresa 

es holding o tenedora de acciones en empresas productivas, como es el caso 
de nuestras inversiones del 100% de las acciones que integran el capital 
suscrito de PANAFRIO ECUADOR S.A., propietaria del B/P “Roberto M”, 

En el año 1998 debido a las consecuencias del fenómeno de El Niño, las 
medidas económicas dictadas por el nuevo gobierno, entre ellas, el aumento 
del precio del diesel, la energía eléctrica y otras, produjeron que nuestras 

inversiones en acciones no sean del todo satisfactorias. La devaluación del 

25% del sucre no produjo efectos ni positivos, ni negativos, ya que la citada 
empresa en que mantenemos nuestras inversiones tiene pasivos en dólares. 

En razón de lo anterior, no existe ingresos, ni egresos, ni utilidad o pérdida 
sobre la cual ustedes deban decidir su destino. 

No se ha obtenido número patronal, por cuanto ha sido decisión de esta 

Gerencia General contratar el personal necesario a través de compañías 

especializadas en esta clase de servicios, para evitar de esta forma posibles 

contlictos laborales. 

A pesar de la aguda crisis que vive el país, confío que en el año 1999 la 

inversiones en acciones que mantiene la empresa en la compañía PANAFRIO 

ECUADOR S.A. sean rentables para poder atender el pago de nuestras cuentas 

por pagar, a pesar de la recesión económica, la congelación de las cuentas 

bancarias y otros tribytos que afectaran al sector productivo y por ende los 

dividendos de nuestrasl inversiones, lo cual dependerá sobre todo de que los 

factores A o sean también favorables. 
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Guayaquil, Abril, de 199 

LCDO. HECTORVILLEGAS FLORES 
GERENTE GENERAL


