. INFORME DE GERENCIA GENERAL DE PLAVESA S.A. POR EL PERIODO
COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2010
Sefiores Miembros de la Junta General de Accionistas:

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compaiiias y los Estatutos Sociales
tengo el agrado de someter vuestra consideracion, el Informe de Actividades de
la Compafiia durante este periodo.

Principales aspectos del pais en el afio 2010.- Estamos conscientes que el
pais en el uitimo afio ha experimentado cambios importantisimos tanto de orden
interno como externo.

En el primer caso, y como uno de los hechos mas relevantes tenemos la
propuesta recuperacion econoémica que el gobierno se impuso una vez que se
superaron los efectos de la crisis del afio 2009

Con la aprobacion del denominado Cédigo de la Produccién se ha tratado de
vender al sector Privado la tesis de que es buen negocio invertir en el pais.Se
plantean incentivos tributarios de rebajas del uno por ciento hasta tres por ciento
en materia de impuesto a la renta a las nuevas inversiones calificadas asi por el
gobierno.A la vez se introdujeron conceptos nuevos sobre el Salario Digno que
se lo calcula mensualizando el salario real con las alicuotas de los décimo tercero
y cuarto sueldos,el fondo de reserva e inclusive las utilidades.A pesar de la
propaganda oficial el Ecuador no recibe lInversién extranjera directa ni ,en
general, recibe nueva inversion privada Es, lamentablemente, el pais con la baja
inversion percapita después de Bolivia y Haiti.

Durante el afio 2010, en mi calidad de analista econémico y Gerente de Plavesa,
se realizé un seguimiento permanente de los problemas politicos financieros,
fiscales administrativos y, en general, de todo orden, considerando que el
proceso de elaboracion de la Constitucion evidencié en forma descarnada la
nueva concepcién (Socialismo del siglo XXI) que el actual régimen y sobre todo
el Presidente de la Republica tienen sobre la economia y la libertad empresarial
Precisamente la tesis de que para completar el Salario Digno (que anualmente lo
determina el INEC)se deban tomar hasta el 100% de las utilidades demuestra
que para el Socialismo del siglo 21 de los factores distributivos de la produccion
que son :capital, tecnologia, equipamiento, administracion y trabajo solo este
altimo resulta el beneficiado a pretexto de alcanzar el Salario Digno.

En el ambito internacional, el Ecuador no puede dejar de preocuparse por la
crisis mundial, pues entre los factores causantes de esta se encuentran los altos
precios de las materias primas que trae como consecuencia la denominada
“Crisis Alimentaria Mundial”, una elevada inflacion y la amenaza de recesion en
todo el mundo, pero sobre todo una crisis crediticia que afecta al sector
inmobiliario y a la confianza en los mercados de capitales al verse amenazadas
las mas importantes industrias del mundo afectando de manera gravitante el
empleo, pues el nimero de empleos que han perdido en Estados Unidos y los
paises mas desarrollados de Europa no tiene precedentes en la historia mundial.

Sin embargo es muy importante destacar que las crisis fiscales de Grecia,
Portugal, Espafia e Irlanda Gitimamente, obligaron a la comunidad europea a
exigir austeridad fiscal y reformas tributarias y de caracter social porque la
prodigalidad de los gobiernos a endeudarse y otorgar incrementos de sueldos a
la burocracia y dar subsidios exagerados en materia de educacion y
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pensiones.En el caso de Espafia el paro legd a mas del 20% y muchos
migrantes ecuatorianos estan desocupados o han tenido de regresar

Pese a que los diagndsticos de la baja del precio del Petréleo los problemas de
Egipto y Libia afectaron al precio del crudo y el Ecuador se beneficio con un
precio algo superior a US 80 con lo cual el Presupuesto del Estado se equilibro

El dia 30 de Septiembre un revuelta policial determiné un cambia radical en la
politica ecuatoriana y el gobierno encontré el perfecto pretexto para plantear un
nueva consulta popular que practicamente absorbera las preocupaciones de los
primeros meses del afio 2011

Manejo Gerencial de la Compaiiia.- Las circunstancias politicas y econdémicas
descritas en lineas anteriores tanto en la nacional como en lo internacional
generaron una mayor incertidumbre en el pais, con graves problemas en materia
inversion directa,.Para Plavesa esta situaciéon se ha visto agravada porque los
proyectos de caracter turistico que podran desarrollarse se ven una vez mas
aplazados puesto que pese a que poco a poco se va mejorando la relacién con el
Gobierno de Colombia una vez que se han designado los respectivos
embajadores en Quito y Bogota y el Presidente Santos ha sido abasueleto por la
corte de Sucumbios , todavia el flujo turistica de Colombia hacia el Ecuador nop
recupera los niveles que tenia en los afios ochenta

En todo caso se ha perfeccionado el aumento de capital de la compafiia y se ha
superado el problema de su disolucion.

Al concluir el presente informe agradezco a los sefiores accionistas por su
colaboracion en las gestiones antes mencionadas.

Atentamente

“Marcelo Merlo Jaramillo
GERENTE GENERAL PLAVESA S.A.
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