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Jnforme de Gerencia General

A los accionistas de Astra C.A.

Sefiores accionistas:

Dando cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compafiias y de los Estatutos vigentes de
ASTRA C.A. someto a su consideracion el informe de Gerencia General, comrespondiente al

gjercicio econémico 2008.

ENTGRNO MACROECONOMICO -

En el Boletin econédmico emitido por la Direccién técnica de la Camara de Industriales de
Pichincha, se analiza los efectos que la crisis financiera iniciada en los Estados Unidos
tendra en el 2009 a nivel mundial, pues las principales economias del mundo han empezado
a deteriorase y algunos estudios prevén que la dinamica volvera a repuntar recién a finales

del 2009 o en el 2010.

La introduccién de importantes reformas y el buen desempefio econémico de‘ América Latina
en los ultimos afios, han creado condiciones que permitiran a los paises estar mejor
preparados para enfrentar los efectos de esta crisis frente a otras presentadas en afios

anteriores.

El precio internacional del barril del petréleo subié frenéticamente en el primer semestre del
2.008, pero luego se precipitd en caida libre, el 02 de enero de este afio, el precio basicoen
mercados a futuro del crudo rompié por primera vez la barrera histérica delos' USD$. 100. 00

por barril en la bolsa de New York, pero el 11-de julio la tarifa se disparé ain mas alta,
alcanzando el record hlstérlco de USD$ 147.27. _

En Ecuador, algunos de los efectos de la crisis han empezado a tomar forma a través de Ia
‘reduccién de las exportaciones de los principales productos caida de las remesas y menos

ingresos fiscales producto del derrumbe de los precios del petréleo.

Adicionalmente existen amenazas sobre la liquidez a través de restriccion de los creditos e
inversiones desde el exterior, que sumado a las necesidades del Gobierno Central y la
ausencia de un ambiente prop:cno para invertir, podran afectar el desempeno econormoo del

pais.

Todos estos aspectos te'ndrian un impacto negativo sobre el nivel de actiVidad‘" econémica |
que en el 2009, serad menor al del presente afo. Gran parte de los resultados dependeran
del éxito de las medidas anunciadas por el Ejecutivo para solventar los crecientes problemas o

de Iqu|dez a los que se enfrenta el sector produc*tlvo nacional.
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SITUACION ACTUAL

Del examen al Estado de Situacién y de Resultados de la compaiiia se concluye que con
relacion a similar periodo del afio anterior el Patrimonio se incrementd en el 12.53% por
USDS$. 91.089.72 que responde a dos hechos, el primero al incremento de las utilidades a
libre disposicion de los accionistas en el 2008 en un 146.35% por USD$. 76.737.17 frente al
2007 y el segundo por un crecimiento de las Reservas Legales en el 45.78% por USD$
14.352.55. Por ello el rendimiento del Patrimonio es del 25.18% en el 2008 frente a 13. 21%

en el 2007,

Dentro de los planteamientos, por parte de la administracién, para lograr un crecimiento en
los resultados econdémicos. estuvo el de la salida al mercado externo, considerando que el
-mercado local llegd al techo de la demanda a través de canales convencionales de
distribucion y no brindaba seguridad en volumen de compra, con fluctuaciones permanentes,
por esta circunstancia la mayoria de los esfuerzos se encaminaron a concretar
negociaciones con clientes del mercado externo, que aseguren voliimenes de produccion,

optimizando la capacidad instalada de planta y reduciendo en forma |mportante los costos y'
- gastos fijos, que aseguran un margen de rentabdldad mayor.

Adicionalmente, en lo concemiente al mercado local, nos planteamos ampliar la
participacion en el segmento industrial mediante una politica de atencién personalizada con
la finalidad de satisfacer esta demanda dando un tratamiento propio de nicho de mercado.

La estrategia de nicho aplicada ha permifido que el cliente pueda constatar y evidenciar
nuestras fortalezas, tales como: velocidad de respuesta, condiciones particulares de
acuerdo a la aplicacion y en términos generales calidad de producto, diferencia, esta, que

aporta para alcanzar un. mayor grado de fidelidad.

Se concretaron negocnos con clientes del segmento industrial (PubhcnarloIPromoc:onaI)
volumen de ventas que nos permitio, en un grado interesante, paliar el impacto del retlro

_ casi total del cliente Cowesa

Mejoré la parﬂcnpacuon de Almacenes (9. 5%) y Fabrica (37.15%), dentro de la composncton
de ventas, lo cual resulta muy positivo, pues, las ventas realizadas a través de canales de
distribucién propios nos permiten ir minimizando la dependencia de clientes y distribuidores
tradicionales; este fue un reto planteado desde el inicio de la presente gestién comercial..

‘Al finalizar el afio 2007 se mantuvo oontacto con el sefor Rodrigo Botero de la empresa
Distribuidora Caliplasticos Ltda., de Colombia, que se encuentra muy bien posicionada en el
mercado y que es la pnncnpal competidora de la cadena CALIPSO de Proquinal, esta
empresa cuenta con 27.almacenes distribuidos en todo el pais. En mayo del 2008 con la
visita del sefior Botero a Planta Industrial, se concreté un pedido de 16.303 metros de
Bison, un contendor de 20°, posteriormente se asplraba a comerCIallzar 24 contenedores al ,

ano esto es dos contenedores mensuales
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Sin lugar a dudas el mayor logro obtenido en el 2008, fue el ingreso al mercado colombiano,
al concretarse las negociaciones con la empresa Distribuidora Caliplasticos Ltda., durante
los meses de de julio, agosto y septiembre del 2008 que representa para la compaiiia el
5.62% de las ventas netas acumuladas a diciembre del 2.008, por el valor de USD$.
161.772.59 por 54.091.85 metros, de 3 embarques efectuados a fines de cada mes con un
aporte de USDS$. 23.273,00, de las utilidades acumuladas y si la devaluacién del peso frente
al délar no tenia el comportamiento tan drastico durante los Ultimos meses del 2.008 la
compafiia hubiese efectuado hasta finalizar diciembre por lo menos la venta de un
contenedor de 20’ y otro de 40’ especialmente de Bisén que es un producto que ha obtenido

un grado de aceptacién muy alto y que esta introducido en el mercado colombiano. '

El principal producto Plantilla Polyalgodén registra un incremento con relacién al afio 2007
del 6.76% por 20.822 metros adicionales y en el resto de productos se ha producido un
balance, pues el mercado demuestra su preferencia por productos nuevos que van
desplazando a otros productos, por lo que se ratifica el hecho de haber cumplido con las

metas presupuestarias.

Por el continuo mcremento de los precios del petréleo hasta el tercer trimestre del 2.008, los
precios de las materias primas fueron continuos e incidieron en el costo de produccién y
venta, sin que estos se puedan trasladar al precio de venta por las condiciones del mercado,
sin embargo el incremento de volumen por la expansion del mercado local y del exterior, de
productos puntuales como el Bisén que en el afio 2008, represent6 el 17.89% del total de las
ventas en délares, del 2175 Uretina que con relacién al afio 2007 tuvo un incremento
sustancial del 128.32%, .se logré que los costos y gastos fijos unitarios se reduzcan con

relacién a los obtenidos en el afio anterior.

Es muy importante recordar que en el afio 2007, las utilidades se generaron en el segundo
semestre, pues en el primero se obtuvo una pérdida por el volumen de ventas y produccion,
el promedio mensual de ventas totales alcanzé a 75.754 metros; mientras que en el 2008 el
porcentaje mas alto de las utilidades se encuentran entre el segundo y tercer trimestre en
que éstas representaron el 72.77% del total generado en este afio, pues el promedlo

mensual de ventas fue de 88 204 metros

En el grafico que se’ llustra a contmuacnon se concluye que el comportamiento de las ventas -

* histéricas mensuales guardan la misma tendencia en los afios 2008-2007, mientras que el

presupuesto y las ventas reales del 2008 tienen una tendencia mayor y como se dijo
anteriormente se cumpheron las metas presupuestarias e incluso se superaron por las

; exportacnones realizadas durante 3 meses.
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ESTADISTICA VOLUMEN DE VENTAS 2006-2008
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HISTORICO 49,899.55 | 52,235.95 | 65,841.15 | 43,755.65 | 75,524.26 | 73,180.55 | 79,822.65 | 58,120.97 | 65,173.43 | 72,730.30 | 66,297.84 | 57,558.80

2006

HISTORICO 50,930.35 | 61,215.95 | 76,772.40 | 64,756.10 | 88,163.70 | 69,973.32 | 81,480.80 | 87,309.00 | 61,447.60 | 80,601.72 | 71,329.40 | 81,480.40

2007

[~==36~—PRESUPUESTO | 77.500.00 | 83,280.00 | 85,500.00 | 79,590.00 | 96,930.00 | 77,285.00 | 84,245.00 | £6,500.00 | 74,150.00 | 83,080.00 | 74,120.00 | 65,870.00
2008 .

| e ———— Histérico Histérico —-I—Pmmu-ﬂ
2007 2008

Las ventas efectuadas a las tres zonas mas importantes Ambato, Quito, Guayaquil ,
Manta/Portoviejo, Cuenca a nivel nacional y las exportaciones a Colombia en el periodo
analizado representaron con relacion a /as ventas globales en délares el 90.86%.

El incremento en las ventas de las zonas méas representativas entre el 2007 y el 2008 sin
lugar a duda lo dieron Guayaquil y las exportaciones a Colombia que sumadas alcanzan a
USDS$. 463.714.37. o

En la zona de Quito, Royaltex repunta con el 333.24% por USD$. 95.954.93, con relacion al
2007, debido al incremento de ventas para articulos promocionales efectuadas durante el
2.008 y del 1.24% que represento6 en el afio 2007 asciende al 4.41% en el 2008, mientras
que Coivesa se reduce drasticamente con el 65%, pasando del 10.85% de las ventas del
2.007 al 3.10% en el 2.008.

El crecimiento de las ventas a Plasticaucho Industrial en el periodo enero a diciembre del
2.008 frente a similar periodo del afio anterior es USD$. 105.279.56 y Comercial Yolanda
Salazar por USD$. 16.235.08 en la zona de Ambato, lo que ha permitido el crecimiento en
esta zona de las ventas en un 11% con relacién al 2007.

Para enfrentar el crecimiento de la produccién y ventas de Bisén, por la demanda del
mercado local y del exterior fue necesaria la adquisicidn local de una maquina tejedora
Camber usada por el valor de USD$. 7.750.00, para producir la tela toalla, en las que se
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realizaron algunas modificaciones como cambio de platinas y agujas. Como informacion
una maquina nueva de fabricacién italiana tiene un costo de € 65.000 FOB, mas los gastos

de transporte y seguro.

En atencién a la resolucién adoptada por el Directorio de la compaiiia, sobre el Proyecto
Informatico que permita a la companfia contar con una solucion integral a través de un
Sistema Administrativo Financiero Contable que incluya el control de Planta y Costos, se
tomé la decisidn de que en el afio 2008 se trabajaria en lo que es exclusivamente
infraestructura fisica, que contemple la red de cable estructurado, un servidor para correo
electrénico, Internet, control y administracion de la red y otro dedicado a dominio, Web y

archivos, UPS y equipos activos.

Se disefio un cuarto frio, para equipos de telecomunicaciones, con 4 puntos de red con aita
velocidad de transmisiéon de datos para servidores y equipos activos. v

El cuarto de telecomunicaciones tiene 2 servidores de Ultima generacién marca HP
PROLIANT modelo ML37G5 de alto rendimiento, instalados y configurados con sistemas

operativos para server WHITEBOX y CENTOS de la casa LINUX, los dos sistemas

operativos son libres es decir cero cosfos de_licenciamiento, esto significo un ahorro

alrededor de USD$ 4.000 para la empresa. Estos servidores estan configurados para brindar

a los usuarios de la red de ASTRA servicios de correo electrénico interno y externo,

servicios de internet, servicios de filtrado de informacién y deteccién de intrusos,

transferencia de archivos, servicios de dominio, alojamiento del Sistema SAF!, entre ofros de

caracter técnico para monitoreo y control de los recursos informaticos.

La segunda etapa contempla la adquisicion de un Sistema de Gestién Integrado (ERP) para
lo cual se debera comprar computadores que soporten la instalaciéon del ERP, ya que la gran
mayoria de los computadores que posee la empresa no estan en capacidad de ser
actualizados, peor aun soportarian la instalacién de un sistema ERP, por lo que para el
2009, queda pendiente la compra de equipos para las estaciones de trabajo y la adquisicién
del Software que luego del andlisis técnico econémico se opté por el sistema Hiper K de la
- compaiiia KRUGER, tomando en consideracion que en junio del 2009 debe renovarse la
licencia con Herrera y Asociados para la utilizacion del Sistema Safi Anexos,

La inversién que ASTRA, realizaria en la segunda etapa del proyecto es de USDS.
94.453,38 que corresponde al Sistema HIPER K y a la adquisicién de las nuevas maquinas.

A pesar de la dinamizacién de las ventas en el 2008, no se han incrementado los
indicadores de inventarios de Materia Prima, Productos en Proceso y Productos
Terminados, por el control de los stocks, de manera que se mantienen en volimenes
razonables de acuerdo con las estadisticas de consumo y adicionalmente un mes de

seguridad.
El crecimiento del pasivo corriente entre los dos ejercicios analizados es el 14% y la dei"

activo corriente es del 19%. El Capital de trabajo se increment6 en el 23.21% con relacién. -
al registrado en el afio anterior y la prueba dcida nos da una relacién del activo corriente
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para cubrir el pasivo corriente es de 1.07 veces con un incremento del 2.58% frente al
2007, en que este indice fue de 1.05 veces, lo que indica que los activos corrientes de facil
realizacion (Bancos y Exigibles) podrian cubrir el 107% de los pasivos exigibles a corto

plazo.

En cuanto a niveles de endeudamiento a nivel global existe una variacion de apenas el 2%,
con relacién al afio 2007, pero si analizamos el comportamiento del endeudamiento
financiero frente a las ventas han decrecido en el 1% considerando que fue necesaria la
contratacion  de créditos bancarios para cubrir las obligaciones por la adquisicion de
materias primas e insumos del exterior, porque los recursos provenientes de las cobranzas a

clientes resultaron insuficientes.

En el ejercicio 2008 el Directorio la companfia, faculté la contratacion de 5 créditos con
- Produbanco, por USD$. 651.140,00 en total, tres préstamos a corto plazo (120 dias) por el
valor de USDS$. 232.240,00 y dos préstamos a dos afios plazo por USD$. 400.000,00, con
reajustes de tasas de interés trimestrales. El saldo de capital al cierre del ejercicio
econ6mico es de USD$. 358.569.21 y los desembolsos por pago de capital ascendieron a
USD$. 544.754.72, de acuerdo como se desglosa en el cuadro adjunto

Como se observa en el siguiente cuadro, los préstamos bancarios han tenido el siguiente
movimiento de capital durante el afio 2.008 y el saldo a diciembre del 2.008 ha subido en un

42.19% con relacion a enero del 2.008.

Evolucion de fos crédifos de enero a dfé:iemgre del 2@ 8

VALOR SALDO

FECHA DE MONTO  TASAINTERES SALDO

N°OPERACION /o \CIMIENTO  DOLARES ANUAL DIC-07 PAZ?)QSO DIC-08
CAR1010016753000 14/04/2008 _ 100.000,00 11,03%  18.147,86  1B.147,88 0,00
"CAR1010019439000 07/07/2008 __100.000,00 10.87%  31.346,04 __ 31.346,64 0,00
CAR1010025157000 01/07/2008 __100.000,00 10.94%  8.744,30 __ 8.744,30 70,00
CAR1010029412000 28/0412009 ___ 150.000,00 12,21% 100.823,68  82.352,11 __ 27.471,57
CAR1010034932000 25/09/2008 __100.000,00 11,50% 8412143 84.121,43 0,00
CAR1010039377000 17/06/2008 ___110.140,00 11,00% 0,00 110.140,00 0,00
CAR1010039256000 13/06/2008 21.000,00 11,00% 0,00 21.000,00 0,00
CAR1010042074000 26/04/2010 200.000,00 10,49% 0,00 654.006,42 145.903,58
CAR1010043452000 17/10/2008 __ 120.000,00° 11,00% 0,00 120.000,00 0,00
CAR1010047775000 0410/2010 ___ 200.000,00 11,23% 0,00 14.895,94  185.104,06
1.201.140,00 . T 252.183,03  544.754,72  358.560,21

GENERALES

Como politica general, se coordina acciones con el Directorio, a través de reuniones
“periddicas, para la toma de decisiones que permitan la buena marcha de la Compafiia. =~
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MEDIO AMBIENTE

Durante el ejercicio econémico 2008, se han realizado todas las actividades programadas
para dar cumplimiento a las recomendaciones de la entidad de seguimiento, razén por la
-cual hemos sido objeto de una felicitacion por parte de la Direccion de Medio Ambiente por

la labor efectuado en beneficio de la colectividad.

Entre las actividades mas importantes que deben resaltarse se encuentran las siguientes: o
L i *w

o Gestion para tratar los residuos sélidos contaminados, a través de las empresas

INCINEROX y BIOFACTOR, gestores especnahzados y aprobados por la Direccidén de

Medio Ambiente.

Monitoreos periddicos de los gases de combustion del caldero de la maquina 3

realizados por empresas certificadas, a mas de las efectuadas por Prodiesel en forma

mensual.

e Capacitacién permanente al personal en med|das de seguridad, desarrollo de snmuiacros
en caso de emergencias, manejo de residuos peligrosos, seguridad y capacidad

ocupacional.

* Actualizacién de permisos de funcionamiento '

e Readecuacion de los cubetos ubicados en los tanques de almacenamiento de DOP
diesel y el tanque del caldero de la maquina 3 con el fin de mejorar la recoleccién en

caso de derrame. _
o Readecuacion de instalaciones eléctricas.

ASPECTOS CIVILES

Con respecto a los juicios que la compaiiia tiene instaurado respecto del terreno de
propiedad de ASTRA que se encuentra ubicado en la parroquia Nayén del Canton Quito. El
primero por amparo posesorio seguido por Freddy Cabrera en contra de ASTRA en el
Juzgado Vigésimo de lo Civil y el segundo por prescripcion adquisitiva de dominio,
presentado por Freddy Cabrera en contra de ASTRA C.A., la compaiiia tomé posesién del
mencionado inmueble luego de la sentencia dictada el 07 de enero del 2009 por el Juzgado
Séptimo de lo Civil y el levantamiento de la inscripcién de la demanda en el Registro de la

Propiedad.
El dia 17 de marzo del 2009, el alguacil mayor del Cantén Quito, efecttio la entrega del bien

inmueble a ASTRA C.A,, por lo que se dio término a este juicio que llevé mucho tiempo sin
solucién favorable a los mtereses de la compaifiia.

ASPECTOS TRIBUTARIOS

El crédito tributario registrado por pago en exceso de retenciones en la fuente con relacion al -
impuesto generado en el ejercicio 2007, fue resuelto favorablemente por el Servicio de
Rentas Internas, que reconocié a favor de ASTRA C.A, el valor de USD$. 5.745.68

atendiendo al reclamo administrativo planteado en el 2008. ‘ ' L
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RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Se dieron cumplimiento a las resoluciones tomadas por los accionistas en la Junta General
Ordinaria celebrada el 22 de abril del 2008.

ANALISIS COMPARATIVO DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS
DE LOS ANOS 2007-2008 o

Del analisis comparativo a los resultados econémicos de los ejercicios 2007-2008 del
periodo enero a diciembre, se observa que existe un incremento del 23.28% en las ventas
netas del afio 2008 por el valor de USD$. 540.144.91 y en las utilidades antes de impuestos
un incremento del 115.42%, por USD$. 110.859.39, considerando que a diciembre del
2.007, se registré una utilidad de USD$. 96.045.74 y a diciembre del 2.008 la utilidad

acumulada fue de USD$. 206.905.13.

Los puntos mas importantes del andlisis del Esfado de Resultados analitico, son el
superavit obtenido con relacion al afio 2.007 del 18.02% en el volumen de ventas por
157.757.29 metros y del volumen de produccién en el 23.41% por 201.162.78 metros
adicionales a los producidos en el aiio anterior, el margen de contribucién unitario alcanza
a USDS$. 0.81 por metro, con superavit del 21.64% con relacién al afio 2007 en que el
margen de contribucion unitario fue de USD$. 0.66, la razén esta dada por la compos:cmn

de los productos.
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Evolucién de Resultados 2006-2008
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financieros

Ventas Costo de Ventas Dtilidad bruta Gastos Operacionales | Utilidad operacional Utilidad neta

IR Real 2,005,689.10 1,483,445.15 52224395 433.465.41 88,778.54 {$38,680.39) 60,0985
2006

(MReal 1
2007

DIReal 2,320,467.03 $1,680,663.73 639,803.30 500,269.84 139,533.46 ($43,487.72) 96,045.74
2008

I& Presupuesto 2,640,590.51 $1,896,521.15 744,069.38 528,652.50 215,416.86 ($44,830.95) L 170,585.91
2008

Concepto

WRes! WRoal TiReal mProsupussto
2008 2007 2008 2008

Revisando el comportamiento de los ingresos operacionales, se observa que a nivel de
ventas brutas el incremento con relacién al afio anterior fue del 24.24%, porque las ventas
brutas del 2.007 fueron de USD$ 2.497.665.15 y las del 2.008 de USD$. 3.103.102.69.

Los descuentos se han incrementado en el 27.43% 'y las devoluciones en ventas se
incrementaron en el 84.75%, el precio unitario en el 2.007 fue de USDS$. 2.58 y en el 2.008
fue de USDS$. 2.73 con una variacién de 5.54% de incremento.

El costo de ventas registra un incremento del 20.57% y no responde unicamente al
incremento del volumen producido, sino por el incremento de los costos fijos y variables con
relacion al afio anterior. En el afio 2.007 el Costo de Ventas fue de USDS$. 1.680.663.74 y
en el afio 2.008 es de USD$. 2.026.297.39 pero el costo unitario no registra variacion
alguna, es de USDS$. 1.92 por unidad producida y vendida en los dos afios.

Los gastos operacionales, registran un incremento del 14.29% con relacién al afio anterior,
por el incremento de los gastos de venta en el 17.58% y de los administrativos en el 11.33%,
la diferencia radica en que el afio 2007 los gastos operacionales representaron el 20.10% de
las ventas brutas y en el 2.008 se decrementa al 19.40%.

El rubro de mayor afectacion es sueldos y salarios que se crecen en 13.33% por USDS$.
37.726.74 frente al afio anterior. Otro de los rubros que denotan incremento es
Depreciacién y amortizacion de activos que registran un incremento del 123.94% por USD$.
5.834.30 con relacién al afio 2.007.
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Constituyendo Jos_gastos operacionales gastos fijos, su impacto es determinante en el
calculo del punto de equilibrio y en las utilidades de la compafiia, mas aun si este gasto
permanece fijo a cualquier volumen de produccién y ventas, por lo que si bien existe un
crecimiento del 14.51% a nivel global, a nivel de gasto unitario la tendencia es a una
reduccion pues el gasto unitario fue de USD$. 0.55 por metro producido y vendido en el
2008, cuando el afio anterior estuvo en USD$. 0.57 por metro producido y vendido.

El margen operacional registra una variacion del 87.37% por USD$. 121.912.67 por encima
de los obtenidos en el 2.007 y responde al mantenimiento de los gastos operacionales. La
utilidad operacional del 2007 fue de USD$. 139.533.46 y la del 2008 fue de USDS$.
261.446.13 pasando del 5.60% de las ventas brutas en el 2007 al 8.9% en el 2.008.

Los gastos financieros tienen un incremento del 31.02%, por los intereses generados en el
pago del servicio de la deuda con instituciones financieras y el financiamiento de las cartas
de crédito con proveedores del exterior y los ingresos financieros tienen un incremento del
42.84%, debido a que en esta cuenta se registraron la utilidad en la venta de activos fijos
por lo que el efecto neto en los resultados es de un incremento de los gastos financieros en
el 27.30%. :

El punto de equilibrio se colocé en 71.181.04 metros, cuando en el aiio anterior estuvo en
65.299.19 metros, es decir una variacion del 9.01%, esto en razén a que suben los costos y
gastos fijos en el 2008 y se incrementan los precios unitarios en un 5.54%, mientras que los
costos unitarios se mantienen sin variacion alguna, como ya se manifesté en parrafos
anteriores.

Cuadro de ventas por fipo de cliente, enero a diciembre 2007-2008

Unidades " Délares Unidades Délares  Unidades  Dblares

Fabrica 411619  1.109.837 317.773 795647 93.846  314.190
Almacenes 99.770 248.843 79.597  168.397 20.173  80.446
Clientes Especiales 158.834 441564 191790 534698 -32965  -93.134
Plasticaucho Industrial 330571 800025 311492 775222 20579  104.803
Exportacién 54,002 161.773 3.045 8606 51.047 156.166
Praductos con Valor agregado 3.133 18.570 5.342 37.897 2209  -19.327
Total 1.059.519  2.860.612 900.048 2320467 150472  540.145
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Entre los dos periodos analizados el incremento del volumen producido es del 22.86% por
201.892 metros frente al 2007, de los cuales el material de Clase A, represent6 el 97.70%
del volumen total producido

Las mermas y desperdicios son del orden del 2.30% cuando en el 2.007 fue del 2.73%, esto
indica que se mantiene la tendencia en los dos afios.

Considerando que el volumen producido en el 2008 guarda una diferencia importante frente
al 2007 se observa que los costos fijos son el 15.39% del costo de producciéon con USD$.
0.29 por metro producido y vendido, en el 2007 los costos fijos fueron del 16.23% del costo
de produccion por USD$,0.29.

La produccién en volimenes del ejercicio 2.008 comparativamente con el afio 2.007 se
desglosa como sigue: o

CONCEFTO 200 2007 VARIACION VAS

ABSOLUTA RE

Clase A 1.051.964 850.645 201.319 23.67%
Clase A con memo 8.358 8.610 -252 -2.92%
Clase B 17.231 16.077 1.154 © 7.148%
Retazos 7.695 8.025 330  -4.11%
Total producido 1.085.248 883.356 201.892 22.86%
Costos fijos 317.588 264.442 53.147 20.10%
Costos variables 1.745.368 1.364.865 380.503 27.88%
Total Costos producciéon  2.062.957 1.629.307 433.650 26.62%

CONOGRAMA BE APLICACION OBLIGATORIA BE LA NGRMAS INTERNACIONALES BE INFORMACION
FINANCIERA NIFFS

La Resolucién N° 08.G-DSC emitida por la Superintendencia de Compafias, el 20 de
noviembre del 2008, se posterga en un afio la aplicacion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera NIif's, para las empresas sujetas al control de esta Institucion, pero
en el ejercicio 2009 éstas deben presentar un cronograma de aplicacion obligatoria de estas
normas, iniciando por el periodo de transicion.

De una consulta efectuada a la Superintendencia de Compaiiias, la empresa se halla
incursa en el literal 3) es decir que la aplicacion de las NIFF’S regira a partir del 1 de
enero de 2012.

Se establece el afio 2011 como periodo de transicion; para tal efecto se elaborara y
presentara los estados financieros comparativos con observancia de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera “NIIF”, a partir del afio 2011. :
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Como parte del proceso de transicion, obligatoriamente hasta marzo del 2011, debera
elaborar un cronograma de implementacion de dicha disposicion, el cual tendra, al
menos, lo siguiente:

* Un plan de capacitacién
* El respectivo plan de implementacion
* La fecha del diagnéstico de los principales impactos en la empresa

Adicionalmente se debe elaborar para el periodo de transicién Conciliaciones del patrimonio
neto reportado bajo Normas Ecuatorianas de Contabilidad al patrimonio bajo NilF's al 1 de
enero del 2011 y al 31 de diciembre del 2011 que es el periodo de transicién, con el
suficiente detalle para permitir a los usuarios (accionistas, proveedores, entidades de
control, etc.) la comprension de los ajustes significativos realizados en el Balance y en el
Estado de Resultados. '

La conciliacién del patrimonio neto a inicios de cada periodo de transicién debe ser
aprobada por el Directorio o el organismo que esté facuitado para tales efectos hasta el 30
de septiembre del 2011 y posteriormente ratificada por la Junta General de Accionistas.

El Directorio propone a la Junta General de Accionistas que se reinviertan las utilidades del

ejercicio 2008 por el valor de USD$. 80.000.00, para que la compaiiia se beneficie de la
reduccion del 10% en el pago del impuesto a la renta, de acuerdo con lo dispuesto en los
articulos 37 y 38 de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno.

La conciliacién tributaria practicada para determinar la base imponible sobre la cual debe
efectuarse el calculo del 15% sobre el monto de la reinversion y 25% de impuesto a la renta
sobre el monto no reinvertido, se establecié las siguientes variaciones sobre la Utilidad
contable registrada al 31 de diciembre de 2008, se adjunta un anexo descriptivo.

El resumen es el que se presenta a continuacion:

CONCEPTO VALOR DOLARES

Utilidades ejercicio 2.008 206.905.13
(-) 15% Participacion Laboral 31.035.77
(-) 25% Impuesto a {a renta 24.343.90
Utilidad neta del ejercicio 151.525.46
(-) 10% Reserva Legal 15.152.65
(-) Reinversién 80.000.00
Utilidad Neta a libre disposicién de accionistas 53.372.91

Si existe aprobacién de la Junta de Accionistas para efectuar la reinversion de las utilidades,
la apropiacion de la Reserva Legal seria de USD$. 15.152.55 considerando que fa porcion
de utilidades destinadas a Reserva Legal se va a reinvertir y capitalizar.
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En el Balance que se somete a consideracion de la Junta para el andlisis de la propuesta se
registra como Reserva Legal el valor de USD$.14.352.55 que es el 10% de la Utilidad
después del Impuesto a la Renta sin la reinversion.

PERSPECTIVAS PARA EL 2009

- El presupuesto de operaciones para el gjercicio econdmico 2009, se elabor6 considerando
que los efectos de la crisis financiera y el proceso electoral del 2009, no permitira crecer a
la economia ecuatoriana en los mismos porcentajes del afio 2008, por ello practicamente el
volumen de ventas estimado es similar al afio anterior, considerando que el comparativo se
lo efectua sobre los resultados reales de enero a octubre del 2008 y una proyeccion de los
resultados que se obtendran en noviembre y diciembre de este aiio.

Para el presupuesto del 2.009, se estima un volumen de ventas globales en el mercado
nacional de 1.032.070 metros. En el Presupuesto no se ha estimado la venta al mercado
exterior, porque se esperan definiciones sobre los nuevos productos que se estan
desarroliando y tener una visiébn mas clara del comportamiento del peso frente al délar, pues
la devaluacién del peso, frend la continuidad de las exportaciones en el afio 2.008, es
importante anotar que en el afio anterior las ventas por exportaciéon fueron de 52.541.85
metros el 6.4% del volumen acumulado al mes de octubre, por lo que el presupuesto del
2009 esta incluyendo mas de 50.000-metros de venta en el mercado local.

El presupuesto contempla un promedio mensual de produccion y ventas de 86.006 metros
mes de Clase A, incluidas las ventas al sector industrial como Plasticaucho al que se le ha
estimado un crecimiento de!l 10% sobre las ventas reales del 2008, tomando en
consideracion el comportamiento histérico y adicionalmente el aprovisionamiento adicional
que efectian en el mes-de diciembre por cierre de planta para mantenimiento y vacaciones

anuales.

Se prevé un incremento en la demanda de productos destinados al segmento publicitario,
por dos factores importantes a saber; el primero que nuestra compafiia ha marcado una
diferencia sustancial frente a otros proveedores habituales del segmento pubilicitario, por la
confiabilidad, velocidad en Ia respuesta, calidad y precio del producto y logistica empleada,
que al cliente le da seguridad y confianza para comprometerse a su vez con su cliente final,
el segundo factor es el conocimiento de la diversificacién de productos que tiene el portafolio
de ASTRA, por parte de potenciales clientes que a través de los puntos de venta propios
identifican que existen productos para satisfacer su necesidad particular o

La administracién considera prioritario que se efectie la venta del inmueble ubicado en la
Parroquia Nayén del Cantdn Quito, que fue recuperado a inicios del 2009, dejando la
posibilidad de un acceso por la parte superior del area de reserva que colindaria con el lote
25 de propiedad de los socios, con la obtencién de estos recursos existiria la factibilidad de-
comprar un terreno en el area industrial para una futura reubicacién de la Planta Industrial
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Se ha efectuado una investigacion de mercado y definitivamente la venta de productos
complementarios como corrosiles, esponjas, pegas, tricot y herrajes, constituyen un
complemento atractivo para los clientes, pues las compras de todos estos productos suman,
en primera instancia se pensd formar una alianza estratégica con los fabricantes de
esponjas y pegas para la distribucién de estos productos a través de nuestra fuerza de
ventas a nivel nacional, pero no se obtuvo una respuesta favorable a nuestros intereses, por
lo que para establecer precios competitivos de estos productos, se debe eliminar la
intermediacion y fabricar en forma directa, por estos antecedentes se esta buscando varias
alternativas para la adquisicion de maquinaria y diversificar nuestra linea de produccion.

Otro segmento interesante en el que se deberia incursionar es la elaboracion de productos
con papel Transfer, que es un papel laminado de plastico, que mediante la maquina
bondeadora y con la ayuda de un adhesivo quimico, transfiere al corrosil el disefio o la
estampacion que lleva impresa el papel, también se puede fabricar telas bondeadas con tela
de punto y esponja o tejido plano y esponja, estos productos van dirigidos al segmento
automotriz.

Finalmente, la administracion continuara efectuando todos los esfuerzos para retomar las
negociaciones con Colombia y con ofros paises, pero todo dependera de la situacion
financiera y econémica de cada pais con referencia al comportamiento de su moneda frente
al ddlar, pues este elemento si es primordial para que se concrete negociaciones que nos
favorecera S

Quiero reiterar mi agradecimiento a todos y cada uno de los sefiores Directores, ejecutivos,

..empleados y trabajadores de la compariia por él decido apoyo y esmerada colaboracion que

han brindado a la Gerencia.

s -

FERNANDQ® PONS TORRES
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