Tuformme de Gerencla General

A los accionistas de Ast[a C.A.

Sefores accionistas:

Dando cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compaiiias y de los Estatutos vigentes de
ASTRA CA. someto a su consideracién el informe de Gerencia General, correspondienfe al
gjereicio economico 2012

Venezuela implementd el nuevo Sistema Complementario de Administracion de Dwisas
(SICAD), devaluando la moneda local y con el propésito de solucionar el problema de
escasez de dblares, bajo control cambiario desde el afio 2.003.

En sustitucién el Gobierno venezolano planieé un mecanismo que preve subastas de
divisas para garantizar las compras en el exterior a un precio de ddlar que sera por encima
de los 6.3 bolivares por dblar en que se ancld el cambio oficial. Este nueve sistema
complementara al va existente CADIVI, que atiende a empresas y personas, pero que no da
abasto a la demanda de divisas

Los resultados obtenidos en el periodo enero a diciembre del 2012 fueron de USDS
413.183.87, un 14.47% menor a los obtenidos en igual periodo del afio anterior, por el
decrecimiento del §.84% de las ventas en délares menos 202.113.97 unidades vendidas con
relacion al 2 .011.

A pesar de que las exportaciones registraron un incremento del 11.80% en ddlares, por
LUSD$142 735.70 por 24 054 metros, con referencia al 2.011 y de los esfuerzos efectuados
por la administracion para reforzar las ventas al exterior con la apertura de nuevos nichos
de mercado, no se pudo lograr los resultados del afic anterior, en primer lugar por la salida
de Plasticaucho Industrial, empresa con la cual se wvenia trabajando desde hace
aproximadamente 38 afios. En agosto del 2.012 notifico la terminacion de fas relaciones
comerciales con ASTRA, considerande gue estaban en condiciones de autcabastecerse de
la Plantilla Polyalgodén. Por una negociacion expresa entre las partes se facturaron en el
periodo agosto a diciembre 50.000 metros para evacuar los stocks de tela y producto
terminado a Teimsa.

La reduccidn en ventas en unidades de este cliente, es del 53.87% por 218.447 metros por
USD$. 694.636.00 en comparacion con el aifo anterior, pasando del 29% de las ventas
totales en el 2011 al 16% enel 2.012.



En segundo lugar la situacidn politica de Venezuela, pais al cual va dirigido Ia mayoria de
las exportaciones, fuvo su repercusicn con relacion a las ventas presupuestadas hasta
diciembre del 2,012, pues se cotizaron 9 pedidos de 33.000 metros a Textiles y Accesorios
Taslan, empresa venezolana que se asocit con el Grupo del sefior loannis Marias y 250.000
metros para Hilos Cronos, porque se descontinud la enirega de los cerificados de NO
PRODUCCION, por el MILCO y adicionalmente la aprobacion de las divisas por el CADIVL

Sin embargo de lo cual se exportd a Venezuela USD$. 974.676.70 el 72.09% de las ventas
totsles efectuadas al exterior, sequida de Colombia con el 23.28% por USDS. 314.817.80.

En el 2.013 se abrieron mercados en Baolivia con el sefior Edgar Asbun, de Cochabamba al
cual se exportd USD$. 48.670.57 en octubre del 2,012, cuyo componente principal fue el
Microplast con el 56% seguido de Urstina con el 20%, para el 2013 ha solicitado la venta del
producto Bison que es el producto mas vendido al exterior y con Panama pais al gue se
exportd el producto Marinero White,

Del examen al Estado Posicion Financiera y Resultados Integrales de la compafiia, bajo
NIFS, se concluye que con relacion a similar pericdo del afio anterior el Pafrimonio se
redujo en el 1.43% por USD%. 34.162.83, que responde a la reduccién de la ganancia neta
del periodo y a los resultados por aplicacion de NIFS por primera vez.

Faal Fraal Veragiones
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En el cuadro que antecede se puede visualizar que los ingresos por ventas se redujeren en
el 6.84% mientras gue el Costo de Ventas se decremenio en el 13.47%, basicamente por la
reduccion de los costos variables, gue es directamente proporcional a la disminucion del
volumen de venias, el precio promedio unitario de ventas fue de USD$. 387 y el costo
unitarioc promedio de USD$.2.54, por lo que la rentabilidad unitaria del gjercicie 2.012 fue de
UsDS%. 1.33.
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Los gastos operacionales, subieron un 11.11% por USD3. 96.363.28, siendo les mas
significativos el incremento de sueldos y salarios y depreciacién de activos fijos,
considerando que a partir del 2.012 se inicia con el registro de la depreciacién del Costo de
la Revalorizacion del Edificio.

La utiidad operacional alcanzo a USD$.531.938.28 el 12.21% de las venlas netas del afio,
con un decremento del 12.83%.

La ufilidad neta antes de impuesios obtenida en el afo 2012 fue de USDS, 413.183.87,
menor en un 14.47% por USD$. 69.879 36 frente a la registrada en el afio anterior.

En términos generales, se puede concluir que los resultados del afio 2012, si bien tuvieron ia
afectacién de la reduccion de ventas locales, en un promedio de 16.850 metros mensuales,
se logré paliar este efecto con ventas en volumen al exterior que redujeron los costos y
gastos fijos.

Cumplimiento de objetivos trazados
Comercializacion

La administracion de la compafiia, tiene la firme conviccion de que la férmula para
incrementar las ventas locales, es a través de canales de distribucion propics y las ventas
externas con la expansion de los destinos de venta, con una diversificacion de productos en
disefios y colores.

La proyeccién de ventas para el afio 2.012, incluyd las ventas en el mercado local a
Plasticaucho industrial, por fo que se proyectaba que el 77.32% de las ventas la constituirian
el mercado local y el 22.68% las ventas externas, entre |as premisas se establecio que el
volumen de ventas de Plantilla representaria el 28.68% y de Bison el 38.27%, de los cuales
las ventas al mercado externo serian de 316.000 metros al afio,

Las ventas mas representativas del mercado externo tuvieron como destino Venezuela al
grupe loannis Marias con el 72.09%, es importante resaltar que se efectio una primara
venta al grupo Textiles y Accesorios Taslan de Venezuela que adquirid el producto Platino
Coventry en varios disefios y colores.

EXPORTACIONES

DISTRIBUIDORA CALIPLASTIC 314,81 7,80 7.22%
INDUSTRIAS AEK T A, R 1RD, 96 6,96%
TEATILES 5AM ANTOMNIO C.A, 239,074,600 5.49%
TAPICENTER C.A. 157 556,00 4.53%
HILOS CROMNOS CA. SE.O00, 00 2,25%
TEXTILES TAMA C.A 69,084, 00 1.59%
EDGAR ASBUN FUENTELZAS A8.6T, 57 1.12%
TEXTILES Y ACCESORIOS TAS 31.380, 70 0, 72%
C.l. SRECOLTEX LTDA 217459, 00 0,500
CECIMPORT B CXPORTENT 872216 0, 2068
IO00 DE CUERD 5.4, 5,147, 00 0,12%

TOTAL EXPORTACIOMES 1.337.371,19
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Las venias a Estados Unidos en el 2.012 no fueron tan significativas debido a las
regulaciones de calidad de este pais, se han vendido volimenes pequefios por ia
introduccién del producto Marinero White que esta direccionado al segmento de tapiceria
para embarcaciones marinas,

Las ventas de Bison del afio 2.012 ascendieron a 317.216.97 metros en el mercado local y
341.186 metros en el mercado externo, con un fotal de 658.402.97 el 55 99% de las ventas
totales en volumen del afio 2.012. En ddlares este producto representt el 53.20% de las
ventas nelas anuales. En el mercado local se vendio USD$. 1.121.397 48 y en el mercado
externo USD$. 1.197.142.86, con un total de USD$. 2.318.540.34.
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El incremento total de la cartera a diciembre, entre el 2011 y el 2.012 es del 39% por USDS$.
233.894 .45, por su parte la reduccion de |a cartera entre 0 y 30 dias es del 19%. En el 2011
el 32 24% de la cartera total, estaba constituida por saldos pendientes de clientes externos y
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El 67.76% de saldos de ciientes locales, mientras que en el 2.012 apenas el 0.46%
corresponde a saidos de clientes externos y el 99.54% a clientes locales, 1o que afirma que
las politicas de negociacién para la forma de pago con estos clientes han sido bastante
aceptadas.

La concentracidn mayor de la cartera se encuentra de 91 dias en adelante, pues e
crecimiento con relacion al afo anterior es del 159%. siendo la causa e/ cambio de
negociacion con clientes locales, a los que se ha negociado hasta 150 dias a partir de la
fecha de facturacion.

Situacion Financiera de la compaiiia

El incremento del pasivo corriente entre los dos ejercicios analizados 2011 - 2012, es el 3%
y la reduccién del activo corriente es del 4%, esto induce a que los indices de liquidez se
hayan fortalecido con relacidn al afo anterior.

El Capital de trabajo se decremento en el 10.56% con relacioén al registrado en el aioc
amerior y la prueba dcida que nos da una relacidn del activo corriente para cubrir el pasivo
corrente es de 1.90 veces, con un incremento def 105.14% frente al 2011, en que esie
indice fue de 0.93 veces, lo que indica que los activos corrientes de facil realizacion (Bancos
y Exigibles) podrian cubrir el 180% de los pasivos exigibles a corto plazo.

En cuanto a niveles_de endeudamiento a nivel global existe una variacién del 0.50%, con
relacion al ano 2011, pero si analizamos el comportamiento del endeudamiento financiero
frente a las ventas se ha incrementado en el 5.06%.

El apalancamiento financiero es del 0.78 veces cuando en el 2.011 fue del 0.77 veces, este
mecanismeo financiere nos ha permitide usar endeudamiento para financiar la compra de
materias primas importadas, con fondos propios y créditos para capital de trabajo. La
principal ventaja es que se puede multiplicar la rentabilidad.

El crecimiento de las ventas va atado a un incremento de los stocks de inventarios de
matenas primas, a costos mas altes que los registrados en el afio anterior, por consiguiente
a un mayor endeudamiento con proveedores locales y del exterior, asi como financiamiento
proveniente de instituciones financieras como Produbanco v CFN.
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Como se observa en el cuadro siguiente el tolal del endeudamiento al 31 de diciembre del
2.012 con entidades financieras asciende a USD$.845.723.95 incluyendo intereses

Evalucidn de los crédifas con Instituciones financieras de eners a diclembre del 201 1-2012
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Al cierre del ejercicio 2.012, con fecha 05 de diciembre del 2.012, el Produbanco, institucion
financiera con la que manteniamos una linea de crédito de USD$. 1.000.000.00 con el aval
de la hipoteca y terreno de propiedad de la compariia ubicada en La Magdalena, notificd la
vinculacion con el banco y solicitd que en forma inmediata se proceda a la cancelacion de
los créditos contratados.

El 29 de enero del 2.013 la Junta General Universal de accionistas, autorizé a Gerente y
Presidente la contratacion de una linea de crédito de hasta UN MILLON DE DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 1 000.000,00) con el Banco Internacional 5.
A., a fin de destinarse una parte a la cancelacidn anticipada de la linea de crédito mantenida
con Produbanco S. A, y otro porcentaje a capital de trabajo e inversiones de capital y para
constituir garantia hipotecaria sobre el inmueble de propiedad de la comparia ubicado en la
parroquia La Magdalena del canton Quito; y garantia prendaria sobre los bienes de la
compafia, a fin de avalar la linea de crédito con el Banco Intemacional S. A., previo Ia
cancelacion de las garantias existentes a favor de Produbanco 5. A

Mediante Resolucion N° CRCR—2012-310 de 16 de noviembre del 2.012 la Corporacion
Financiera Nacional, aprob6é para un afio una linea de crédito por el valor de USDS.
330.000.00, con el aval de una garantia de prenda comercial sobre los inventarios de
matenia prima importada y productos semielaborados (telas), al 31 de diciembre del 2.012,
el saldo pendiente de pago fue de USD$,112.090 64
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
Asuntos legales
A E f -

Comao politica general, se coordina acciones con el Directorio, a fraves de reuniones
periddicas, para la toma de decisiones que permitan la buena marcha de la Compaiiia.

El 09 de abril del 2.012, se constituyd la compaiia POLITAPIZ S.A., con un capital social de
USDE. 1.000.00, entre sus principales aclividades tiene la importacion, exportacion y
comercializacion de telas para tapizar muebles, la compania ASTRA tiene una participacion
accionaria del 99%, de acuerdo con la resolucion de Directorio de 14 de febrero del 2.012.

El monto total de la negociacién por la compra de inventarios y actives fijos al doctor Antonio
Moncayo ascendid a USD$82 273.50, de los cuales se ha cancelado USDS$. 62.192.39
guedando por cancelarse el valor de USD3,19.081.11.

El objetivo principal para la constitucion de POLITAPIZ S.A., es contar con una cadena
propia de comercializacion, una compafiia especialmente en la ciudad de Guayaquil, enla
cual ASTRA, cuenie con el control administrativo, financiero y comercial, con €l objetive de
reforzar las ventas v contar con una estructura de comercializacion y distribucion similar a la
estructura de ventas de PROQUINAL de Calombia.

La compariia ha dado cumplimiento con las resoluciones emitidas por la Superintendencia
de Compariias, para la aplicacion obligatoria de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIFS.

La Junta General extracrdinaria de accionistas el 29 de noviembre del 2.011, aprobd por
unanimidad los agjustes v reclasificaciones a realizarse a partir de enero del 2.012, de los
ajustes al inicio del periodo de transicitn, pero posteriormente se emularon los Estados
Financieros emitidos bajo normas de Contabilidad Ecuatorianas a Normas Intemacionales
Financieras de Contabilidad, para efectos de analisis comparativo de balances expresados
bajo las mismas normas contables,

Los Estados Financieros elaborados bajo NEC, Normas Ecuatorianas de Contabilidad que
fueron aprobades por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 19 de abril del 2.012, por
efecto de |a aplicacion de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera NIIFS, han
tenido la mayor afectacion en Propiedad, Planta y Equipo por la Revalorizacidon de los
activos Termenos y Edificios de La Magdalena por USD$. 1.222.481.58 que como
contraparte tuvieron el incremento patrimonial en Ia cuenta Superavit por Revalorizacion de
Propiedad, Planta y Equipo, se efectuaron otras regulaciones de menor importancia en
Provision para cuentas incobrables y deterioro de inventarios en el Activo y Provisionas para
Pensiones y Resultados por Adopeién de NIIFS por primera vez en el Pasiva.
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MEDIO AMBIENTE

La administracion de la compafia ha emprendido en un proyecto a corto plazo que le
permita contar con todos los permisos ambientales, de funcionamiento y otros expedidos por
los Organismos gubernamentales correspondientes, para que la Planta pueda funcionar en
forma adecuada y apegada a estas normas legales.

Por ello, s& ha contratado |a construccidn de un sistema de lavadores de gases llamados
también SCRUBBER, que son sistemas ulilizados en diversos procesos de purificacion de
aire en la industria, gue sirven para eliminar particulas y / ¢ gases de escape con liquido
utilizados para lavar los contaminantes no deseados de una corriente de gas.

Los gases de escape de la combustion pueden contener sustancias consideradas nocivas
para el medio ambiente, y el depurador puede eliminar o neutralizar las sustancias. Un
lavador de gases se utiliza para limpiar el aire de gases de combustion u otros gases efecto
de diversos contaminantes y particulas de polvo. Por medic de este procesc se espera
lograr la eliminacion del 100 % de gases lo cual nos permitiria tener emisiones totalmente
limpias al ambiente.

El lavador de gases que esta construido en la magquina 2, cuenta de un tanque de 4 m de
altura por 1.55 m de didmetro construido en plancha de 4mm el cual tiene en el interior &
boguillas de aspersion en acero inoxidable de 150° que mantendran un flujo constante de
agua pulverizada para lavar los gases de salida de las maquinas v el lavador de gases que
se construy® para la maquina 3, cuenta de un tanque de 4.88 m de altura por 1.55 m de
diametro construido en plancha de 4mm el cual tendréa en el interior 9 boquillas de
aspersién en acero inoxidable de 150° que mantienen un flujo constante de agua
pulverizada para lavar los gases de salida de las maquinas, este tanque se lo construyd de
una mayor altura con el objeto de mejorar el lavado de gases.

Con la colocacién de estos sistemas en la salida de los gases de las maguinas se obtuvo
una notable mejoria tanto en la parte visual asi como también en la emision de olores
caracteristicos de la plania ¥ una reduccion de un 98%.

Todo este sistema se acopla a la salida de gases de las maquinas luego del condensador ya
existente.

Para la obtencion del permiso de funcionamiento por parte del Cuerpo de Bomberos, se
entregd un cronograma notariado, de cumplimiento de las observaciones efectuadas por
este Organismo, con el compromiso de cumplir en las fechas determinadas.

El cumplimiento del cronograma se efectud de los siquientes procesos:

1.- Presentacion de plan de emergencia

2.- Presentacion de modificacion de rutas de evacuacion

3.- Colocacion de puerias de salida de emergencia en maquina 2,3 y tejeduria
4 .- Mejora de instalaciones eléctricas

5.- Mejoras en almacenamiento de materia prima
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.- Mejora de sefialética
7.- Mejora de ubicacion de lamparas de emergencia
8.- Ampliacion de sistema de deteccion de incendios centralizado

Quedando pendiente la implementacion de la red hidrica.

Se ha dado cumplimiento al cronograma establecido para el Plan de Manejo Ambiental,
presentandose la declaracidin anual de residuos peligrosos, cuantificacién anual de la
cantidad de residuos sdlidos generados de la Planta y descripcion de la gestién detallada de
la gestion ambiental efectuada.

ASPECTOS CIVILES

Se continda con el tramite en la Direccion de Avallos y Catastros del Distrito Metropolitano
de Quito, para la obtencion del informe técnico, luego de que el Gerente de Obras Publicas
de la EPMMOP, mediante comunicacion de 05 de marzo del 2.013, certificara las areas de
afectacion para el trazado de la Via Simoén Bolivar y Talud, en 51 212 57 metros cuadrados

Una vez obtenido el informe, se procedera a obtener el Cerlificado del Registrador de la
Propiedad, con superficies y linderos del temeno de ASTRA, que actualmente tiene un area
de 16.350.18 m2., para disponer de este inmueble sea para la venta y posterior adquisicion
de un predio en el sector industnial para la reubicacion de la Planta Industrial, o el fin que
designen los accionistas.

Adicionalmente se inicia un nuevo proceso legal para la indemnizacion del Municipio a
ASTRA, por el area expropiada, sea por permuta por un bien inmueble municipal o mediante
cancelacion de los valores correspondientes.

ASPECTOS TRIBUTARIOS

La compaiiia ha dado cumplimiento con todas las disposiciones legales en materia tributaria,
habiendose satisfecho todas las obligaciones tributarias tanto fiscales como municipales.

RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Se dic cumplimiento a las resoluciones tomadas por los accionistas en las Junta General
Ordinaria celebrada el 19 de abril del 2.012, exceptuando la cancelacion de la Gitima cuota
de ios dividendos declarados, por las razones que fueron expuestas mediante comunicacion
escrita a los socios.
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ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS OPERACIONALES

Cuadro de ventas por tipe de cliente, eners g diciemibre 2001 1-2012

' CONCEPTD TR VARIACION

ABSOLUTA |
Unidades Délares Unidades Doélares

Unidades Délares

Fabrica 342.138.05 1.351.318.55 365.095.70 1.378.210.01 -26.958 26,891
Almacenes 14339911 521.208.08 14787016 46522038 -4 571 55,988
Clientes Especiales 120.757.60  451.772.79 08,259 040 348.270.71 22.499 Of 5095
Plasticaucho

Industrial 166,332 .50 655.8988.13 404 77900 1.350.624.22 -218.447 -G84 636
Exportacion 37935600 135203419 35530200 120925848 24.054 142 736
Productos con Valor

agregado 3.876.00 22 695 11 6.726.34 258.107.59 -2.850 4 588
Total 1.175.869.26 4.358.109.91 1.378132.20 4.780.731.40 -202.273 -422.621

En esie analisis de ventas por segmentos se observa que existe una contraccion en &l
mercado en general, por regla los afios en los que se celebran elecciones presidenciales,
presentan un compas de espera, para las inversiones y adquisiciones de articulos que no
son de primera necesidad.

El efecto mayor como se ha expresado en parrafos anteriores, lo tiene la reduccion de
53.97% de las ventas a Plasticaucho Industrial, se registra incremento en las ventas de
exportacion y almacenes propios.

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DEL COSTO DE PRODUCCION

Entre los dos periodos analizados el decremento es del 14.01% del volumen producido por
206.469 metros frente al 2011, de los cuales el material de Clase A, representd e 956.96%
de! volumen total producido y el 3.04% material de clase B y Retazos.

En el afic 2012 se producen 1.266.988 metros; los costos fijos de preduccion representaron
el 17.80% y los variables el 82.20%, mientras que en el periodo anterior los costos fijos
fueron del orden del 14.89% y los variables del 85.11%, la razon principal de la reduccion de
los costos variables es la disminucion del volurnen de produccion

La produccién en volumenes del ejercicio 2.012 comparativamente con el afo 2.011 se
desglosa como sigue:
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ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS OPERACIONALES

Cuadro de ventas por tipe de cliente, eners g diciernbre 20711-2012

" CONCEPTO = VARIACION

ABSOLUTA |
Urnidades Délares Unidades Ddélares

Unidades Dolares
Fébrica 342 138,05 1.351.318.55 36508570 1.378.210.01 -26.958 <26.891
Almacenes 14339011 521.208.08 14797016 46522038 -4 571 595,968
Clientes Especiales 120.757.60  451.772.79 98.259.00 348.270.71 22,499 95,595

Plasticaucho 186332 50 65598813 40477900 135062422 218447 -694.636

Industrial

Exportacion 379.356.00 1.352.034.19 35530200 1,209.298.48 24.054 142 736
Productos con Valor

agregado 3.BTE.00 3269511 6.726.34 28.107.50 -2.850 4 588
Total 1.175.858.26 4.358.108.91 1.373132.20 4.780.731.40 =202.273 -422 621

En este andglisis de ventas por segmentos se observa que existe una contraccion en &l
mercado en general, por regla los afios en los que se celsbran elecciones presidenciales,
presentan un compas de espera, para las inversiones y adquisiciones de articulos que no
son de primera necesidad.

El efecto mayor como se ha expresado en parrafos anteriores, lo tiene la reduccion de
53.97% de las ventas a Plasticauche Industrial, se registra incremento en las venlas de
exportacion y almacenes propias.

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DEL COSTO DE PRODUCCION

Entre los dos periodos analizados el decremento es del 14.01% del volumen producido por
206.469 metros frente al 2011, de los cuales el material de Clase A, representd e 96.96%
del volumen total producido y el 3.04% material de clase B y Retazos.

En el afie 2012 se producen 1.266.988 metros; los costos fijos de preduccion representaron
el 17.80% y los variables el 82.20%, mientras que en el periodo anterior los costos fijos
fueron del orden del 14.89% v los vanables del 85.11%, la razon principal de la reduccién de
los costos varables es la disminucion del volurnen de produccion

La produccion en volamenes del ejercicio 2.012 comparativamente con el afo 2.011 se
desglosa como sigue:
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ESTADISTICAS DE PRODUCCION POR CATEGORIAS 2011-2012

SEILL W
Frlrmgcr 1.208.472 95,28% 1.420.890 95 43% -212.418 -14,85%
Clase A conmemo 20.008 1.58% 8682 0.68% 10.326 108, B85%
Clase B 28.102 2.30% 32.191 2,18% -3.089 -9,60%
Rotazos 0406 0.74% 10,654 0.73% -1.288 -12,04%

Total produide 1.266.988 100,00%"  1.473.457 100,00% -206.469  -1401%

Gostos fijos 544,558 17,80% 518.351 14.89% 26.208 5,06%
Costos variablas 2.514.009 82,20% 2962 633 85.11%  -448.824 -15,14%
Total Gostos produccian 3.0658.568" 100,00% 3.480.984 100,00%  -422.416 -12,13%

DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO 2.012

En la conciliacion tributaria practicada para determinar la base imponible sobre la cual debe
efectuarse el calculo del 23% de impuesto a |a renta y el 15% de participacion laboral, se
establecio las siguientes variaciones sobre la Utilidad contable registrada al 31 de diciembre
de 2.012 se adjunta un anexo descriptivo.

El resumen s el que se presenta a continuacién:

CONCEPTO VALOR DOLARES
Utilidades ejercicio 2.012 413.183.87
(-1 15% Participacion Laboral 61.977.58
-3 23% Impuesto a la renta - 88,327 .66
Utilidad neta del ejercicio 262.678.63
{-) 10% Reserva Legal ' 26.287 86
L_LEi"dﬁd Meta a libre disposicion de accionistas o 236.590.77

En cumplimiento de lo determinado en la Ley de Compafias, la Junta General de
Accionistas debe autorizar la apropiacidon del 10% como Reserva Legal. esto es, USDS.
26.287.86 quedando a libre disposicién de los sefiores accionistas el valor de USDS$.
236.590.77.

El Directorio prapene a la Junta General de Accionistas que se considere una distribucion
parcial del 50% de las utilidades a libre disposicion de los accionistas por el valor de USDS.
118.000.00 los mismos que seran cancelados de acuerdo con un calendario que la
administracion presentara al Directoric en la préxima sesion y la diferencia sea considerada
como Utilidades no distribuidas.
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PROPUESTAS A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
PERSPECTIVAS PARA EL 2013.

Antes de preseniar a ustedes la propuesta de la Gerencia para el afio 2.013, creo necesario
efectuar un andlisis de los hechos més relevantes que |a compafiia ha expenmentado en los
ultimos tres afos.

Con las perspectivas de una expansién del mercado externo especialmente Colombia y
Venezuela y la incursion en nuevos nichos en el mercado local, que no estaban siendo
atendidos por ASTRA CA. en el afio 2009, se incrementd la capacidad operativa de la
Planta Industrial con la implementacion de un nueve tumo de produccion, a partir de esta
fecha se logré una diversificacion de productes, destinados principalmente al mercado de
marroquineria y calzado,

La expansion de la compafia era una realidad, asi lo demuestran las estadisticas y los
Estados Financieros, al 2.010 se habia logrado los mejores resultados economicos, el
crecimiento de las ventas en un 39.61% obedecio a el crecmiento de casi un 23% del
volumen y un precio unitario fortalecido, el mercado de exportacion hasta el 2009 incipiente,
crecia pasando del 5% al 19% de las ventas en volumen, ya en esta época comenzo a
lograrse eliminar la dependencia de un solo producto.

Para el 2.011, las exportaciones en volumen representaron el 26% de las ventas y las
ventas a través de almacenes se fortalecieron, logrande una mejor posicion en el mercado
de Quito.

En el 2.012, como se ha descrito en el acapite de Cumplimiento de metas, varias han sido
las circunstancias que se han sumado para que el despegue experimentado en los afos
anteriores se haya frenado, es claro que las condiciones han cambiado, especialmente en
el mercado local, los distribuidores especialmente de Guayaquil, se han convertido en
nuestros competidoras, pues exportan directamente productos terminados que se venden al
consumidor final a precios muy atractivos, desplazandonos a ser proveedores de un
portafolio de producios cada vez mas reducido.

Todos los esfuerzos realizados para introducir al mercado nuevos productos, ne han sido
suficientes y a pesar de que estos producios son altamente demandados en el mercado
externo, a excepcion del producto Bisdn, no existe reaccion del mercado local, que prefiere
los productos importados especialmente por el precio bajo.

Por ello y luege de un analisis del mercado, creo que es hora de dar un nuevo
direccionamiento a la compafia, reforzando la comercializacion de productos que demanda
el mercado y que no estamos en capacidad de producir por el tipo de maquinaria industrial,
o que los precios no son competitivos, por lo que propongo un primer proyecto, que la Planta
Industrial trabaje en su mayoria para atender al mercado externo y que se adguiera
localmente productos que distribuidores mayoristas estan importando desde Asia, para
comercializarlos a través de nuestras cadenas de distribucidn , posteriormente deberd
efectuarse en forma directa la importacion desde varios mercados, especialmente asiaticos,
para lograr este objetivo se presentara al Directorio un estudio de mercado completo.
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El sequndo planteamiento consiste en la busqueda de nuevos proveedores de materias
primas, con el objetivo de reducir los costos de produccién, porque el mercado exierno exige
cada vez mas precios competitivos, asi de la investigacién de mercado efectuado se puede
colegir que en Corea, Estados Unidos y Francia existen proveedores de resinas de PVC en
emulsién, a los que hemos pedido muestras para pruebas de laboratorio, de esia forma
tendriamos una mayor gama de proveedores a mas de la compaiia MEXICHEM RESINAS
DE COLOMBIA.

Actualmente la compafiia se maneja con crédito directo, con Mexichem, Va Interirading,
Favini y Kem One, el incursionar en nuevos mercados implica tacitamente |a enirega de
garantias a través de cartas de crédito,

Con respecto a la provisibn de DOP, que proviene de Austria, se tendria entre otros
proveedores potenciales a Everlite Korea.

Las compras de hilo en el 2.012, se efectuaron directamente a Enkador empresa nacional,
debido a las restricciones en el cupo de crédito bancario, por cuanto se requiere entregar
una carta de crédito irevocable y confirmada a la orden del proveedor.

Sin embargo es mas competitivo el precio de la materia prima importada desde China a
través del representanie en Ecuador Quimica Comercial.

Cuiero reiterar mi agradecimiento a todos y cada uno de los sefiores Directores, gjecutivos,
empleados y trabajadores de la compafiia por &l decido apoyo y esmerada colaboracion que
han brindado a la Gerencia,

FERNANDQO PONS TORRES
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