Astra C.A.

- Informe de Comisario




Quito, 8 de Marzo del 2.009

Sefior Presidente y Accionistas de
La compaiifa “ASTRA C.A. “

Sefiores y sefioras accionistas:

De acuerdo a lo dispuesto por la ley de compatfiias, he procedido a revisar los balances general
y de resultados, los libros de bancos, las cuentas societarias, los libros de Juntas Generales y
de Directorio, los estados de caja y cartera y correspondencia de la compafifa “ASTRA C.A.”
del periodo Enero - Diciembre del 2008.

En mi opinién el Balance General de la compafiia presenta adecuadamente la situacion de la
empresa. ' ,

Con el fin de mantener un esquema que permita visualizar en forma comparativa la evolucién R
de la empresa por medio de su Balance General y el de Resultados a continuacién presento el
cuadro de ciertos indicadores en forma similar al presentado en afios anteriores
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He querido presentar este cuadro extendido por 4 afios para evaluar la accién administrativa de
la empresa y considero que 4 afios es un periodo adecuado. Primero debemos destacar el
crecimiento constante de las ventas las mismas que en este periodo de 4 afios crecen el 37%.
La estabilidad de los indices demuestran que la administracién ha sabido mantener una
estabilidad entre las diferentes sectores operativos dentro de la misma y asi vemos como la
relaci6n activo corriente/pasivo corriente mantienen su relacion entre 2.2 y 2.4 veces en estos




cuatro afios. Lo mismo sucede cuando a estos valores le restamos el valor del inventario lo
que implica que el monto de valores en inventario se mantiene en relacion al crecimiento
operativo lo que ademds se demuestra con la minima variacién en el indice de rotacién de
inventarios que varia en pocos dias durante el periodo; y, finalmente, la gestiéon de cobranza
mantiene su tiempo de recuperaciéon que arroja 61 dias.

Un indice adicional que es util para completar el analisis es la composicién de pasivos entre
corto y largo plazo, concluyendo que la empresa ha reducido su endeudamiento de corto plazo
lo cual favorece a su operacién. ‘

Del conjunto de indicadores analizado en los pérrafos anteriores se desprende que el
crecimiento de la empresa es arménico lo cual tiene dos facetas: Por un lado entrega
estabilidad operatlva y pot otro acusa un Status Quo que desnuda la oportumdad que tiene la
empresa para mejorar.

En términos generales la empresa’ crece, mejora su solvencia y aumenta su capttal en gn'o :
mejora su apalancamiento en proveedores y reduce en términos relativos su pasivo financiero,
logrando una importante mejora en la rentabilidad la cual culmina en el periodo 2008 en un
valor de US$ 206,905.13 que representa el 25% del Patnmomo de la compaflia o el
equivalente a un margen neto del 7% sobre ventas.

El anélisis detallado de la cartera presenta lo siguiente en lo referente al tiempo de cobranza: |

A 30 dias $ 176,206.58 43.72% $168,846.50  35.16%
A 60 dias $ 8942867 22.19% $ 99,702.78  20.76%
A 90 dias $ 37,1102 921% $ 76,060.42 15.48%
A 120 dias $ 53,28967 13.22% $ 66,77460 13.90%
A mas de 150 dias $ 46,962.67 11.66% $ 6886888 14.34%

N

Como se puede apreciar, el valor de cuentas por cobrar se incrementa en un 20% que como se
analizé por medio de los indicadores anteriores corresponde al incremento de las ventas pero
no puede pasar desapercibido para los accionistas que la cartera se desplaza hacia plazos de 90
dias o ma4s lo cual indica que la cobranza se ha dificultado que podria ser por condiciones de
deterioro de la economia general en el pais por lo tanto es necesario que la administracién
ponga especial atencion a aquellas cuentas que podrian volverse dificiles de cobro.

Es importante que la empresa limpie, afectando a la provisién para incobrables, aquellas

cuentas que ya se han demostrado incobrables y que estén algin tiempo en el balance general.
El mantenerlas no representa un beneficio para la empresa dafiando la imagen del ba]anoe de
la compaiiia. , :




Al analizar la operacién empresarial y el balance de resultados salta a la vista un ingrediente
que no existia en ejercicios anteriores y es un rubro de ventas de exportacion que genera una
venta de 5.6% del total. Es verdad que esta venta tiene un significado numérico importante
pero mas alla de esto, su significado real es el haber ampliado el mercado para los productos
de ASTRA.C.A. en forma significativa, es un paso muy importante dentro del aspecto
comercial de la empresa. La administracién debera buscar otros mercados donde la empresa
pueda incursionar. Por experiencia personal, considero que PerG puede ser un mercado
potencial ya que el desarrollo comercial, por los afios de recesién econémica que vivid ese
pais, puede presentar oportunidades para la empresa. Al ver el balance de resultados no puedo
dejar de percibir que el resultado operativo de ASTRA para el afio que terminé no se debe a
las ventas de exportacion ya que el margen neto de esta venta fue inferior al margen que
dejaron las ventas nacionales, entonces, si bien esta venta contribuy6é al resultado, lo
importante del mismo proviene de la operacién nacional lo cual es muy alentador. De esta
forma, conjugando estos dos ingredientes: El mercado nacional y la expansién del mercado
por exportaciéon podriamos tener la receta para proyectar las ventas de la empresa a niveles -
que brindardn una utilidad generosa y que compense el trabajo y esfuerzo de estos ltimos
afios.

El Ecuador al mantener el délar como su moneda ocasiona que los productos nacionales se
vuelvan costosos en ciertos momentos por lo que no es factible exportar con buena
rentabilidad. Sin embargo debemos considerar que detrds de cada exportacién existe mucho -
trabajo oculto que no se lo puede cuantificar y que si el producto no tiene continuidad en su
venta y presencia en el mercado todo ese trabajo se pierde. Por esto es necesario que la
Gerencia Financiera haga un ejercicio de costo marginal para establecer cuél es el costo de -
produccién y venta de los productos de ASTRA si la planta trabajase a total capacidad. El
resultado de este andlisis permitird a la administracién determinar cu4l es su nivel minimo de
negociacion para mantener ventas y presencia en los mercados internacionales a los que ya
han llegado y con muy buena aeeptacién.

El Balance de Resultados de la empresa refleja un incremento en la utilidad que s notable
frente al de los dltimos afios, sin embargo, es deseable que la administracién siga buscando
dar una mayor rotacién a su patrimonio con lo que potenciaria la rentabilidad operativa. '

Es notable al analizar como, a pesar de haber incrementado el volumen de operacién
manteniéndose los indicadores como ciclo de cartera, volumen de inventarios, razén de
endeudamiento y otros medidores de gestién, el monto del ciclo del negocio baja, es decir el
capital operativo que requiere la empresa para trabajar disminuye. Este es el mas claro
indicativo que tiene la empresa para continuar en un buen sendero de crecimiento y la
administracién no puede dejar de evaluar lo que este indicador refleja.

Antes de cerrar este informe debo indicar que he recibido la solicitud puntual de revisar la.
cuenta 1.1.5.6.02.16 Cuentas por Cobrar: Pons Torres Fernando; la misma que al cierre de
febrero 2009 presenta un saldo de US$ 69,027.34 de acuerdo al libro de mayor de la
contabilidad de ASTRA C.A. Esta cuenta que corresponde a anticipos entregados por la




compaiiia al Gerente General viene arrastrando saldos desde el afio 2005 los mismos que en
los ultimos dos afios presentan un incremento considerable llegando al saldo antes indicado.
Se me ha entregado una tabla de célculo de intereses sobre los saldos adeudados pero no existe
una contabilizacion de los mismos. Sobre este particular debo destacar que a pesar que el
directorio instruy6 en su reunion de fecha 17 de febrero que esta cuenta no incremente el saldo
al 31 de enero 2009 sin embargo existen movimientos posteriores.

La empresa ha realizado las provisiones laborales permitidas por la ley para la jubilacién
patronal en base al criterio de contabilizar tiinicamente las obligaciones reales. :

Los resultados y situacién de la empresa se detallan adecuadamente dentro de los balances de
la misma y gracias a la colaboracion de sus personeros he podido revisar cuidadosamente para
presentar este informe. :

Agradezco a los accionistas la confianza en mi depositada para ejercer las ﬁmctones de
comisario de la misma.

COMISARIO PRINCIPAL




