Quito, 20 de marzo de 2014

Senor Presidente y Accionistas de
La compafiia “ASTRAC A ©

Selores v sefioras accionisias

De acuerdo a lo dispuesio por la ley de companias, he procedido a revisar los balances general
y de resultados, los libros de bancos, las cuentas societanas, los libros de Juntas Generales y
de Directono, los estados de caja v cartera y correspondencia de la compaiia “ASTRAC A"

del periodo Enero - Diciembre del 2013

Foe mi opinion el Balance Ceneral de la compafita presenia adecuadamente la situacton de la
EmpIresa.

Al igual que en afios pasados presento algunos indicadores generales:
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Las venias de la empresa no han sido favorables en los dos ultimos afios. En este gjercicio se
picide un cliente muy importanie como es Plasticaucho. La venta por medio de canales
directos se incrementa pero no se logra compensar el volumen local perdido en su totalidad,
De igual manera, en el mercado internacional también se reduce el volumen de exportacion lo
que afecta mas el resultado del afo

La evolucion de la relacion comercial con Plasticaucho se la conocia con antelacion por lo
cual la administracion tomé las acciones necesarias para ir reemplazando esia potencial
pérdida con ventas direclas abriendo almacenes propios y/o subsidianas. Creo que la accion
fue previsiva v oportuna como se desprende del analisis comparativo de las cifras de venta



entre el 2012 y 2013. donde se evidencia el ineremento de ventas de los canales propios en ¢l
mercado local,

| .as ventas de exportacion decrecieron significativamente este afio. No solo la demanda afecta
el volumen de ventas, sino tambien lo complejo de los trimiles cuando se trata de vender a
Venezuela. La siluacion politica v econdmica venezolana gencra incertidumbre sobre los
embarques y volumenes lo que ademas genera problemas de inventarios, flujo e
inconvenientes operativos.  La administracion incrementd la venta hacia otros destinos. como
Colombia, lo cual evité que la exportacion se contrajera todavia mas, En consecuencia, hay
posibles acciones para trabajar en esta area como. | El obtener CADIVIS con suficiente
anticipacion de manera de que el cliente tenga un inventario de aprobados dando certeza de
fechas y cantidades a producir para exportar. Esto implica el generar un compromiso de largo
plazo entre ASTRA y el cliente, cn consecuencia mucha confianza entre las partes v ofrecer
beneficios comn puede ser el mejor precio en el mercado, v; 2. Que se sigan abriendo otros
mercados de exportacion.

En un mundo tan integrado como el actual, pareceria que el producir no necesariamente es la
miejor alternativa. La administracion ha buscado y no sin tazon, el abrir almacenes vy
subsidirias para cubnr las deficiencias de sus clientes en ciertas zonas enfocando los esfuerzos
hacia cl comercie. Esta misma filosofia debe primar en el conceplo de desarrollo de mercado
en otros productos. No conviene hacer inversiones cuantiosas si se va a exponer el capital y la
liquidez dc 1a empresa  No me refiero a la repotenciacion de la linea de produccién como lo
estan haciendo, sino que ASTRA debe pensar en importar aquellos productos de poco
volumen, alto margen v demandas estacionales o de moda Para una empresa industrial, es
necesario tener una base productiva propia como lo tiene la compania, pero es indescable
producir toda la gama de productos a no ser que tuvieran gran volumen y rotacion. En otras
palabras, la eficiencia se encontraria en realizar producciones largas de los produclos
enfocados hacia lo que ticne salida en el mercado nacional y en lo que requiere ¢l cliente de
exportacion, complementando con la compra o importacién de terceros de aquellos productos
que le generarian incficiencias el producirlos. Esto ademas daria vanedad de matcriales a los
almacencs de la empresa al tiempo que mejoraria el costo productivo ammorando los
problemas de produccion y reforzando la posibilidad de ingresar a los mercados
internacionales por eficiencia,

Se debe mencionar que siendo Politapiz S. A una empresa relacionada, en la cual ASTRA
tiene la mavoria accionaria, es obligatoria la consolidacion de los balances de las dos
empresas.  No solo por esta razon sino porque eso reflejara mas claro la realidad empresanal
de la compaiia. Al hacerlo, los indices financieros analizados van en algo a modificarse, no
asi el resultado general que se ve afectado en -US$ 61 954,56 por la pérdida que esta segunda
empresa refleja en su balance al cienre del afio. De esta forma. ASTRA para cste gjercicio,
reflegjara una disminucion de su utilidad de USS 24753296 a USS 185.578.40, una vez
consolidados los balances. es decir el resultado del ejercicio, llega a ser el 55% del resultado
del ano 2012, Sin embargo, aun con este resultado, me parece acertada la decisién de abrir
puntos comerciales propios va que csto abre también el abanico de posibilidades de



comercializar olros productos que ASTRA no produce, ratificando lo expresado en el parrafo
anterior.

En este informe he puesto mucho énfasis en la parie comercial va que toda la variacion ¢n los
indices financieros, que normalmente acompafian el informe de la Gerencia General a la Junta
de Accionistas, reflejan el efecto de la menor venta del afio 2013 Para retornar a indices como
los de anteriores afios, la empresa debe volver a incrementar su venta lo que debe ser
analizado en detalle por la administracidn y Directorio para evitar futuras contingencias.

Muchos factores influyen en esie resultado, pero definitivamente la concentracion de ventas
gue existia con Plasuicaucho y el dificil movimiento del mercado venezolano son los factores
preponderantes para el resultado. Puesto que el costo de ventas no tiene una variacion
significativa en este afio frente al 2012, debemos entender que en la parte operativa no hay
mayores cambios. La reduccion en el volumen si tiene efecto en ¢l gasto lo que reduce el
margen en US$ 0.05 por unidad vy esto a pesar de haber realizado un esluerzo en la reduccion
del valor absolute del mismo. El analisis del giro del negocio expresa también esta realidad.

Analsis en detalle de la cariera v comentario sobre las ventas locales

2012 2013
De 1 a 30 dias § 26586791 43.7T0% S 165,131.05 31.69%
De 31 a 80 dias S 16481224 27.09% 5 151,668 068 29.10%
De 61 a 90 dias 5 9761679 16,04% § 6975497 13,309,
De 91 a 120 dias h 20,487 56 4.35% 6016764 11.55%
Mas de 121 dias S 53.635.07 8.82% $ 7441515 14.28%

Proporcionalmente se desmejora la distribucion de cartera al cierre del 2013 debido a la
contraccion en ventas lo que incrementa ¢l peso porcentual de la cartera antigua. No se ha
recuperado cartera de mas de 90 dias, mas bien este valor se ha incrementado. s de suma
importancia el resaltar que USS 81 446 58 dc estas cuentas por cobrar corresponden a
POLITAPIZ S.A. Lo precocupante cs que a la fecha, esta cuenta se ha incrementado a valores
superiores a los US$ 120,000, Es decir el 25% de la cartera por cobrar perienece a la
relacionada. Se debe analizar con mucho cuidado la operatividad de esta empresa.

Nuevamente quisiera recomendar que, cumpliendo con lo que cstablece la ley, algunas cuentas
por cobrar se apliquen ya contra la provision de incobrables

La empresa ha realizado las provisiones laborales permitidas por la ley para la jubilacion
patronal en base al criterio de contabilizar inicamente las obligaciones reales.

La utilidad a disposicion de los acciomstas en este gjercicio llega a USS 142,301 .58 pero esia
deberia considerar la reduccion que por efecto de la conciliacion de balances debe ser aplicada
a este resultado como se indico en un parrafo anterior.



La administracion me ha proporcionado toda la informacion financiera y adnunisirativa que se
ha requerido para hacer ¢ste informe. Permite mucha agilidad para evaluar la operacion de la
empresa afio a afio y en cste se ha incluido informacion adicional muy atil por lo cual
nuevamente felicito a la administracion y a la direccion financiera. Los resultados y situacion
de la emprcsa se detallan adecuadamente dentro de los balances de la misma v gracias a la
informacion entregada por sus personeros he podido revisar para presentar este informe.

Agradezco a los acciomstas la confianza en mu depositada para ejercer las funciones de
conusario de la misma

Alentamente, =

”_.luanﬁ;' Salgado A—"
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