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INFORME DE GERENCIA 

ANTECEDENTES 

Pn cuiaplumiento a lo que establece la Ley y nuestro estatuto vigente en su 

artículo 30 literal G, el presente informe tiene la finalidad de presentar a la 

Junta General una memoria razonada acerca de la situación de la 
Compañía Anónima de Transportes Urbanos Victoria durante el periodo 
fiscal 2007, por parte de los Administradores, y en especial el mío propio 
en calidad de Gerente y Representante legai de la Compañía. 

Pará este electo y pracias a la confianza de la mayoria de loz 

Accionistas el día viernes 02 marzo del 2007, la Junta General elige a sus 

dirigentes para un nuevo periodo Administrativo bajo la Presidencia del 
5 senor Luis Muzo que Inicia asi su óto. Periodo consecutivo acompañado 

del señor Guido Damián en la Vicepresidencia y de mi persona en la 

Gerencia. 

El día 03 de Abril esto es luego de la fiesta de Aniversario H 26 y del 
paseo a Atacames, recibo el nombramiento certificado por el registro 
Mercantil, con este documento hasta el 18 de abril se registro mi firma en 
todas las instituciones de control coto son Superintendencia de 
Compañías, IESS, SEI, Municipio, Jefatura de transito, EMSAT, DMT, y 

Metrobus-Q, además de las cuentas corrientes y de ahorros que mantiene 

la compañia en el banco de Guayaquil y en el banco del Pichincha; 

iniciándose así un nuevo periodo Administrativo. 

1) Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio fiscal 
2007. 

Como punto importante cabe indicar que nos correspondió iniciar el 
periodo Administrativo con la reducción de $1,00 dólar en el ticket de 

Administración, el mismo que se había mantenido en $7,00 dólares desde 

el año 2003 y que consecuentemente provocaría la disminución de $ 
24.000 en el presupuesto del año 2.007. Para enfrentar esta situación nos 
vimos en la necesidad de realizar cambios puntuales, los mismos que 
surtieron el efecto esperado y nos permitieron concluir el periodo fiscal al 
31 de diciembre con resultados satisfactorios. 
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El ticket de Administración que a partir de 10 de marzo del 2007 se 
mantiene en $6,00, ha sido recaudado de manera general sin novedades, 

este rubro es el que permite llevar a cavo la Administración de la 
Compañía. Adicional a esto también el rubro que se conoce como Ahorro 

Foluntario se encuentra al día en su recaudación. 

El fondo de caja chica es de $600, 00 dólares, manteniéndose así un 

sistema de reposición tendiente ha mejorar el control sobre los gastos de 

manera previa, concurrente y posterior en el manejo del efectivo. 

Se ha mantenido la automatización en su totalidad de la emisión de 

cheques. comprobantes de egresos, comprobantes de ingresos y 
comprobantes de diario, logrando así tener la información contable 
financiera al día, acto que por si solo refleja la imagen de la 

Administración. 

2.- Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el 
Directorio. 

De manera general, la Administración ha realizado las Acciones 
necesarias para dar cumplimiento a las disposiciones que la Junta 
General ha emitido en su momento. 

De la misma forma se ha procedido con las disposiciones emitidas 
por el Directorio y mes a mes se les ha mantenido informados de las 

labores realizadas en las respectivas reuniones de trabajo y deportes. 

Para brindarles comodidad y el buen trato que se merecen, se 
realizaron adecuaciones a la cancha de fútbol dotándola de mallas de 
protección en el extremo norte y la construcción de los graderíos, asi como 
también la adquisición de una mesa de villar y una nueva amplificación, 
que reemplazo a la anterior que sufrió un daño que no pudo reparado. 

Para mejorar el trabajo en las rutas se realizaron las gestiones 
necesarias para el arreglo y adecuación de la parada la clemencia y la calle 
Vilcabamba, en el sector del Oriente " Quiteño, que se encontraban bastante 

vimos en la necesidad de hacerlo por cuenta nuestr a; asi también s se 

procedió a la adquisición de dos relojes timbradores más, todo esto con el 
conocimiento y la aprobación del Directorio. 

Debo también informar que el 21 de mayo se inicio el conflicto con la 
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sz Cia. Translatinos en el sector de la Argelia y como consecuencia de esto, se 
dio un retraze por parte de la EMSAT, en la entrega del Permiso de 

Op eración lo que a su vez obstaculizó el proceso de matriculación de los 

" 

    a falla de está documento, no a la 

exp ectativa, asistimos a varias reuniones, movilizamos a los mor adores del 

ector de la Aida León y Argelia que nos apoyaban, estuvimos insistiendo 

mucha weces hasta que por án, luego de Y meses obtuvimos el Permiso de 

Operación y por consiguiente la ratificación de nuestro recorrido por el 
sector de la Argelia baja. 

  

1 

El proyecto del STSS, fue entregado por el municipio a cada una de las 
empresas del sur, el 28 de junio para que se la analizará y a partir del mes 
de septiembre, se inicio las reuniones semanales de la comisión de STSS, 

que se conformo para el estudio, modificación o ratificación de dicho 

proyecto, a estas reuniones como es de su conocimiento, tiene que asistir 

un dirigente de la empresa, y en nuestro caso, estamos siendo 
representados por nuestro presidente el señor Luis Muzo. 

La comisión del STSS, esta conformada por autoridades del municipio, 

técnicos de la EMSAT, DMT, Metro bus-Q y cinco representantes del sector 

de la transportación entre los que se encuentra nuestro Presidente, el 
mismo que ha venido informando en forma oportuna al Directorio y a los 
Accionistas sobre el avance en la negociación del mencionado proyecto. 

3.- Información sobre el ámbito Administrativo laboral y legal en el 

ejercicio 2007. 

Hasta la finalización del periodo fiscal 2007, nos hemos mantenido con el 
siguiente personal. 

NIVEL DIRECTIVO 1.- Presidente Sr. Luis Muzo 

2.- Gerente Sr, Julio Moreno 

AÁRFA ADMINISTRATIVA 3.- Contadora Sra. Catalina Garrido 

4.- Secretaria Sra. Cecilia Mera 
5.- Auxiliar Contab. Sra. Guadalupe 

Sacancela 
PERSONAL OPERATIVO S.- Despacho Sr. Rolando Moreira 

7.- Despacho Sr. Omar Landete 

32.- Despacho Sr. Carlos Yánez 

PERSONAL de SEGURIDAD %3.- Guardia Br. Jaime Cajas. 
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La señora Catalina Garrido a partir del mes de mayo, deja de pertenecer al 
rol de la empresa, sin embargo ha venido desempeñando su trabajo en 
calidad de Servicios Profesionales. 

Debo además informar que en la parte legal el contrato de arrendamiento 

del local donde tenemos la sede social termina el 31 de Diciembre del 
2.008 y como en la ocasión anterior la Escuela Politécnica esta en la 
facultad de realizar reajustes en el canon de arrendamiento que en el año 
2.007 se mantuvo en $ 1,904,00 incluido el IVA. 

% —. Adicionalmente cabe recalcar que los pagos correspondientes a impuestos 
por el valor agregado y retenciones en la fuente asi como impuestos y 
Patentes que deben ser reportados tanto al SRÍ, como al murncipio se 

encuentran al día y debidamente reportados y justificados. 

po
 h 

i
f
 

Dentro de varios aspectos de carácter legal que por el normal 
desenvolvimiento de la Empresa, se suceden, puedo señalar de manera 
tehaciente que han sido observados. 

4.- Situación financiera de la Compañia al cierre del Ejercicio 
Económico 2007. 

La Compañía presenta cuadros favorables en el sistema funcional y 
económico. 

En lo que se refiere a la Situación Financiera al cierre del Ejercicio 
Económico cortado al 31 de Diciembre del 2007, refleja un incremento del 

Activo Corriente y del Pasivo corriente, esto es debido al compromiso con 
terceros (Ahorro Socios). 

   En lo que se refiere al estado de resultados el valor de los ingre 
disminuido en comparación al año anterior por la rebaja de UN dólar en el 
ticket de Administración, y los gastos se han realizado de acuerdo a lo 

presupuestado, esto en lo administrativo. 

ii 

De acuerdo a los estados financieros de la empresa se determina los 
siguientes valores: 

- Total del Activo $140.854,09 de los cuales el Activo Corriente 

asciende a $105.567,47 dólares y el activo fijo a $35.286,62, el valor 
más representativo es el activo disponible “Bancos”. 
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Total del Pasivo $ 100.914,87, de igual manera el valor más 

representativo es el ahorro de los Socios. 

El Patrimonio total es de $39,939,22, 

Tas Erracia wr a DoOo1A4A7 AR A a - Los Egresos asciende a 3 143.648,92 idono a 
_ a 7. Za E +7 3 2 tatoo 
de $5.274,190. de los e $ 791,13 corresponde a utilidades 
tr abajadores; $ : go del impuesto a la Renta, dejando 

una Utilidad Neta de $ 3,362.29 dólares. 

Esto en cuanto al ejercicio económico del 2007. 

5.- —Propuesta sobre el destino de Utilidades 

Deal análisis efectuado a los estados financieros se determina claramente 

el nivel de utilidad para el ejercicio económico del 2,007, manteniéndose 
registrado en libros hasta que la junta resuelva sobre el destino de las 

mismas. 

Btentemente 

/ A 
AS 

/ 
Mes Julio A. Moreno Y. 

GERENTE 
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