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Quito, 22 de abril del 2016

INFORME DE GERENCIA GENERAL

Sefiores

ACCIONISTAS

CATUV COMPANIA ANONIMA DE TRANSPORTES URBANOS
Presente. -

ANTECEDENTES

En Junta General del 8 de junio del 2015 fui designado como Gerente General
representante legal de la Compaiiia Victoria por el periodo de dos afios; cargo que lo
he desempefiado haciendo cumplir las normas y leyes de los entes de control que
rigen las actividades del desenvolvimiento operacional a través de la coordinacién de
cada una de las funciones encomendadas.

Dentro de este proceso me he permitido evaluar cada una de las dreas estableciendo
sus fortalezas y debllidades.

ASPECTO ADMINISTRATIVO:

v La empresa posee 7 buses los mismos que se encuentran Operando en el
Sistema de Alimentacidn de la Empresa de Transportes de Pasajeros de Quito,
representando el 52,29% de los ingresos de la compafifa; las unidades se
encuentran aseguradas.

V' Las ventas generadas por insumos del taller representa el 18,28% del total de
los ingresos.

v En el proceso de caja comin nuestra Operadora se ha mantenido con
calificacion A, cumpliendo los parametros establecidos por el ente de control
para obtener el permiso de operacion,

¥' Las cuentas por cobrar se encuentran cumpliendo con sus plazos establecidos
de pago por la administracion, mas no asi las cuentas de afiios anteriores que no
han sido gestionado su recuperacion por la administracién de esos periodos
fiscales.
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Los tramites de actualizacion de acciones de accionistas se encuentran en su
proceso de legalizacion.

El proceso contable se ha revisado y se estructuraran algunos cambios para
seguridad de sus accionistas y la empresa,

He revisado todas las cuentas bancarias de la empresa en donde se realizara
una evaluacion y se dejara las que sean necesarias en la operacion
administrativa.

El valor por crédito tributario que refieja los estados financieros se revisara y
gestionara su recuperacion.

Se realizara una actualizacion de informacion de los activos de la empresa.

ASPECTO FINANCIERO:

La Cia, Victoria durante el 2015, se ha mantenido como una empresa lider, dando
cumplimiento en el servicio en sus rutas, administrando y velando por la seguridad de
cada uno de sus accionistas, creando rentabilidad y seguridad en sus familias, esto ha
generado confianza, credibilidad y seriedad en la operacion que se ha desarrollado.

Los Estados Financieros del 1 de enero al 31 de diciembre del 2015 nos reflejan los
movimientos que se han realizado durante este periodo, asi:

RESUMEN:
2015 2014

Activo por 956.070,69 868.639,59
Pasivo par 729.786,58 439.335,52
Patrimonio por 215.922,95 425.304,07
Ingresos  por 1.278.560,10 956.109,65
Egresos por 1.268.198,94 980.984,64
Utilidad del Ejercicio 10.361,16 9.754,04

Todos estos esfuerzos hacen que generen un rédito como se puede apreciar en los
Estados Financieros al nivel de ingresos aumento en 28.36% con respecto al 2014
demostrando un indicador financiero creciente,
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PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO
ECONOMICO

Este aumento se debe 3 las gestiones administrativas realizadas en beneficios de los
accionistas durante el presente afio, dejando como resultado una utilidad, misma que
luega de sus deducciones legales los accionistas en Junta General decidirdn pero en mi
opinion deben invertirse.

ASPECTO LABORAL:

Dentro de mi administracion hemos evaluado todos los procesos laborales con la
finalidad de que la empresa cumpla con sus obligaciones adquiridas.

v Contratos: Todos los empleados que se encuentra en roles de pagos al 31 de
Diciembre mantienen sus contratos laborales legalizados en el ministerio.

Acta de Finiquito: En este periodo hemos liquidado a 23 empleados de acuerdo
a los beneficios legales estipulados en el cédigo de trabajo.

v

ACTAS | FECHA NOMBRES Y APELLIDOS CARGO NO.ACTA | VALOR |
1 | 13/12/2015 | MARQUEZ ABARCA SEGUNDO VILENTE CONDUCTOR | 4892636ACF 155,23
2 [12/12/2015 | RODRIGUEZ GUADALUPE MONICA PATRICIA | DESPACHO | 4892836ACF | 1170,06
3 | 12/12/2015 | MARAY ABARCA MARCO AOBERTO CONDUCTOR | 0003451261AF | 190,27
4 | 30/11/2015 | MORENO FREIRE MARIO JAVIER | CONDUCTOR |0003063157AF | 204,78
5 30/13/2015 | uma 1opez £ocaR paTRICIO ! connuctor |o0o03077747a¢ | 327,57
6 | 26/11/2015 | ALVERCA ALVAREZ FREDY ENOX | CONDUCTOR |4849526ACF | 271,68
7 | 18/05/2015 | CLAVIO CEVALLOS NORMA MARCELA SECRETARIA | 4655653ACF 701,86
8 | 16/09/2015 | GUADALUPE MORALES 10SE VINICIO CONSERIE | 4647779ACF 600
9 | 14/08/2015 | GUAMAN GRAMAL MARIA CRISTINA AZAFATA | 4550325ACF | 296,89 |

10 | 22/07/2015 | TARICRA CHIMBORAZO MILTON HERNAN CONDUCTOR | 4477673ACF | 360,02
11 22/07/2015 | RISCO RAMOS MIEVA MARISELA AZAFATA 4477614ACF 206,63
12 | 10/07/2015 | MANOTOA CEVALLOS SANDRA ELIZABETH AZAFATA A442623ACF 212,28
13- | 08/07/2015 | BERMUNEZ ANLA JESSICA GABRIELA AZAFATA | 4431877ACF | 214,43
14 | 05/06/2015 | ARTEAGA IZURIETA RICHARD EDUARDO CONSERJE | 4333622ACF 44,25
15 [12/05/2015 | HURTADO ELORES CRISTIAN PAUL FISCALIZADOR | 0003301951AF | 269,38
16 | 08/05/2015 | TOASA ROCHA PAUL SANTIAGO MECANICO | 4225618ACF | 182,29
17 | 15/04/2015 | MuRaz MOREND ROSA ELENA AZAFATA 4174622ACF 176,72
18 | 18/03/2015 | BARSERAN VERA FREDDY CAYETANO CONDUCTOR | 4091861ACF | 204.22
19 | 04/03/2015 | GARCIA GUERRERD EDGAR GONZALO CONDUCTOR | 4044085ACF | 49,7
20 | 29/01/2015 | MARISCAL VELASCO JAIME RENE MECANICO | 3940219ACF | 359,53
21 | 29/01/2015 | BALLADARES PILLAID JEANKETH ALEXANDRA AZAFATA | 3940338ACF | 213,92

i

4

—

Rt

shtarpreetvetie hodonal oo

’

3 /
Wiikes



C.AT.U.V.

(S wsmifurviees « ZLricvicirier ele A ree s vies ////n 716w i)/':-‘/r-.r/‘r‘/
22 | 29/01/2015 | QUISHP{ALMACH! ROSA CAROLINA AZAFATA 394027 7ACF 205,42
23 | 29/01/2015 | CORREA MESA MARIVEL LUCY AZAFATA 3940302ACF | 208,25
662538
14/05/2015 POR JUICID DEL SR ORLANDO 1ZA CONDUCTOR , ACUERDO TOTAL HABERES 431,09
CANCELADO EN LIGUIDACION EX-EMPLEADOS, 2015 7256,47
ASPECTO JURIDICO:

Al asumir mis responsabilidades |a empresa mantenia un juicio laboral con el Sefior
Orlando 1za Conductor, el mismo que se llegd a un acuerdo con el empleado
cancelando todos sus beneficios legales, archivandose el proceso legal.

De acuerdo a los requerimientos exigidos por los entes de control en este caso por
Movilidad el reglamento interno y los manuales de procedimientos se envio a elaborar
con el Dr. Raul Jaramillo, con esto damos cumplimiento a lo solicitado.

CONCLUSIONES

Al finalizar mi informe de actividades correspondiente al periodo fiscal 2015 de la Gia.
Victoria, dejo constancia que gracias a una labor conjunta de administracion de los
dirigentes genera confianza en la empresa por unos mejores dias para los sefiores
accionistas; ademas agradezco al Directorio, Comisiones, personal administrativo y
operativo de la empresa por su colaboracion a mi gestion,

RECOMENDACIONES

Las expectativas de desarrollo de la empresa para el aiio 2016 son las siguientes:

¥ Continuar el mejoramiento de servicio en nuestra rutas de trabajo

v" Cumplir con los requerimientos de Caja Comiin para mantenernos con la
calificacion A,

v Contratar el servicio del sistema de control automatico de pasajeros

v Implementar el departamento de Recursos Humanos el mismo que se
encargara del personal de la empresa y accionistas,
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v Buscar fuentes de ingresos con la finalidad de obtener réditos para nuestros
accionistas

¥ Conformar una comisién de fiscalizacién dentro de la Caja Comun
¥ Integrarnos para mantenernos unidos y alcanzar los objetivos propuestos.

Atentamente,

GERENTE GENERAL




