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ECUADOR EN EL 2010

Las preocupaciones que habiamos mencionado en los informes de los Gltimos dos afios, han ido profundi-
zdndose y en algunos casos convirtiéndose en duras realidades que han impactado negativamente en la actividad
de los medios de informacién del pais.

A los ataques verbales que en forma sostenida ha mantenido el presidente y su gobierno, se han sumado
juicios a periodistas y ciudadanos que han manifestado sus criticas al régimen, y la prohibicién, en el caso de
Diario Hoy, de que las empresas publicas o entidades del estado, ordenen cualquier tipo de publicidad. A esta
accioén se sumaron algunas empresas privadas, temerosas de enfrentar represalias del gobierno.

Los amplios excedentes por el alza del precio del petréleo, han permitido al gobierno mantener una politica
de subsidios exagerada, inconveniente y nada justa, al mismo tiempo que se ha concentrado en crear una ima-
gen muy activa de éxito en la obra publica, salud y educacién. La realidad es algo distinta. Se han reconstruido
y ampliado muchas carreteras, sin ninguna fiscalizacién o control. Algunas de ellas ya han sufrido los estragos
del invierno. Se han inaugurado escuelas y colegios, se han equipado hospitales mediante contrataciones direc-
tas sustentadas en permanentes emergencias. Los repetitivos anuncios del gobierno garantizando supuestamente
la atencion médica gratuita, han generado inmanejables flujos de ciudadanos especialmente de las clases menaos
favorecidas, solicitando servicios, lo que ha producido un colapso de los hospitales piblicos, que si bien cuen-
tan ahora con equipos de Gltima generacion, adquiridos en similares emergencias, no poseen la capacidad ni los
profesionales y técnicos que puedan utilizarlos efectivamente. Los tramites burocréticos, segtin han comentado
algunos ministros, impiden crear soluciones oportunas.

La inseguridad, que hasta hace dos arios era segin el gobierno una mera percepcién, es actualmente la prin-
cipal plaga ecuatoriana. En las principales ciudades, y en el campo de distintas provincias, la delincuencia
comun, el crimen organizado, y el sicariato, se han convertido en los principales hechos noticiosos, difundidos
por los medios audiovisuales incautados por el estado y los pocos independientes que han debido cambiar su
programacioén eliminando los programas de analisis y opinién, sustituyéndolos con crénica roja, fardndula y
telenovelas, por temor a las represalias del gobierno.

Como parte importante del combate contra la prensa independiente, se legisl6 para que accionistas, funcio-
narios y empleados de la banca, no puedan como cualquier ciudadano, tener inversiones en medios de infor-
macién. Asi se cumplié uno de los mandatos de la Asamblea de Montecristi que argumentando la necesidad de
eliminar posibles conflictos de interés, prohibié a dichos ciudadanos y sus familiares, invertir en los medios.

Por otro lado, aunque muchos productores y comerciantes lograron excelentes resultados por las grandes
inversiones del estado, los exportadores, especialmente de la sierra, que dependian fundamentalmente para
sus exportaciones a los Estados Unidos de los acuerdos de preferencias arancelarias, vieron gradualmente que
sus expectativas eran destruidas por la ninguna intensién del gobierno para renovar el ATPDEA, acuerdo que
termind a principios del presente afo y que ahora, con la expulsiéon de la embajadora norteamericana, se ve
imposible se concrete. Gravisima situacién que pone en peligro el trabajo de cientos de miles de trabajadores,
la pérdida de mercados que costaron inmensos esfuerzos conquistarlos y la gestién de muchos emprendedo-
res que confiaron en el pafs. ‘
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Estamos frente a un gobierno populista centrado en la personalidad del presidente, lo cual definitivamente
destruye las posibilidades del ejercicio democrético. La inexistencia de un control politico que deberian ejer-
citar la Asamblea Nacional, el novisimo poder ciudadano creado en la Constitucién, los partidos de oposicién
o los organismos del estado como la Contraloria, han ubicado a los medios independientes como los Gnicos
guardianes de las garantias democrdticas y los denunciantes de la corrupcién que se produce en el estado, lo
que pareceria justificar la animadversién del primer mandatario.

Como mencionamos antes, si bien el 2010 permitié un crecimiento de la economia familiar por la inmen-
sa inversion gubernamental, la burbuja de bienestar que ha impulsado un alto consumismo especialmente en
las clases medias acomodadas, presenta peligrosos sintomas a mediano plazo, por la casi total ausencia de
inversién extranjera, el incremento de la dependencia en los precios del petréleo, el aumento sin control del
gasto pablico, la reduccién del empleo especialmente en el sector privado, el incremento de la violencia y la
descontrolada corrupcién denunciada permanentemente por la prensa independiente pero ignorada por las
esferas gubernamentales. ‘
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ALGUNAS ESTADISTICAS

Pese a que la inflacién segtin el INEC alcanzé al 3.33%, 23% inferior a la del 2009, la reserva internacional de
libre disponibilidad se redujo en un 31%, llegando a 2.622 millones de délares, y el riesgo pais se incrementé en un
17%, ubicandose en 913 puntos. El Instituto de Estadisticas y Censos ha anunciado que el indice de desempleo
alcanzé el 6.1% a finales del afio, una reduccién importante en relacién al afo anterior, en gran parte por el altisimo
crecimiento de la burocracia, principalmente en las grandes ciudades, mas no a la generacién de puestos de trabajo
en el sector indigena o por parte de las actividades econdmicas. La tasa activa de interés se mantuvo en un 9%

promedio, mientras que la pasiva alcanzé el 4.5%.

Las exportaciones totales se incrementaron en un 26% en relacién al 2009 y se ubicaron en 17.369 miliones de
délares. Aunque la exportacién petrolera disminuyé en volumen, los altos precios del petréleo permitieron que este
rubro sea el que ha posibilitado alcanzar esta cifra. Sin embargo, resulta preocupante que las importaciones totales
fueron 34% mayores que las registradas en el periodo anterior, por lo que el déficit de la balanza comercial llegé a
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-1.490 millones de délares, 4 veces superior al déficit que se obtuvo en el 2009.
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Las remesas del exterior enviadas por los migrantes, disminuyeron en casi el 8% pese a la recuperacién pequefa
del mercado mundial y de los paises de donde proceden estas remesas.
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El afio se inici6 con pesimismo sustentado en lo que ya hemos repetido innumerables ocasiones, la obsesién
del presidente y su gobierno de que la prensa independiente es su mayor enemigo. Diario HOY, fue victima
especial de esta actitud. A la eliminacién de la pauta publicitaria por parte del estado, se sumaron los insultos y
presiones contra ejecutivos y periodistas y amenazas contra empresas que podian anunciar.

Los resultados del 2009 demandaban para el 2010 un esfuerzo muy grande para compensarlos. Pero las
circunstancias no eran propicias. A la situacion creada por el gobierno, se afadia la total falta de liquidez que
se venia arrastrando desde el afio anterior.

Las ventas se mantenian con un crecimiento minimo; se habia logrado reducir notablemente los costos y los
gastos, pero el problema casi exclusivamente se debia a la ausencia total de capital de operacién.

Las pérdidas del 2009 se habian absorbido sin incrementar endeudamiento, pero afectando de manera
importante a las disponibilidades propias y a la capacidad de generacién de recursos adicionales para sostener
una operacion relativamente positiva.

Por lo anterior, la administracién, decidié proponer a la Junta Ordinaria de accionistas que se reuni6 el 13
de abril, un aumento de capital por $ 2.000.000 (dos millones de ddlares), con lo que se esperaba solucionar
los problemas descritos.

Lamentablemente, muy pocos accionistas e inversionistas acudieron al llamado de aumento. Luego de seis
meses de gestiones y promocidn, apenas se alcanzé la suma de US$ 1.000.000 (un millén de délares) de sus-
cripcién, aunque el pago demoré enormemente por lo que el efecto de este parcial incremento de capital no se
logré obtenerlo en el afio 2010.

La administracion tuvo que buscar la forma de mantener funcionando la empresa, con el apoyo incondicio-
nal del personal de empleados y trabajadores, y la bisqueda de endeudamiento con proveedores y entidades
financieras a corto plazo para salvar el dia a dia.

Como se puede revisar de las cifras del balance, consideramos haber logrado un importante resultado al
haber reducido las pérdidas en algo menos de tres veces, pese a la falta absoluta de capital de operacién, la
reduccidn de ventas publicitarias, y el incremento de costos por los plazos otorgados por proveedores.

Durante la primera mitad del afio, el gobierno buscé las formas para dafar las finanzas de las empresas
periodisticas. Impuso el pago del impuesto al 1VA a la importacién del papel; mas tarde, a la venta de los diarios,
pese a la dificultad de controlarlas por el tipo de gestion que se hace a través de voceadores, un grupo de
comerciantes independientes generalmente desconfiados de las ofertas gubernamentales de supuestos benefi-
cios. El gobierno buscé la forma de comprometer a las empresas a afiliarlos al seguro, lo que no se logré por
la propia oposicién de los supuestos beneficiarios quienes han recibido de tas empresas editoras, varios benefi-
cios como seguros y atencién médica desde hace muchos afios. Finalmente, la imposicién del IVA a las ventas
de diarios dio muy pobres resultados, pues para controlarlas se obligé a los voceadores a que se afiliaran al RISE,
Régimen impositivo simplificado, por el cual todos los vendedores de diarios y revistas deben cancelar un valor
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minimo de impuesto. El gobierno no consiguid sus fines impositivos, complicé el manejo de los medios, aunque
logré castigarlos por su posicién de independencia critica.

Ante la falta de capitalizacién propuesta, a principios de septiembre se iniciaron los trdmites para conseguir
de la banca un crédito a largo plazo que compense dicha ausencia de recursos y dote a la empresa de la
liquidez tantas veces buscada. Luego de largos tramites y estudios, conseguimos se aprobara un crédito a largo
plazo, que apenas la semana pasada, al cabo de 7 meses de gestién se ha conseguido escriturarlo.

Naturalmente, el 2010 termind sin que Jogremos solucionar los problemas existentes los que al contrario, por
esa falta de recursos, se complicaron mds, por el incremento de las obligaciones atrasadas que esperamos can-
celarlas aunque sea parcialmente en los préximos dias cuando el banco desembolse el crédito.

Creo indispensable senalar piblicamente, el reconocimiento y especial admiracién al trabajo realizado por
todo el personal de ejecutivos, empleados y trabajadores que juntos han enfrentado y superado los graves pro-
blemas que el 2010 impuso a la prensa independiente y en especial a este diario. Sin su apoyo, no habriamos
podido superar este duro periodo.

A continuacidn un resumen de los estados financieros a diciembre del 2010.
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ACTIVOS QUITO

Los activos corrientes a diciembre de 2010 alcanzan a 3.3 millones de délares, cifra 27% superior a la de
diciembre del afio 2009, debido principalmente al efecto del aumento de capital que hasta la fecha se sigue

cancelando.

El rubro inversiones llega a la suma de 454 mil délares, cifra casi similar a la del afio pasado.

El activo fijo neto alcanza al valor de 6.1 millones de délares, 44% superior al que se tenia en el 2009,
principalmente por el efecto de haber realizado la revaluacién de activos fijos. Es importante anotar, que la
Administracién considerd necesario realizar los re avalios de edificio, maquinaria y equipo, y obras de arte con
la participacién del perito Ingeniero Wilson Jiménez Mota Registro Profesional No. 06-09-1336 (CRINI),
SC-RNP-2-278 quien emitié los informes No. ICV168-09, No. ICV409-10, No. ICV410-10, No. ICV515-10 y
No. ICV516-10 cuyos resultados fueron registrados en libros y comunicados a las autoridades respectivas.

La totalidad de activos se ubican en US$ 9.8 millones, superiores en un 34% frente al del periodo precedente.

PASIVOS

Los pasivos corrientes suman $ 3.6 millones ,2% superiores a los existentes en diciembre de 2009. Las obli-
gaciones a largo plazo alcanzan a $ 2.2 millones, constituidas principalmente por una operacién con un banco
de la localidad y la provision para jubilacion patronal y desahucio que llega a $ 1.6 millones.

El patrimonio de los accionistas se ubica en 4.1 millones de délares, 59% mayor al que se mantenia en el
periodo pasado y 56% superior al capital pagado. La Administracién considera conveniente se proceda a enju-
gar las pérdidas de afos anteriores con parte de la reserva por valuacién y se realicen los ajustes de correccién
a resultados de afios anteriores.
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INGRESOS QUITO
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Los ingresos totales del periodo enero - diciembre 2010 llegaron a $ 8.4 millones, superiores en un 6% a los
del 2009. Este relativo crecimiento, se ha conseguido pese a los problemas manifestados anteriormente que han
reducido sustancialmente las inversiones publicitarias. Una buena parte de estos ingresos se produce por la venta
de trabajos de imprenta, que en este ailo, han superado a las ventas publicitarias.

COSTOS

El costo de ventas bajé en un 11% versus el aiio anterior, principaimente por el control que se impuso a los
distintos elementos que inciden en este rubro, y a pesar del aumento del precio del papel en el mercado inter-
nacional. En papel y materias primas se ha invertido el 20% de los ingresos totales, lo que representa el 65% de
todos los costos.

De esta manera, la utilidad bruta en ventas llega a la suma de 5.9 millones de délares y equivale al 70%
de las ventas, 6% sobre la del 2009.

GASTOS

Los gastos generales de enero a diciembre de 2010, han crecido en un 2,6% en relacién a igual lapso de
2009, porcentaje inferior a la inflacién acumulada. Este incremento se produce bdsicamente por el alza de ser-
vicios bdsicos, y desembolsos dirigidos a satisfacer los requerimientos de la auditoria ambiental impuesta por el
Municipio, mantenimiento de equipos, etc.

Los gastos de personal representan el 67% de los gastos totales, equivalentes al 43% de los ingresos.

DEPRECIACIONES Y PROVISIONES

Las depreciaciones y provisiones llegan en el periodo a $ 466 mil, semejante a la cifra del 2009.

RESULTADOS OPERACIONALES

Los resultados operacionales alcanzan una pérdida de -55 mil délares, 12 veces menor que la producida el
afo anterior cuando alcanzé a - 672 mil délares. Pese a la contracciéon de ventas, especialmente publicitarias,
se ha logrado revertir notablemente las pérdidas.

GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros suman un total de $ 341 mil. Equivalen al 4% de los ingresos, mientras que el afio ante-
rior se ubicaron en 3,3%. Su incremento se ha debido a operaciones de corto plazo que hemos debido realizar para
solucionar en parte la falta de liquidez.
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RESULTADO DEL PERIODO

El resultado a diciembre de 2010 arroja una pérdida de $ -326 mil, 64% inferior a la del 2009 en que se
ubicé en $ -894 mil.

Los libros principales de la companiia, actas de juntas generales, registros de acciones y accionistas y demas
documentos legales, se mantienen al dia y debidamente custodiados.

La Compafiia ha cumplido con las disposiciones legales y tributarias, asi como con todos los asuntos que
tienen relacion con propiedad intelectual.
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EDIMPRES EN EL 2011

Este afo culmina la labor del Directorio de la compaiiia que fuera nombrado el mes de marzo del 2009. La
Junta de accionistas debera nombrar al nuevo Directorio para el siguiente periodo de dos afios.

El Ing. Clemente Vallejo, que ha venido acompaiidandonos como Presidente del Directorio desde el 2002, ha
presentado la renuncia de sus funciones, por lo que también esta junta, al conocer su renuncia, deberd nombrar
al nuevo Presidente del Directorio por los préximos cinco afnos, de acuerdo con los estatutos.

El 28 de mayo de 1981, hace casi 30 afios, un grupo de ecuatorianos conscientes de la necesidad de crear
un sistema informativo independiente, plural, abierto y algo irreverente, se reunieron para fundar Editores e
Impresores, Edimpres S.A. Se nombré como primer presidente del Directorio al Lic. Clemente Vallejo Larrea y
a este servidor como su primer gerente general.

Es una interesante coincidencia que luego de treinta aios, el hijo de don Clemente, que ha estado unido a
la empresa desde su fundacion, haya decidido retirarse de la presidencia del directorio.

Hemos transcurrido juntos este largo periodo en el que con errores, problemas, ilusiones, triunfos, derrotas,
pero con inmenso optimismo decisién y constancia, se ha logrado mantener el ideal que se expuso en la histé-
rica reunién de mayo del 81 en los salones del Club de Cofiec. Imposible enumerar los nombres de amigos y
comparieros que colaboraron permitiendo que el diario HOY, producto principal de la compafiia, cumpla el mes
de junio, 29 afios de servicio al pais.

A Clemente Vallejo Larrea siguieron como presidentes del Directorio personajes como Ernesto Ribadeneira,
Javier Pallares y Clemente Vallejo Arcos. Todos ellos han sido puntales importantes del proceso de crecimiento
de la empresa.

Hemos trabajado 30 afos con absoluta honestidad, dedicacién y decisién para garantizar la subsistencia del
periédico y los frutos que han surgido en el tiempo, pese a la permanente falta de recursos. HOY fue el primer
y mds importante miembro de lo que ahora se denomina Grupo HOY. De esas raices han surgido los dos diarios
gratuitos del Ecuador, MetroHoy y Metroquil, Tesatel S.A., la emisora de Canal 21 en UHF, 66 y 76 en cable.
Hoy la Radio, 97.3 MH, Radio Clésica, 1110 AM, Diario Popular, Edisatélite, la imprenta comercial, y otras
iniciativas en el pafs.

HOY es actualmente uno de los principales diarios nacionales. Su informacién y opiniones son respetadas y
jamas ha dado el brazo a torcer pese a los ataques de distintos poderes. Ha defendido la libertad de prensa como
uno de los baluartes principales para la sustentacién de la democracia. Ha abierto sus paginas a distinguidos
intelectuales de todos los sectores que han defendido esos valores democraticos con honradez, gran calidad de
opinién y andlisis. Esa defensa de valores sin claudicaciones, le ha traido al diario serios problemas y persecu-
cién por parte de aquellos que no han comprendido que la razén de ser de un medio de informacion, es denun-
ciar los abusos del poder, cualquier este sea, lo que en pocas palabras se puede resumir en revelar lo que los
poderosos quieren ocultar. HOY no ha negociado su subsistencia ni ha cedido a las presiones. Y eso, en un pais
como el nuestro, en que en este corto periodo histérico ha visto pasar a 11 gobiernos, de distinta orientacién,
es algo que merece profunda reflexion.
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Desde hace algunos afios, hemos venido planificando algunos cambios que permitan revitalizar a la empre-
sa con nueva sangre, nuevas ideas, para insertar a todos los productos de la compafiia, en el nuevo mundo
digital, y en las mentes de esos jévenes de ahora que, como los que fuimos hace 29 afios, buscamos nuevas
propias respuestas a los problemas que el pais enfrenta, especiaimente en la defensa de valores democréticos
que por las circunstancias de la politica se han venido a menos en los dltimos tiempos.

Como paso fundamental en este escenario, he tomado la decisién de culminar mi gestién como Presidente
Ejecutivo de la compaiiia, cuyo nombramiento vence este mes.

Con el apoyo de algunos accionistas y miembros del Directorio, hemos venido formando a quien considera-
mos tiene todos los meritos para tomar en sus manos las riendas de nuestra empresa.

Tenemos un equipo sumamente cohesionado, capaz y suficiente para continuar enfrentando los nuevos y
dificiles retos que tenemos por delante. El equipo ejecutivo, conformado por Alvaro Mantilla, Freddy Hinojosa,
Herndn Cueva, Mauricio Miranda, Rubi Torres, y su equipo de funcionarios ha demostrado su capacidad al
enfrentar y proponer soluciones creativas en esta dura época por la que hemos atravesado. Creemos que con el
nombramiento de Alvaro Mantilla como nuevo Presidente Ejecutivo, el excelente trabajo realizado por este grupo
en un periodo de duras pruebas, permitird reforzarse en busca de la consolidacion definitiva de la empresa.

Alvaro, desde sus primeros afios, estuvo muy unido a Edimpres y a HOY. Trabaj6 en distintos puestos:
Subgerente de produccion, gerente de redaccién y, desde hace dos afios se ha desempefado como Vicepresidente
Corporativo, a cargo de mercadeo, ventas, circulacién. Al mismo tiempo, es actualmente el presidente Ejecutivo
de DIUNESA, la empresa editora de los dos diarios Metro en Quito y Guayaquil, de la que Edimpres es una de
las importantes accionistas. En el tiempo que estuvo fuera del pais, luego de sus estudios en los Estados Unidos
y Francia, trabajé por més de 9 aios en el Miami Herald, en donde desempefié importantes puestos directivos.
Consideramos que el nombramiento de Alvaro dard la fortaleza y visién que requiere la empresa en estos
momentos.

Estamos ahora enfrentando uno de los episodios mds duros en la existencia de la prensa libre en el Ecuador.
Del resultado de la consulta convocada por Rafael Correa, dependerd que el Ecuador se mantenga dentro del
cauce democrético o que ceda a la ilusién de un gobierno populista que niega los derechos y expresiones del
pensamiento independiente y la libertad de expresién.

Con el apoyo de nuevas generaciones, la empresa de la que formamos parte, seguird enfrentando su destino
con el mismo optimismo y tesén que le han caracterizado durante estos 30 afos.

Grandes retos a vencer por parte de la nueva administracion: sustentacion de HOY por crecimiento de
circulacién, publicidad y demds negocios que le garanticen total sanidad financiera, mantenimiento de una
linea independiente, honesta, clara y plural en defensa de los valores de libertad y democracia, mediante la
formacion y entrenamiento de su personal. Estamos seguros de vencer estas pruebas con el apoyo de todos.
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Finalmente, debo presentar a los accionistas, a los empleados y trabajadores, mi personal agradecimiento
imperecedero, por el apoyo que personalmente he recibido durante todos estos 30 afos. Un largo periodo de
lucha constante para defender los ideales que motivaron el nacimiento de esta empresa. Estoy seguro que ese
largo e incondicional apoyo, continuard con la nueva administracién y lograremos proyectar a EDIMPRES S.A.
por muchos afios mds en este nuevo mundo de la informacién instantdnea, la comunicacién global y la profun-
dizacién de los ideales democraticos.

Senores Accionistas.

e (

Jaime Enrique Mantilla Anderson
PRESIDENTE EJECUTIVO
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