HACIENDA SAN RAFAEL S.A.

Guayaquil - Ecuador, 25 de Abril del 2019

INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR
EL EJERCICIO ECONOMICO A DICIEMBRE 31 DEL 2018.

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento con lo establecido en el Art. No. 331 de la Ley de Compaiiias,
presento a consideracion de los seflores accionistas el informe de labores por las
actividades del ejercicio econémico del 2018.

Las actividades principales que ha desarrollado la Compaiiia en el ejercicio 2018 han
sido la agricultura y la ganaderia.

En el afio 2018 la compaiiia obtuvo una utilidad antes de impuestos de § 161.952,81.
Existié una disminucién en la utilidad debido a una caida en la produccion de toneladas
métricas de cafia de azicar por hectarea, producto de un invierno con baja precipitacion
, v una sequia de varios meses en el sector. En cuanto al cultivo de cacao, se ha logrado
mantener una productividad superior a los 20 quintales por hectdrea, aunque los costos
siguen siendo superiores a su precio de venta, que durante este afio fue el mas bajo de
los ultimos 7 afios. En la ganaderia se ha logrado aumentar la produccién de carne
diaria mediante el confinamiento de ganado de engorde, lo cual ha representado una
baja en los costos por libra de carne en produccion.

Consideramos que para el préximo afio, la Compafiia HACIENDA SAN RAFAEL S.A.
(H.S.R.) podria obtener un mejor resultado econémico, ya que se continuard con el
programa de optimizacion de sus actividades agricolas y ganaderas.

De los sefiores accionistas me suscribo con toda consideracion.

Atentamente,

Ing. Ivan Antonio Granja Oyague
GERENTE GENERAL



