HACIENDA SAN RAFAEL S.A.

Guayaquil - Eewador, 25 de Abril del 2017,

INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR
EL EJERCICIO ECONOMICO A DICIEMBRE 31 DEL 2016.

Seniores Acclonistas:

En cumplimicnio con lo establecido en el Art. No. 331 de la Ley de Compaiias,
presento a consideracion de los sefiores accionistas el informe de labores por las
actividades del ¢jercicio ccondmico del 2016.

La actividad principal que ha desarrollado la Compatiia en el ejercicio 2015 han sido la
agricultura y la ganaderia.

Durante el afio 2016 la compafiia reflgjd una utilidad antes de impuestos de
$137.338,51. Esto se ha logrado gracias a una mejora en la utilidad por tonelada
métrica de cafia de azlcar producida, producto de una reduccién en los costos de
produccion de la misma. En cuanto al cultivo de cacao se ha logrado mantener una
productividad superior a los 20 quintales por hectdrea, aunque los costos siguen siendo
superiores a su precio de venta. En la ganaderia se ha logrado aumentar la produceidn
de carme diaria mediante el confinamiento de ganado de cngorde, lo cual ha
representado una baja en los costos por libra de came en produccion.

Consideramos que para el proximo afio la Compafiia HACIENDA SAN RAFAEL S.A.
(H.S.R.) va a obtener un mgjor resultado econémico, ya que se continuard con ¢l
programa de opriimizacion de sus actividades agricolas y ganaderas.

De los sefiores acciomistas me suscribo con teda consideracion.

Atentamenfe,

GERENTE GENERAL



