HACIENDA SAN RAFAEL S.A.

Guayaquil - Ecuador

INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR
EL EJERCICIO ECONOMICO A DICIEMBRE 31 DEL 2012.

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento con lo establecido en el Art. No. 331 de la Ley de Compafiias,
presento a consideracion de los sefiores accionistas el informe de labores por las
actividades del ejercicio econdémico del 2012.

La actividad principal que ha desarrollado la Compafifa en el ejercicio 2012 ha sido la
agricultura y ganaderia.

Durante el afio 2012 se origind una perdida neta US$ 53,385.81, generada
principalmente por la baja produccion de los cultivos de cacao, originado por la pocas
horas de luminosidad y ataques de plagas. Ademads los precios de la libra de carne de
ganado que durante el 2012 se han mantenido en niveles bajos entre 48 y 58 centavos
por libra, lo que afecto los ingresos por ventas de ganado vacuno.

Con las acciones tomadas durante el afio 2012, consideramos que para el proximo afio la
CIA. HACIENDA SAN RAFAEL S.A. (H.S.R.) va ha poder optimizar las actividades
agricolas y ganaderas, con lo cual esperamos obtener mejores resultados para el afio
2013.

De los sefiores accionistas me suscribo con toda consideracion.

Atentamente,
Ing. Julio Behorquez Guigla
GERENTE GENERAL



