HACIENDA SAN RAFAEL S.A,

Guayaquil - Ecuador

INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR
EL EJERCICIO ECONOMICO A DICIEMBRE 31 DEL 2010.

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento con lo establecido en el Art. No. 331 de la Ley de Compaiiias,
presento a consideracién de los seffores accionistas el informe de labores por las
actividades del ejercicio econdmico del 2010

La actividad principal que ha desarrollado la Compaiiia en el ejercicio 2010 ha sido la
ganaderia.

Es necesario mencionar que el afio 2010 ha sido el noveno aflo de actividad de la
Companfa, en el cual no se ha podido cubrir los costos operacmnales, originando
ademds por esta situacion una pérdida de (US$ 126.955,11).

Con las acciones tomadas el préximo ejercicio HACIENDA SAN RAFAEL S.A.

(H.S.R.) va ha poder optimizar las actividades ganaderas, permitiendo obtener
mejores resultados.

De los sefiores accionistas me suscribo con toda consideracién.

Atentamente,
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