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Sefiores Accionistas

Cumplo con lo dispuesto en €l Estatuto de Sonido 345 S.A. al presentar a ustedes el informe de la
administracion correspondiente al afio 1998 y los Estados Financieros cortados al 31 de diciembre de
ese mismo afio.

El periodo sobre el que informo se caracterizé por el deterioro financiero, politico y social ,
desencadenado por una aguda crisis del sector financiero del pais asi como el creciente costo de vida ,
el aumento de la pobreza , la corrupcién imperante, el alto indice de desocupacion, las altas y volatiles
tasas de interés, el cierre de las empresas y los indices negativos de la balanza de pagos, son los signos
inequivocos de una crisis econémica y social sin precedentes en el ultimo medio siglo.

La turbulencia econémica y social demanda profundas y radicales reformas del Estado y de la
economia, que no podran realizarse sin contar con un amplio consenso politico y parlamentario para
que ¢l Ecuador sea un pais gobernable, préspero y equitativo.

De acuerdo al analisis efectuado Ecuador tiene la tasa de inflacidn mas alta de América Latina, la cual
se ha agravado debido a la aguda crisis fiscal existente.

La inflacién golpea a todos los ecuatorianos, en especial a las clases mas necesitadas de nuestro pais ;
por ello, el Presidente Jamil Mahuad calificé acertadamente a la inflacidn como ¢l peor impuesto para
los pobres, instando al pais a hacer los ajustes necesarios para salir de la crisis econdémica, tal como lo
hicieron en su oportunidad otros paises como Argentina y Chile. De no hacerlo, la situacion econémica
con sus graves consecuencias sociales se agravaria ain mas pudiendo el pais llegar a tocar fondo.

Dentro de los ajustes requeridos, es evidente la necesidad de implementar una profunda reforma
tributaria que dé como resultado un nuevo ordenamiento que permita, ademas de generar mayores
recursos para estabilizar la economia, disponer de un sistema tributario justo y equitativo, en donde los
que mas tienen contribuyan en mayor medida frente aquellos menos favorecidos.

Para ello se requiere que exista una buena dosis de sacrificio de todos y cada uno de los ecuatorianos
en la medida de nuestras capacidades, sacrificando intereses individuales, politicos o sectoriales, en la

busqueda de un Ecuador diferente, que permita asegurar mejores dias para las futuras generaciones.

Es hora de pensar en funcién de pais y no Unicamente en el bienestar propio, del negocio, de la
empresa 0 del partido politico; al decir no a cualquier iniciativa que permita superar la crisis que
vIVImos, sea por intereses politicos o econdémicos, estamos negando la posibilidad de mejores dias para
el pais, estamos atentando a su estabilidad e impidiendo su crecimiento, estamos diciéndonos no a
nosotros mismos, porque el Ecuador no es del gobierno de turno o de un determinado sector
econdmico o partido politico, es de todos. Por ello de no contribuir a que ¢l pais mejore superando la
Ccrisis que vivimos, en corto plazo el efecto serd un bumeran que nos golpeara a todos, inclusive a los
mas poderosos.

Se firmo el acuerdo de paz con el Peru, el mismo que fue ratificado por el Congresos ecuatoriano €l 19
de noviembre, con este se concluye las formalidades legales concernientes a la ratificacion de los
acuerdos de paz con el Perl.

El Ecuador tiene ahora un problema de balanza comercial de pagos, algo que no le habia ocurrido por
décadas, esto afiadido al cronico déficit en la cuenta de servicios, constituye una considerable brecha
en la cuenta corriente.

Para Sonido 345 S.A., este afio ha sido dificil la incertidumbre producida hizo que las empresas
reduzcan sus presupuestos para publicidad, afectando duramente a los niveles de ingresos ; esto obligo
a mi administracién a buscar estrategias que nos permitan salir adelante y dggrar facturaciop -
permitieron cumplir con el presupuesto previsto. 3
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La empresa desenvolvi6 su actividad dentro de una turbulencia politica, financiera y econémica, que
de alguna manera afecté al correcto crecimiento de la empresa que a pesar de ello logré mantener
presencia en el mercado asi como el principio de empresa en marcha generando adicionalmente
utilidades en un periodo adverso en el entorno macro econdémico.

Si bien es cierto la empresa se ha desarrollado en un periodo recesivo en el mercado, en vista de que
las empresas generadoras de ventas han reducido sus presupuestos de publicidad, creando un mercado
reducido en el cual nos hemos manejado.

Frente a la incertidumbre producida los estados financieros reflejan una utilidad bruta operativa antes
de impuestos y participacion asciende a la suma de 71 millones de sucres, originado una utilidad libre a
disposiciéon de los accionistas por la cantidad de 43 millones de sucres. El mismo que se encuentra
adjunto en el estado de pérdidas y ganancias.

Los activos totales fueron del orden de 413 millones de sucres que basicamente se distribuyen en su
gran mayoria en cuentas y documentos por cobrar a clientes por la cantidad de 183 millones de sucres,
que constituye el rubro principal del activo.

La cartera de créditos estd constituida en su gran mayoria por clientes calificados como riesgo normal y
de facil recuperacion, que adicionalmente constituye una fuente de liquidez en el corto plazo,
generando un capital operativo a la empresa.

Los pasivos de la compafiia asciende a la suma de 285 millones de sucres que se componen
basicamente por obligaciones con proveedores, los mismos que de alguna manera estan
interelacionados con la recuperacion de cartera que bésicamente son proveedores de servicios de
locuciones. |

El patrimonio total asciende a la suma de 127 millones de sucres, el mismo que esta constituido por un
capital suscrito de 20 millones de sucres y pagado de 5 millones de sucres, reservas por la cantidad de
4 millones de sucres, reexpresion monetaria por 56 millones de sucres y utilidades por 43 millones de
SuCres.

Las proyecciones para ¢l siguiente ejercicio medidas bajo la incertidumbre politica — econémica no son
del todo alentadoras, pero al habernos manejado dentro de situaciones criticas considero que podremos
sobre llevar la situacién de crisis que esta atravesando el pais y mantenernos en un nivel que nos
permita ser competitivos y a la vez generar una rentabilidad adecuada que nos permita tener un
crecimiento que, aunque moderado considerando a las circunstancias del entorno, nos asegure un
futuro promisorio en el mediano plazo.

Al llegar al término del informe que presento a ustedes, debo hacer especial mencion sobre el esfuerzo,
capacidad y dedicacién desplegados por el personal de funcionarios y empleados de la empresa, asi
como también la permanente disposicion de los accionistas a contribuir con su vision orientadora al
desenvolvimiento de la actividad de la empresa.

Para su conocimiento y consideracién, acompafio el Balance General, el Estado de Pérdidas y
Ganancias.

Atentamente,

\JMD

uan Manuek©teay
(Gerente
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